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Styrmodell, vision och mål 
Lilla Edets kommuns styrmodell utgår från kommunens övergripande vision, värdegrund, och uppdrag 
enligt kommunala och statliga styrdokument. Modellen omfattar tre delar: 

• Kvalitetsstyrning - Kvalitetssäkring av grunduppdraget med kvalitetsfaktorer och -indikatorer. 

• Målstyrning - Planering av utveckling, mål och uppdrag med tillhörande åtgärder. 

• Ekonomistyrning - Resursfördelning (ekonomiska ramar/detaljbudget) och ekonomiska 
styrprinciper. 

 

Kommunens vision 
2021 antog kommunfullmäktige visionen för Lilla Edets kommun: 

”Göta älvdalens pärla – vi gör det tillsammans!” 

Visionen bygger på tre ledord: 

• Nytänkande – vi är kreativa, modiga och utvecklingsinriktade. 

• Medskapande – alla ges möjlighet att bidra och påverka. 

• Hållbart – vi strävar efter en långsiktigt hållbar utveckling för människor, miljö och ekonomi. 

Kommunfullmäktiges målområden 
Kommunfullmäktige har formulerat fyra målområden för mandatperioden: 

Attraktivt företagsklimat 

Fler och växande företag är avgörande för utveckling, tillväxt och en förbättrad välfärd. Ett attraktivt 
företagsklimat ger människor möjligheten att försörja sig genom eget arbete. Kommunen samverkar aktivt 
för en ökad service som underlättar och förenklar för företagare. 

Bra boende och livsmiljö 

Kommunen befinner sig sedan ett antal år i en tillväxtfas som ställer krav på gemensamma processer och 
långsiktighet för att utveckla attraktiva livsmiljöer. Bostadsbyggande och infrastruktur planeras tillsammans 
med samhällsservice så att behoven av förskolor, skolor och omsorg tillgodoses. 

 

Hållbar miljö 
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Alla har ett gemensamt ansvar för att bygga ett hållbart samhälle. Lilla Edets kommun ska vara en kommun 
i framkant ur ett miljöperspektiv. Kommunens miljöarbete ska bidra till ett ökat miljöengagemang för att 
skapa ett mer hållbart levnadssätt i hela kommunen. 

Ökad hälsa och välbefinnande 

Genom samsyn och samordning av resurser ska hälsoläget i kommunen stärkas och förbättras. Inriktningen 
på insatserna ska vara förebyggande och ha barn och unga och deras familjer i fokus. Barn och unga ska 
känna att de får stöd, får synas och får ta plats. Samhällets samlade insatser till barn och unga behöver 
anpassas till de behov barn och unga har, både när det gäller innehåll och form. Stödet ska utgå från 
barnens behov i alla lägen och inte begränsas av organisatoriska strukturer. En av de viktigaste faktorerna 
för god hälsa är att klara av skolan. En trygg och bra skolgång, meningsfull fritid, goda relationer mellan 
barn och föräldrar lägger grunden till god självkänsla, utveckling och inflytande över sin egen vardag. 
Hemmiljöerna behöver vara trygga. Våld i nära relation ska upphöra. 

Kommunfullmäktiges uppdrag 
För 2026 har kommunfullmäktige formulerat tre uppdrag: 

Höja frisktalet bland kommunens medarbetare 

Friskare arbetsplatser med friskare medarbetare är ett fokusområde för Lilla Edets kommun. De senaste 
åren har frisktalet ökat, men målet är att det ska öka ytterligare och i snabbare takt. För att uppnå detta ska 
kommunen arbeta långsiktigt och förebyggande för att stärka medarbetarnas hälsa och välmående, med 
särskilt fokus på rehabiliteringsprocessen och verksamheter med hög sjukfrånvaro. Genom att förbättra 
arbetsmiljön och arbeta förebyggande med de medarbetare som är i riskzonen för sjukskrivning, finns 
goda förutsättningar att höja frisktalet. Att höja frisktalet är ett årligt uppdrag på längre sikt där målet är en 
minskning av sjukfrånvaron med 0,5 procent per år. 

Ny lagstiftning gällande höjd beredskap 

Det nya lagförslaget Kommuners och regioners grundläggande beredskap inför kris och krig (SOU 2024:65) 
föreslås träda i kraft 2027 och syftar till att stärka kommuners och regioners förmåga att hantera kriser och 
höjd beredskap. Det betonar tydligare ansvar, förbättrad samordning, tillgång till nödvändiga resurser, 
regelbundna utbildningar och övningar, samt förbättrad statlig styrning och finansiering. Lagförslaget är 
utformat för att skapa en mer ändamålsenlig reglering än tidigare lagar. Kommunen behöver arbeta med 
att förbereda för att implementera den nya lagstiftningen i organisationen och kommunen, där alla 
sektorer i förvaltningen måste vara med och bidra. 

Öka digitaliseringen 

Kommunens digitaliseringsstrategi innefattar att vi ska använda digitalisering för att öka effektivitet och 
förbättra kommunikationen med invånarna på ett säkert sätt. 

De digitala verktygen används både internt och i samverkan med externa parter. De behöver fortlöpande 
ses över och säkras utifrån informations- och IT-säkerhetsperspektivet, vilket utgår från ökat hot kring 
exempelvis cyberattacker och ska säkra efterlevnad av tillämpbara lagar och direktiv. Ett av dessa är NIS2, 
som kommunen behöver fortsätta adressera under 2026. Den största utmaningen i att öka 
informationssäkerheten är den mänskliga faktorn, varför fortbildning av all personal ska genomföras. 

Under 2026 ska vi även fortsätta med att utöka antalet av de mer avancerade e-tjänsterna samt utbilda och 
stödja sektorerna att själva skapa enklare e-tjänster. Ledord vid skapandet av e-tjänster ska vara 
effektivisering och automatisering. I arbetet ska vi samverka med andra kommuner i vår omgivning. 

Arbetet samordnas av digitaliseringsberedningen (KSAU). 
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Nämndens verksamhet 

Grunduppdrag 
Socialnämnden ansvarar för kommunens socialtjänst enligt sitt reglemente. Uppdraget omfattar att 
fullgöra kommunens ansvar enligt flera centrala lagar så som socialtjänstlagen (SoL), hälso- och 
sjukvårdslagen (HSL), lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS), socialförsäkringsbalken 
(SFB), föräldrabalken (FB), alkohollagen (AL), lagen om tobak och liknande produkter (LTLP), lagen om 
bostadsanpassningsbidrag (LAB) samt lagen om etableringsinsatser för vissa nyanlända invandrare (LEI). 
Socialnämnden arbetar förebyggande och med tidiga insatser för att motverka sociala problem och skapa 
en trygg livsmiljö. Samverkan med andra aktörer, både inom och utanför kommunen, är avgörande för att 
ge invånarna rätt stöd och använda resurserna effektivt. 

Verksamhetsbeskrivning 
Sektor socialtjänst omfattar cirka 550 medarbetare och är organiserad i 5 verksamhetsområden. 

 

Individ- och familjeomsorg, Ger stöd och skydd till barn och vuxna 0–64 år genom förebyggande insatser, 
myndighetsutövning samt insatser enligt SoL, LVU och LVM. 

Funktionsstöd, Ger stöd till barn och vuxna 0–64 år med funktionsnedsättning genom förebyggande 
insatser, myndighetsutövning och insatser enligt SoL, SFB och LSS. 

Äldreomsorg, Ger stöd och omsorg till vuxna från 65 år genom förebyggande insatser, 
myndighetsutövning och insatser enligt SoL. 

Kommunal primärvård, Ger hälso- och sjukvård till barn och vuxna i alla åldrar genom förebyggande 
insatser, myndighetsutövning och vård enligt HSL. 

Utveckling och stöd, Ansvarar för utveckling, styrning och stöd inom sektorn genom riktlinjer, uppföljning, 
administration, IT-system, säkerhet, krisstöd, personalresurser och lokaler. 

Gender budgeting 
För 2026 har sektorn valt att särskilt fokusera på kvinnors sjukskrivningar inom omsorgsyrken som en del 
av arbetet med gender budgeting. Genom en fördjupad analys ska sektorn öka förståelsen för hur 
arbetsvillkor, arbetsbelastning och organisatoriska faktorer påverkar sjukfrånvaron, samt hur åtgärder kan 
främja en mer hållbar och jämlik arbetsmiljö. 

Arbetet kommer att följas upp inom den ordinarie uppföljningsprocessen, med målet att på sikt bidra till 
ökad jämställdhet och bättre hälsa inom socialtjänsten. 

Kritiska kvalitetsfaktorer 
Utifrån verksamhetens grunduppdrag ska faktorer som är viktiga för kvaliteten i verksamheten tas fram. De 
ska spegla god kvalitet och effektivitet utifrån fyra perspektiv: verksamhet, målgrupp, medarbetare, och 
ekonomi. Genom planering, uppföljning, analys och slutsatser av uppnådda resultat förväntas 
verksamheten successivt utvecklas och höja sin kvalitet. 

Kvalitetsfaktorerna följs upp med hjälp av kvalitetsindikatorer som, där det är möjligt, ska redovisas och 
analyseras utifrån kön för att främja jämställdhet. 
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Verksamhetsperspektivet 
Kvalitet och effektivitet i verksamheten och processerna. 

Kvalitetsfaktor 

Kvalitetssäkring 

Beskrivning: 
Vi säkerställer att stödet blir rättssäkert, sammanhållet och följer individens behov. Insatserna ska bygga 
på kunskap och följas upp tillsammans med den enskilde. 

 

Kvalitetsindikator Kön Nuvärde Målvärde 

Kvalitetssäkring 

Andel domar där förvaltningsdomstolen dömt emot 
kommunen i olika ärenden 

Ej könsuppdelad 0% 10% 

Andel inom förvaltningen som följer planerings- och 
uppföljningsprocessen utifrån styrmodellen 

Ej könsuppdelad 86% 100% 

Andel godkända genomförandeplaner Ej könsuppdelad 50% 100% 

Målgruppsperspektivet 
Kvalitet och effektivitet utifrån målgruppernas perspektiv (de vi är till för). 

Kvalitetsfaktor 

Helhetssyn 

Beskrivning: 
Stödet ska upplevas som tryggt, jämställt och samordnat. Den enskilde ska vara delaktig och kunna leva 
så självständigt som möjligt. 

 

Kvalitetsindikator Kön Nuvärde Målvärde 

Helhetssyn 

Brukarbedömning Individ- och familjeomsorg   - 80% 

Brukarbedömning Individ- och familjeomsorg   -  

Brukarbedömning Individ- och familjeomsorg   -  

Brukarbedömning hemtjänst äldreomsorg   93% 95% 

Brukarbedömning hemtjänst äldreomsorg   95%  

Brukarbedömning hemtjänst äldreomsorg   90%  

Brukarbedömning särskilt boende äldreomsorg  66% 80% 

Brukarbedömning särskilt boende äldreomsorg   63%  

Brukarbedömning särskilt boende äldreomsorg   68%  
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Patientenkät GR  Ej könsuppdelad 79% 80% 

Brukarbedömning daglig verksamhet LSS - 
Verksamheten är viktig för brukaren 

 82% 85% 

Brukarbedömning daglig verksamhet LSS - 
Verksamheten är viktig för brukaren 

 89%  

Brukarbedömning daglig verksamhet LSS - 
Verksamheten är viktig för brukaren 

 75%  

Brukarbedömning boende LSS totalt, Brukaren får 
bestämma om saker som är viktiga hemma 

 79% 80% 

Brukarbedömning boende LSS totalt, Brukaren får 
bestämma om saker som är viktiga hemma 

 75%  

Brukarbedömning boende LSS totalt, Brukaren får 
bestämma om saker som är viktiga hemma 

 89%  

       
Medarbetarperspektivet 
Kvalitet och effektivitet med avseende på kompetens, medarbetarskap, ledarskap och arbetsmiljö. 

Kvalitetsfaktor 

Arbetsglädje 

Beskrivning: 
Medarbetarna ska ha rätt kompetens, uppleva inflytande och bidra till en hållbar arbetsmiljö. 

 

Kvalitetsindikator Kön Nuvärde Målvärde 

Arbetsglädje 

Medarbetarundersökning Engagemang, Andel 
medarbetare som svarar högt eller väldigt högt 

 66% 70% 

Medarbetarundersökning Engagemang, Andel 
medarbetare som svarar högt eller väldigt högt 

 67%  

Medarbetarundersökning Engagemang, Andel 
medarbetare som svarar högt eller väldigt högt 

 57%  

Medarbetarundersökning, Andel medarbetare som 
skulle rekommendera Lilla Edets kommun som 
arbetsgivare (Promoters + Passives) 

 65% 70% 

Medarbetarundersökning, Andel medarbetare som 
skulle rekommendera Lilla Edets kommun som 
arbetsgivare (Promoters + Passives) 

 67%  

Medarbetarundersökning, Andel medarbetare som 
skulle rekommendera Lilla Edets kommun som 
arbetsgivare (Promoters + Passives) 

 46%  
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Ekonomiperspektivet 
Kvalitet och effektivitet utifrån god ekonomisk hushållning. 

Kvalitetsfaktor 

Ekonomi i balans  

Beskrivning: 
Budgeten ska hållas i balans och bidra till långsiktig hållbarhet. Vi använder resurser effektivt och med 
helhetsperspektiv. 

 

Kvalitetsindikator Kön Nuvärde Målvärde 

Ekonomi i balans  

Den sammantagna nettokostnaden för IFO, FH och 
ÄO ska motsvara kostnadsnivån i jämförbara 
kommuner 

Ej könsuppdelad 6 0 

Nuläge och förutsättningar 
Demografi och behovsutveckling 

Lilla Edets kommun står inför en växande befolkning, särskilt bland ungdomar och äldre över 80 år, vilket 
ökar behovet av stödinsatser, vård i hemmet, anpassat boende och omsorg. Äldreomsorgen och den 
kommunala primärvården behöver möta ökade behov genom rehabiliterande och förebyggande insatser. 
Funktionsstödsverksamheten förväntas hantera fler individer med behov av boende och personligt stöd, 
medan individ- och familjeomsorgen ser en ökad efterfrågan på insatser för familjer och barn. 

Ekonomi och styrning 

Sektorns kostnader varierar jämfört med riket och liknande kommuner. Äldreomsorgen ligger över 
genomsnittet, medan individ- och familjeomsorgen ligger under. Funktionsstöd ligger nära 
riksgenomsnittet. Prognosen för 2025 visar minskade nettokostnader, och budgeten för 2026 fokuserar på 
kostnadskontroll. Nya behovsbaserade modeller för resursfördelning införs successivt, vilket ger bättre 
uppföljning, tydligare styrning och ökad transparens. 

Digitalisering och välfärdsteknik 

Digitala lösningar ska effektivisera arbetet och stärka brukarnas självständighet. Under 2026 fortsätter 
sektorn att införa användarvänlig teknik för att minska manuella uppgifter och möta demografiska 
förändringar. 

Omställning social välfärd 

Mellan 2026–2028 deltar sektorn i regionala utvecklingsinsatser för att skapa en förebyggande, jämlik och 
kunskapsbaserad socialtjänst och kommunal primärvård. Fokus ligger på tidiga insatser, inkludering av nya 
målgrupper och stärkt samverkan mellan kommunens verksamheter, skola, vård och civilsamhälle. 

Civil beredskap 

Sektorn stärker sin beredskap för kriser genom sektorsövergripande planering, kontinuitetsöversyner och 
utbildningsinsatser. Socialtjänsten och hälso- och sjukvården har en central roll vid samhällsstörningar, 
med ansvar för stöd till utsatta och psykosocialt stöd. 

Arbetsmiljö 

Fokus för sektorn är att stärka frisknärvaron då sjukfrånvaron är hög, särskilt inom äldreomsorg och 
funktionsstöd. Under 2026 genomförs ett samlat program för att stärka frisknärvaron, med fokus på 
ledarskap, rehabilitering och hälsofrämjande insatser. 
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Prioriterade mål 
Varje nämnd formulerar egna mål och uppdrag som vägleder arbetet i verksamheten och fokuserar på 
utvecklingsområden där särskilda insatser krävs för att nå övergripande mål och skapa goda 
förutsättningar för kommunens invånare. 

Förstärka socialtjänstens kapacitet och kvalité 

Sektorn ska säkerställa att medarbetare har kompetens och förutsättningar att utföra sina arbetsuppgifter. 
Arbetet fokuserar på systematisk kompetensutveckling, karriärvägar och arbetsmiljö. Under 2026 kommer 
särskilt boende att vara ett prioriterat område inom sektorn, med insatser som stärker 
kompetensförsörjningen och utvecklar arbetsmiljön i dessa verksamheter. Detta sker samtidigt som vi 
fortsätter att utveckla hela sektorns verksamheter. 

Varför är detta ett prioriterat mål: 

För att kunna tillhandahålla effektiva och ändamålsenliga insatser behöver medarbetarna kompetens som 
motsvarar verksamhetens behov. Stödjande arbetsmiljö och möjlighet till lärande är centrala för att 
utveckla kapacitet och kvalitet i insatserna. Behovet är särskilt stort inom äldreomsorgen och våra särskilda 
boenden, där andelen utbildad personal är lägre än önskat och där komplexiteten i omsorgen kräver hög 
kompetens. 

Vad är problemet/utmaningen idag: 

Det finns behov av att vidareutveckla kompetens, lärande och hälsa bland medarbetarna för att kunna 
möta nya krav, implementera nya arbetssätt och upprätthålla kvalitet i verksamheten. Inom särskilda 
boenden är utmaningen extra tydlig, med en låg andel undersköterskor och ett ökat behov av 
kompetenshöjande insatser. 

Vilka konkreta resultat är önskvärda inom området: 

• Ökad autonomi i arbetet bidrar till högre trivsel och välbefinnande 

• Ökat deltagande i kompetensutveckling och kontinuerligt lärande. 

• Förbättrad hälsa och välbefinnande bland medarbetarna. 

• Fler medarbetare inom äldreomsorgen har adekvat utbildning samt differentierade 
arbetsuppgifter 

• Mentorskap inom äldreomsorgen är infört inom äldreomsorgen 

Valda strategier och prioriterade åtgärder för måluppfyllelse: 

• Minska antal medarbetare per chef för att möjliggöra ett nära och tillitsbaserat ledarskap, tidig 
upptäckt av ohälsa och regelbundna uppföljningar mellan chef och medarbetare. 

• Hälsofrämjande arbete ska stärkas genom tydliga roller för hälsoinspiratörer, schemalagd tid för 
hälsosatsningar och tillgång till utbildningar i stresshantering och psykisk hälsa. 

• Fortsätta implementeringen av differentierade arbetsuppgifter och mentorskapsmodeller, inom 
äldreomsorgen. 

Indikator Kön Nuvärde Målvärde 

Medarbetarundersökning Autonomi, Andel 
medarbetare som svarar högt eller väldigt högt 

 57% 60% 

Medarbetarundersökning Autonomi, Andel 
medarbetare som svarar högt eller väldigt högt 

 56%  

Medarbetarundersökning Autonomi, Andel 
medarbetare som svarar högt eller väldigt högt 

 51%  
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Medarbetarundersökning Lärande och utveckling, 
Andel medarbetare som svarar högt eller väldigt 
högt 

 68% 70% 

Medarbetarundersökning Lärande och utveckling, 
Andel medarbetare som svarar högt eller väldigt 
högt 

 69%  

Medarbetarundersökning Lärande och utveckling, 
Andel medarbetare som svarar högt eller väldigt 
högt 

 59%  

Medarbetarundersökning Hälsa, Andel medarbetare 
som svarar högt eller väldigt högt 

 52% 60% 

Medarbetarundersökning Hälsa, Andel medarbetare 
som svarar högt eller väldigt högt 

 53%  

Medarbetarundersökning Hälsa, Andel medarbetare 
som svarar högt eller väldigt högt 

 47%  

   

Utveckla förebyggande tidiga insatser för ökad självständighet 

För att minska omfattande insatser ska sektorn utveckla arbetssätt som möjliggör tidig upptäckt och stöd 
för ett självständigt liv. Arbetet sker på grupp- och individnivå i samverkan med kommunens verksamheter, 
föreningsliv och externa aktörer. 

Varför är detta ett prioriterat mål: 

Sektorn behöver utveckla arbetssätt och processer som möjliggör tidig upptäckt av behov och stöd, för att 
förebygga och minska omfattande insatser. 

Vad är problemet/utmaningen idag: 

Behov uppmärksammas ofta först när de blivit omfattande. Bristande samordning mellan aktörer försvårar 
möjligheten att nå individer i tidigt skede. 

Vilka konkreta resultat är önskvärda inom området: 

• Tidigare identifiering av behov och riskfaktorer hos individer och grupper. 

• Färre personer som utvecklar behov av omfattande och långvariga insatser. 

• Förstärkt samverkan mellan kommunens verksamheter, föreningsliv och externa aktörer. 

Valda strategier och prioriterade åtgärder för måluppfyllelse: 

• Utveckla arbetssätt för tidig identifiering av riskgrupper och behov med ett särskilt fokus på 
äldreomsorgen. 

• Öka deltagandet i förebyggande och icke biståndsbedömda insatser. 

• Främja medskapande arbetssätt med medborgare och organisationer. 

Indikator Kön Nuvärde Målvärde 

Vårddygn i institutionsvård/Familjehem barn   6 426 vårddygn 5 500 vårddygn 

Vårddygn i institutionsvård/Familjehem barn   4 140 vårddygn  

Vårddygn i institutionsvård/Familjehem barn   2 286 vårddygn  

Vårddygn i institutionsvård vuxna missbrukare   697 vårddygn 600 vårddygn 

Vårddygn i institutionsvård vuxna missbrukare   697 vårddygn  

Vårddygn i institutionsvård vuxna missbrukare   0  
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Andelen självständiga äldre (65+) i ordinärt boende   92,4% 94% 

Andelen självständiga äldre (65+) i ordinärt boende   91,7%  

Andelen självständiga äldre (65+) i ordinärt boende   93,2%  

Andelen äldre (65+) som bor i eget hem   96,1% 97% 

Andelen äldre (65+) som bor i eget hem   96,0%  

Andelen äldre (65+) som bor i eget hem   96,2%  

Uppdrag 
Uppdrag 

Socialnämnden ger sektor socialtjänst i uppdrag att se över organisationen för att effektivisera den och 
samtidigt anpassa den efter intentionen med den nya socialtjänstlagen 

Beskrivning: 
Under 2026 genomförs beslut kopplade till nya socialtjänstlagen. Arbetet sker stegvis inom varje 
verksamhetsområde. Verksamhetschef ansvarar för hela kedjan, från förebyggande, myndighetsutövning 
till verkställighet. Verksamhetschefen har helhetsansvar för ledning och utvecklar arbetssätt som ökar 
individers självständighet. 
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Ekonomi 

Ekonomiskt utrymme och resursfördelning 
I detta kapitel redovisas nämndens ekonomiska utrymme för 2026 samt fördelning av de ekonomiska 
resurserna. Resursfördelningen redovisas över fem år: föregående års utfall, innevarande års budget, samt 
budget för nästkommande tre år. 

Socialnämmnden 
(tkr) 

Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 

intäkter 55 857 58 202 58 244 58 244 58 244 

Kostnader -433 098 -438 030 -438 998 -437 398 -437 398 

Nettokostnad -377 241 -379 828 -380 754 -379 154 -379 154 

I nämndens budgetram för 2026 har följande justeringar gjorts: 

Budgetförändringar  

Ingående budget 2025 -372 953 

Ramjustering 7 000 

Äskanden 2026 -5 444 

Ramjustering Städ 1 369 

Ramjustering Vaktmästeri 1 784 

Beslutad Ram 2026 -368 224 

Kapitaltjänstkostnader -76 

Lönekompensation 2025 -6 799 

Lönekompensation 3 mån 2026 -2 266 

Prisindex -3 389 

Budgetram 2026 -380 754 

Driftbudget 
Verksamheternas budgeterade kostnader och intäkter redovisas i nedanstående tabell med summering och 
jämförande siffror för föregående år. 

Verksamhet 2025 
Intäkter 

2025 
Kostnader 

Netto 2026 
Intäkter 

2026 
Kostnader 

Netto 2025/2026 
Skillnad 

Sektor Chef 0 -7 520 -7 520 0 -7 450 -7 450 70 

Äldreomsorg 31 194 -171 331 -140 137 20 695 -148 578 -127 883 12 254 

Kommunal 
Primärvård 

927 -36 310 -35 383 1 721 -28 381 -26 660 8 723 

Funktionsstöd 15 202 -92 487 -77 285 13 177 -87 262 -74 085 3 200 

Individ och 
Familjeomsorg 

9 209 -103 707 -94 498 9 209 -93 228 -84 019 10 480 

Utveckling och Stöd 876 -25 881 -25 005 13 442 -74 099 -60 657 -35 652 

Summa 57 408 -437 236 -379 
828 

58 244 -438 998 -380 754 -925 
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Socialnämndens fördelade budgetramar inför 2026 innebär vissa omfördelningar. I linje med att området 
Utveckling och Stöd nu är mer etablerat flyttas övergripande kostnader till detta verksamhetsområde. I 
budgetramarna har hänsyn tagits till de förändringar som sektorn kan se inför 2026, där bland annat ökade 
volymer inom Funktionsstöd behöver beaktas. 

Utöver detta har sektorn arbetat för att skapa en stabil ekonomisk grund och hållbara förutsättningar för 
verksamheternas fortsatta utveckling. Förändringarna bidrar till en mer strategisk och effektiv användning 
av resurserna. 

Budgeten för 2026 visar på stabilitet, utveckling och effektiv resursanvändning. 

Flerårsplan 
Flerårsplan 2026 2027 2028 

Sektor Chef -7 450 -7 450 -7 450 

Äldreomsorg -129 883 -128 884 -128 884 

Kommunal Primärvård -26 660 -26 660 -26 660 

Funktionsstöd -74 085 -74 085 -74 085 

Individ och 
Familjeomsorg 

-84 019 -84 018 -84 018 

Utveckling och Stöd -58 657 -58 057 -58 057 

Summa -380 754 -379 154 -379 154 

Flerårsplanen syftar till att hantera nettokostnadsavvikelser och justera budgeten för åren 2026–2028, med 
målet att säkerställa en långsiktigt hållbar ekonomi. Planen beaktar den beslutade mål- och resursplanen 
och omfattar både budgetminskningar och hantering av äskanden för att korrigera avvikelser samt anpassa 
verksamheten till förändrade ekonomiska förutsättningar. 

Investeringar 
Nedan redovisas den planerade fördelningen av nämndens investeringsutrymme för de kommande tre 
åren. 

Investeringar Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 

Reinvesteringar och volym 1 000 1 000 1 000 

Summa 1 000 1 000 1 000 
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