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Styrmodell, vision och mal

Lilla Edets kommuns styrmodell utgar frin kommunens évergripande vision, vardegrund, och uppdrag
enligt kommunala och statliga styrdokument. Modellen omfattar tre delar:

«  Kuvalitetsstyrning - Kvalitetssékring av grunduppdraget med kvalitetsfaktorer och -indikatorer.
e Malstyrning - Planering av utveckling, mal och uppdrag med tillhérande atgarder.

e Ekonomistyrning - Resursfordelning (ekonomiska ramar/detaljbudget) och ekonomiska
styrprinciper.

Kommunens vision

2021 antog kommunfullmaéktige visionen for Lilla Edets kommun:
”GOta alvdalens péarla — vi gor det tillsammans!”
Visionen bygger pa tre ledord:
* Nytankande - vi &r kreativa, modiga och utvecklingsinriktade.
= Medskapande — alla ges mojlighet att bidra och paverka.
= Hallbart — vi stravar efter en langsiktigt hallbar utveckling fér manniskor, miljé och ekonomi.
Kommunfullmaktiges malomraden
Kommunfullmaktige har formulerat fyra malomraden for mandatperioden:
Attraktivt féretagsklimat

Fler och vaxande foretag &r avgdrande for utveckling, tillvéxt och en forbéttrad valfard. Ett attraktivt
foretagsklimat ger manniskor mdjligheten att férsorja sig genom eget arbete. Kommunen samverkar aktivt
for en 6kad service som underlattar och forenklar for foretagare.

Bra boende och livsmiljo

Kommunen befinner sig sedan ett antal ar i en tillvaxtfas som stéller krav pa gemensamma processer och
langsiktighet for att utveckla attraktiva livsmiljéer. Bostadsbyggande och infrastruktur planeras tillsammans
med samhallsservice s& att behoven av férskolor, skolor och omsorg tillgodoses.

Hallbar miljo
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Alla har ett gemensamt ansvar for att bygga ett hallbart samhaélle. Lilla Edets kommun ska vara en kommun
i framkant ur ett miljoperspektiv. Kommunens miljdarbete ska bidra till ett dkat miljdengagemang for att
skapa ett mer hallbart levnadssatt i hela kommunen.

Okad halsa och valbefinnande

Genom samsyn och samordning av resurser ska halsoldget i kommunen stérkas och forbattras. Inriktningen
pa insatserna ska vara forebyggande och ha barn och unga och deras familjer i fokus. Barn och unga ska
kanna att de far stod, far synas och far ta plats. Samhallets samlade insatser till barn och unga behéver
anpassas till de behov barn och unga har, bade nar det géller innehall och form. Stodet ska utga fran
barnens behov i alla Iagen och inte begrénsas av organisatoriska strukturer. En av de viktigaste faktorerna
for god halsa ar att klara av skolan. En trygg och bra skolgang, meningsfull fritid, goda relationer mellan
barn och foraldrar lagger grunden till god sjalvkénsla, utveckling och inflytande dver sin egen vardag.
Hemmiljéerna behover vara trygga. Vald i néra relation ska upphora.

Kommunfullmé&ktiges uppdrag
For 2026 har kommunfullmaktige formulerat tre uppdrag:

Hoja frisktalet bland kommunens medarbetare

Friskare arbetsplatser med friskare medarbetare ar ett fokusomrade for Lilla Edets kommun. De senaste
aren har frisktalet 6kat, men malet &r att det ska Oka ytterligare och i snabbare takt. For att uppna detta ska
kommunen arbeta l&ngsiktigt och forebyggande for att starka medarbetarnas hialsa och valméende, med
sarskilt fokus pa rehabiliteringsprocessen och verksamheter med hog sjukfranvaro. Genom att forbattra
arbetsmiljén och arbeta férebyggande med de medarbetare som &r i riskzonen for sjukskrivning, finns
goda forutsattningar att hoja frisktalet. Att hoja frisktalet ar ett arligt uppdrag pa langre sikt dar malet ar en
minskning av sjukfranvaron med 0,5 procent per ar.

Ny lagstiftning géallande hojd beredskap

Det nya lagférslaget Kommuners och regioners grundlaggande beredskap infor kris och krig (SOU 2024:65)
foreslas trada i kraft 2027 och syftar till att starka kommuners och regioners férmaga att hantera kriser och
hojd beredskap. Det betonar tydligare ansvar, forbattrad samordning, tillgang till nédvandiga resurser,
regelbundna utbildningar och évningar, samt forbattrad statlig styrning och finansiering. Lagforslaget ar
utformat for att skapa en mer andamalsenlig reglering &n tidigare lagar. Kommunen behover arbeta med
att forbereda for att implementera den nya lagstiftningen i organisationen och kommunen, dar alla
sektorer i forvaltningen maste vara med och bidra.

Oka digitaliseringen

Kommunens digitaliseringsstrategi innefattar att vi ska anvanda digitalisering for att 6ka effektivitet och
forbattra kommunikationen med invanarna pa ett sakert satt.

De digitala verktygen anvands bade internt och i samverkan med externa parter. De behover fortlopande
ses over och sakras utifran informations- och IT-sékerhetsperspektivet, vilket utgar fran dkat hot kring
exempelvis cyberattacker och ska sékra efterlevnad av tillampbara lagar och direktiv. Ett av dessa ar NIS2,
som kommunen behdver fortséatta adressera under 2026. Den stdrsta utmaningen i att 6ka
informationssakerheten &r den manskliga faktorn, varfor fortbildning av all personal ska genomféras.

Under 2026 ska vi aven fortsatta med att utdka antalet av de mer avancerade e-tjansterna samt utbilda och
stddja sektorerna att sjalva skapa enklare e-tjénster. Ledord vid skapandet av e-tjanster ska vara
effektivisering och automatisering. | arbetet ska vi samverka med andra kommuner i var omgivning.

Arbetet samordnas av digitaliseringsberedningen (KSAU).

VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2026



Namndens verksamhet

Grunduppdrag

Socialndmnden ansvarar fér kommunens socialtjanst enligt sitt reglemente. Uppdraget omfattar att
fullgéra kommunens ansvar enligt flera centrala lagar sd som socialtjanstlagen (SoL), hélso- och
sjukvardslagen (HSL), lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS), socialférsakringsbalken
(SFB), foraldrabalken (FB), alkohollagen (AL), lagen om tobak och liknande produkter (LTLP), lagen om
bostadsanpassningsbidrag (LAB) samt lagen om etableringsinsatser for vissa nyanlanda invandrare (LEl).
Socialndmnden arbetar forebyggande och med tidiga insatser for att motverka sociala problem och skapa
en trygg livsmiljo. Samverkan med andra aktérer, bade inom och utanfér kommunen, &r avgérande for att
ge invanarna ratt stod och anvanda resurserna effektivt.

Verksamhetsbeskrivning
Sektor socialtjanst omfattar cirka 550 medarbetare och ar organiserad i 5 verksamhetsomraden.

Individ- och familjeomsorg, Ger stdd och skydd till barn och vuxna 0-64 ar genom férebyggande insatser,
myndighetsutdvning samt insatser enligt SoL, LVU och LVM.

Funktionsstod, Ger stdd till barn och vuxna 0-64 &r med funktionsnedséttning genom férebyggande
insatser, myndighetsutévning och insatser enligt SoL, SFB och LSS.

Aldreomsorg, Ger stdd och omsorg till vuxna frn 65 &r genom férebyggande insatser,
myndighetsutdvning och insatser enligt SoL.

Kommunal priméarvard, Ger halso- och sjukvard till barn och vuxna i alla aldrar genom férebyggande
insatser, myndighetsutovning och vard enligt HSL.

Utveckling och stdd, Ansvarar for utveckling, styrning och st6d inom sektorn genom riktlinjer, uppféljning,
administration, IT-system, sékerhet, krisstdd, personalresurser och lokaler.

Gender budgeting

For 2026 har sektorn valt att sérskilt fokusera pa kvinnors sjukskrivningar inom omsorgsyrken som en del
av arbetet med gender budgeting. Genom en fordjupad analys ska sektorn 6ka forstéelsen for hur
arbetsvillkor, arbetsbelastning och organisatoriska faktorer paverkar sjukfranvaron, samt hur atgarder kan
framja en mer hallbar och jamlik arbetsmiljo.

Arbetet kommer att foljas upp inom den ordinarie uppféljningsprocessen, med malet att pa sikt bidra till
okad jamstalldhet och béttre halsa inom socialtjansten.

Kritiska kvalitetsfaktorer

Utifran verksamhetens grunduppdrag ska faktorer som ar viktiga for kvaliteten i verksamheten tas fram. De
ska spegla god kvalitet och effektivitet utifran fyra perspektiv: verksamhet, malgrupp, medarbetare, och
ekonomi. Genom planering, uppféljning, analys och slutsatser av uppnadda resultat férvantas
verksamheten successivt utvecklas och hdja sin kvalitet.

Kvalitetsfaktorerna foljs upp med hjalp av kvalitetsindikatorer som, déar det & majligt, ska redovisas och
analyseras utifran kon for att framja jamstalldhet.
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Verksamhetsperspektivet
Kvalitet och effektivitet i verksamheten och processerna.

Kvalitetsfaktor

Kvalitetsséakring

Beskrivning:
Vi sakerstaller att stodet blir rattssakert, sammanhallet och féljer individens behov. Insatserna ska bygga
pa kunskap och foljas upp tillsammans med den enskilde.

Kvalitetsindikator 0 Nuvéarde Malvarde

Kvalitetssakring

Andel domar dér forvaltningsdomstolen domt emot ~ Ej kdnsuppdelad 0% 10%
kommunen i olika &renden

Andel inom forvaltningen som féljer planerings- och  Ej kdnsuppdelad 86% 100%
uppfoliningsprocessen utifran styrmodellen

Andel godkanda genomférandeplaner Ej kénsuppdelad 50% 100%
Malgruppsperspektivet

Kvalitet och effektivitet utifran malgruppernas perspektiv (de vi ar till for).

Kvalitetsfaktor

Helhetssyn

Beskrivning:
Stddet ska upplevas som tryggt, jamstallt och samordnat. Den enskilde ska vara delaktig och kunna leva
sa sjalvstandigt som majligt.

Kvalitetsindikator 0 Nuvéarde Malvarde
Helhetssyn
Brukarbedémning Individ- och familjeomsorg - 80%

Brukarbedémning Individ- och familjeomsorg -

Brukarbedémning Individ- och familjeomsorg -

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg 93% 95%
Brukarbeddmning hemtjéanst &ldreomsorg 95%
Brukarbeddmning hemtjanst &ldreomsorg 90%
Brukarbeddmning séarskilt boende aldreomsorg 66% 80%
Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg 63%
Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg 68%
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Patientenkat GR Ej kdnsuppdelad 79% 80%

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - 82% 85%
Verksamheten éar viktig for brukaren

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - 89%

Verksamheten ar viktig for brukaren

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - 75%

Verksamheten ar viktig for brukaren

Brukarbedomning boende LSS totalt, Brukaren far 79% 80%

bestamma om saker som &r viktiga hemma

Brukarbedémning boende LSS totalt, Brukaren far 75%
bestamma om saker som ar viktiga hemma

Brukarbedémning boende LSS totalt, Brukaren far 89%
bestamma om saker som ar viktiga hemma

Medarbetarperspektivet
Kvalitet och effektivitet med avseende pd kompetens, medarbetarskap, ledarskap och arbetsmiljo.

Kvalitetsfaktor

Arbetsgladje

Beskrivning:
Medarbetarna ska ha ratt kompetens, uppleva inflytande och bidra till en hallbar arbetsmiljo.

Kvalitetsindikator 0 Nuvéarde Malvarde

Arbetsgladje

Medarbetarundersékning Engagemang, Andel 66% 70%
medarbetare som svarar hogt eller valdigt hdgt

Medarbetarundersékning Engagemang, Andel 67%
medarbetare som svarar hogt eller valdigt hogt

Medarbetarunderstkning Engagemang, Andel 57%
medarbetare som svarar hogt eller valdigt hogt

Medarbetarunderstkning, Andel medarbetare som 65% 70%
skulle rekommendera Lilla Edets kommun som
arbetsgivare (Promoters + Passives)

Medarbetarundersokning, Andel medarbetare som 67%
skulle rekommendera Lilla Edets kommun som
arbetsgivare (Promoters + Passives)

Medarbetarunderstkning, Andel medarbetare som 46%
skulle rekommendera Lilla Edets kommun som
arbetsgivare (Promoters + Passives)
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Ekonomiperspektivet
Kvalitet och effektivitet utifran god ekonomisk hushallning.

Kvalitetsfaktor

Ekonomi i balans

Beskrivning:
Budgeten ska hallas i balans och bidra till Iangsiktig hallbarhet. Vi anvander resurser effektivt och med
helhetsperspektiv.

Kvalitetsindikator 6 Nuvéarde Malvarde

Ekonomi i balans

Den sammantagna nettokostnaden for IFO, FH och Ej kdnsuppdelad 6 0
AO ska motsvara kostnadsnivan i jamférbara
kommuner

Nulage och forutsattningar

Demografi och behovsutveckling

Lilla Edets kommun star infor en vaxande befolkning, sarskilt bland ungdomar och aldre Gver 80 ar, vilket
Okar behovet av stodinsatser, vard i hemmet, anpassat boende och omsorg. Aldreomsorgen och den
kommunala priméarvarden behover mota 6kade behov genom rehabiliterande och férebyggande insatser.
Funktionsstddsverksamheten forvéantas hantera fler individer med behov av boende och personligt stod,
medan individ- och familjeomsorgen ser en 6kad efterfrdgan pa insatser for familjer och barn.

Ekonomi och styrning

Sektorns kostnader varierar jamfért med riket och liknande kommuner. Aldreomsorgen ligger 6ver
genomsnittet, medan individ- och familjeomsorgen ligger under. Funktionsstéd ligger néra
riksgenomsnittet. Prognosen for 2025 visar minskade nettokostnader, och budgeten for 2026 fokuserar pa
kostnadskontroll. Nya behovsbaserade modeller for resursférdelning infors successivt, vilket ger battre
uppféljning, tydligare styrning och 6kad transparens.

Digitalisering och vélfardsteknik

Digitala I6sningar ska effektivisera arbetet och stirka brukarnas sjalvstandighet. Under 2026 fortsatter
sektorn att inféra anvandarvanlig teknik for att minska manuella uppgifter och méta demografiska
forandringar.

Omstéllning social valfard

Mellan 2026-2028 deltar sektorn i regionala utvecklingsinsatser for att skapa en forebyggande, jamlik och
kunskapsbaserad socialtjanst och kommunal primarvard. Fokus ligger pa tidiga insatser, inkludering av nya
malgrupper och starkt samverkan mellan kommunens verksamheter, skola, vard och civilsamhalle.

Civil beredskap

Sektorn stéarker sin beredskap for kriser genom sektorsévergripande planering, kontinuitetséversyner och
utbildningsinsatser. Socialtjansten och halso- och sjukvarden har en central roll vid samhallsstérningar,
med ansvar for stod till utsatta och psykosocialt stdd.

Arbetsmiljo

Fokus for sektorn ar att starka frisknarvaron da sjukfranvaron ar hog, sarskilt inom dldreomsorg och
funktionsstod. Under 2026 genomfors ett samlat program for att starka frisknarvaron, med fokus pa
ledarskap, rehabilitering och halsoframjande insatser.
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Prioriterade mal

Varje namnd formulerar egna mal och uppdrag som végleder arbetet i verksamheten och fokuserar pa
utvecklingsomraden dar sarskilda insatser kréavs for att na 6vergripande mal och skapa goda
forutsattningar for kommunens invanare.

Forstarka socialtjanstens kapacitet och kvalité

Sektorn ska sdkerstélla att medarbetare har kompetens och forutséttningar att utféra sina arbetsuppgifter.
Arbetet fokuserar pa systematisk kompetensutveckling, karriarvagar och arbetsmiljé. Under 2026 kommer
sarskilt boende att vara ett prioriterat omrade inom sektorn, med insatser som starker
kompetensforsorjningen och utvecklar arbetsmiljon i dessa verksamheter. Detta sker samtidigt som vi
fortsatter att utveckla hela sektorns verksamheter.

Varfor ar detta ett prioriterat mal:

For att kunna tillhandahalla effektiva och dndamaélsenliga insatser behdver medarbetarna kompetens som
motsvarar verksamhetens behov. Stédjande arbetsmiljé och mdjlighet till larande &r centrala for att
utveckla kapacitet och kvalitet i insatserna. Behovet ar sarskilt stort inom aldreomsorgen och vara sarskilda
boenden, déar andelen utbildad personal ar lagre &n dnskat och dér komplexiteten i omsorgen kréver hog
kompetens.

Vad &r problemet/utmaningen idag:

Det finns behov av att vidareutveckla kompetens, larande och hélsa bland medarbetarna for att kunna
mota nya krav, implementera nya arbetssatt och uppréatthélla kvalitet i verksamheten. Inom sarskilda
boenden ar utmaningen extra tydlig, med en lag andel underskoterskor och ett 6kat behov av
kompetenshdjande insatser.

Vilka konkreta resultat ar 6nskvarda inom omradet:
«  Okad autonomi i arbetet bidrar till hogre trivsel och valbefinnande
«  Okat deltagande i kompetensutveckling och kontinuerligt larande.
e Forbéttrad hélsa och valbefinnande bland medarbetarna.

e  Fler medarbetare inom aldreomsorgen har adekvat utbildning samt differentierade
arbetsuppgifter

e Mentorskap inom aldreomsorgen &r infért inom aldreomsorgen
Valda strategier och prioriterade atgarder for maluppfyllelse:

 Minska antal medarbetare per chef for att mojliggora ett nara och tillitsbaserat ledarskap, tidig
upptéckt av ohélsa och regelbundna uppféljningar mellan chef och medarbetare.

* Halsoframjande arbete ska starkas genom tydliga roller fér hélsoinspiratérer, schemalagd tid for
halsosatsningar och tillgang till utbildningar i stresshantering och psykisk halsa.

« Fortsatta implementeringen av differentierade arbetsuppgifter och mentorskapsmodeller, inom
aldreomsorgen.

Indikator o Nuvéarde Malvarde

Medarbetarundersékning Autonomi, Andel 57% 60%
medarbetare som svarar hogt eller valdigt hogt

Medarbetarundersékning Autonomi, Andel 56%
medarbetare som svarar hogt eller valdigt hdgt

Medarbetarundersokning Autonomi, Andel 51%
medarbetare som svarar hogt eller valdigt hdgt
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Medarbetarundersoékning Larande och utveckling, 68% 70%
Andel medarbetare som svarar hogt eller valdigt
hogt

Medarbetarundersokning Larande och utveckling, 69%
Andel medarbetare som svarar hogt eller valdigt
hogt

Medarbetarundersékning Larande och utveckling, 59%
Andel medarbetare som svarar hogt eller valdigt
hogt

Medarbetarundersokning Hélsa, Andel medarbetare 52% 60%
som svarar hogt eller valdigt hogt

Medarbetarundersokning Hélsa, Andel medarbetare 53%
som svarar hogt eller valdigt hogt

Medarbetarundersokning Hélsa, Andel medarbetare 47%
som svarar hogt eller valdigt hogt

Utveckla férebyggande tidiga insatser for 6kad sjalvstandighet

For att minska omfattande insatser ska sektorn utveckla arbetsséatt som majliggor tidig upptéckt och stéd
for ett sjalvstandigt liv. Arbetet sker pa grupp- och individniva i samverkan med kommunens verksamheter,
foreningsliv och externa aktorer.

Varfor ar detta ett prioriterat mal:

Sektorn behodver utveckla arbetssétt och processer som mojliggor tidig upptéckt av behov och stéd, for att
férebygga och minska omfattande insatser.

Vad &r problemet/utmaningen idag:

Behov uppmarksammas ofta forst nar de blivit omfattande. Bristande samordning mellan aktorer forsvarar
mojligheten att na individer i tidigt skede.

Vilka konkreta resultat ar dnskvarda inom omradet:

e Tidigare identifiering av behov och riskfaktorer hos individer och grupper.
=  Farre personer som utvecklar behov av omfattande och langvariga insatser.
e  Forstarkt samverkan mellan kommunens verksamheter, féreningsliv och externa aktdorer.

Valda strategier och prioriterade atgarder for maluppfyllelse:

»  Utveckla arbetssétt for tidig identifiering av riskgrupper och behov med ett sarskilt fokus pa
aldreomsorgen.

« Oka deltagandet i forebyggande och icke bistdndsbedémda insatser.

e Framja medskapande arbetssatt med medborgare och organisationer.

Indikator G Nuvarde Malvarde
Varddygn i institutionsvard/Familjehem barn 6 426 varddygn 5 500 varddygn
Varddygn i institutionsvard/Familiehem barn 4 140 varddygn
Varddygn i institutionsvard/Familiehem barn 2 286 varddygn
Varddygn i institutionsvard vuxna missbrukare 697 varddygn 600 varddygn
Varddygn i institutionsvard vuxna missbrukare 697 varddygn
Varddygn i institutionsvard vuxna missbrukare 0
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Andelen sjalvstandiga aldre (65+) i ordinart boende 92,4% 94%

Andelen sjalvstandiga aldre (65+) i ordinart boende 91,7%

Andelen sjalvstandiga aldre (65+) i ordinart boende 93,2%

Andelen aldre (65+) som bor i eget hem 96,1% 97%
Andelen aldre (65+) som bor i eget hem 96,0%

Andelen aldre (65+) som bor i eget hem 96,2%

Uppdrag

Uppdrag

Socialnamnden ger sektor socialtjanst i uppdrag att se dver organisationen for att effektivisera den och
samtidigt anpassa den efter intentionen med den nya socialtjanstlagen

Beskrivning:

Under 2026 genomférs beslut kopplade till nya socialtjanstlagen. Arbetet sker stegvis inom varje
verksamhetsomrade. Verksamhetschef ansvarar for hela kedjan, fran férebyggande, myndighetsutévning
till verkstallighet. Verksamhetschefen har helhetsansvar fér ledning och utvecklar arbetssatt som okar
individers sjalvstandighet.
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Ekonomi

Ekonomiskt utrymme och resursférdelning

| detta kapitel redovisas namndens ekonomiska utrymme for 2026 samt férdelning av de ekonomiska
resurserna. Resursfordelningen redovisas over fem ar: foregdende ars utfall, innevarande ars budget, samt
budget for nastkommande tre ar.

Socialnammnden Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026  Budget 2027 Budget 2028

(tkr)

intékter 55 857 58 202 58 244 58 244 58 244
Kostnader -433 098 -438 030 -438 998 -437 398 -437 398
Nettokostnad -377 241 -379 828 -380 754 -379 154 -379 154

I ndmndens budgetram for 2026 har foljande justeringar gjorts:

Budgetforandringar

Ingdende budget 2025 -372 953
Ramjustering 7 000
Askanden 2026 -5 444
Ramjustering Stad 1369
Ramjustering Vaktmasteri 1784
Beslutad Ram 2026 -368 224
Kapitaltjanstkostnader -76
Lénekompensation 2025 -6 799
Lonekompensation 3 man 2026 -2 266
Prisindex -3 389
Budgetram 2026 -380 754
Driftbudget

Verksamheternas budgeterade kostnader och intékter redovisas i nedanstaende tabell med summering och
jamforande siffror for foregaende ar.

Verksamhet 2025 2025 Netto 2026 2026 Netto 2025/2026
Intakter Kostnader Intakter Kostnader Skillnad
Sektor Chef 0 -7 520 -7 520 0 -7 450 -7 450 70
Aldreomsorg 31194 -171 331 -140 137 20 695 -148 578 -127 883 12 254
Kommunal 927 -36 310 -35383 1721 -28 381 -26 660 8723
Priméarvard
Funktionsstod 15 202 -92 487 -77 285 13 177 -87 262 -74 085 3200
Individ och 9 209 -103 707 -94 498 9 209 -93 228 -84 019 10 480
Familjeomsorg
Utveckling och Stdd 876 -25881 -25005 13 442 -74 099 -60 657 -35 652
Summa 57 408  -437 236 -379 58 244 -438 998 -380 754 -925
828
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Socialnamndens fordelade budgetramar infor 2026 innebar vissa omférdelningar. | linje med att omradet
Utveckling och Stdd nu ar mer etablerat flyttas évergripande kostnader till detta verksamhetsomréde. |
budgetramarna har hénsyn tagits till de forandringar som sektorn kan se infor 2026, dar bland annat 6kade
volymer inom Funktionsstod behdver beaktas.

Utdver detta har sektorn arbetat for att skapa en stabil ekonomisk grund och héllbara férutsattningar for
verksamheternas fortsatta utveckling. Foréandringarna bidrar till en mer strategisk och effektiv anvéndning
av resurserna.

Budgeten for 2026 visar pa stabilitet, utveckling och effektiv resursanvandning.

Flerarsplan

Flerarsplan 2026 2027 2028
Sektor Chef -7 450 -7 450 -7 450
Aldreomsorg -129 883 -128 884 -128 884
Kommunal Primarvard -26 660 -26 660 -26 660
Funktionsstod -74 085 -74 085 -74 085
Individ och -84 019 -84 018 -84 018
Familjeomsorg

Utveckling och Stdd -58 657 -58 057 -58 057
Summa -380 754 -379 154 -379 154

Flerarsplanen syftar till att hantera nettokostnadsavvikelser och justera budgeten for aren 2026-2028, med
maélet att sékerstalla en l&ngsiktigt hallbar ekonomi. Planen beaktar den beslutade mal- och resursplanen
och omfattar bade budgetminskningar och hantering av dskanden for att korrigera avvikelser samt anpassa
verksamheten till forandrade ekonomiska forutsattningar.

Investeringar

Nedan redovisas den planerade férdelningen av ndamndens investeringsutrymme fér de kommande tre
aren.

Investeringar Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Reinvesteringar och volym 1000 1 000 1000
Summa 1 000 1000 1 000
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