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Styrmodell, vision och mal

Lilla Edets kommuns styrmodell utgar fran kommunens évergripande vision, vardegrund, och uppdrag
enligt kommunala och statliga styrdokument. Modellen omfattar tre delar:

e  Kvalitetsstyrning - Kvalitetssakring av grunduppdraget med kvalitetsfaktorer och -indikatorer.
e Malstyrning - Planering av utveckling, mal och uppdrag med tillhérande atgarder.

e Ekonomistyrning - Resursférdelning (ekonomiska ramar/detaljbudget) och ekonomiska
styrprinciper.

Vision och vardegrund
Statlig styrning ‘ ‘

Verksamhetens grunduppdrag

Plan for utveckling av Kvalitetssakring av
verksamheten uppdraget

Resurs- ‘ Principer ) . Kvalitets-
" . ] . . Utvecklingsmal Uppdrag
fordelning  J ekonomistyming faktorer

Ekonomistyrning

Kommunens vision

2021 antog kommunfullméktige visionen for Lilla Edets kommun:
"@ota dlvdalens parla - vi gor det tillsammans!”
Visionen bygger pa tre ledord:
e Nytankande — vi ar kreativa, modiga och utvecklingsinriktade.
e Medskapande — alla ges mojlighet att bidra och paverka.
e Hallbart — vi strévar efter en langsiktigt hallbar utveckling fér manniskor, miljo och ekonomi.
Kommunfullméktiges malomraden
Kommunfullmaktige har formulerat fyra malomraden fér mandatperioden:
Attraktivt foretagsklimat

Fler och vaxande foretag ar avgorande for utveckling, tillvaxt och en forbattrad valfard. Ett attraktivt
foretagsklimat ger manniskor mojligheten att forsérja sig genom eget arbete. Kommunen samverkar aktivt
for en 6kad service som underlattar och férenklar for foretagare.

Bra boende och livsmiljo

Kommunen befinner sig sedan ett antal ar i en tillvéxtfas som staller krav pd gemensamma processer och
langsiktighet for att utveckla attraktiva livsmiljoer. Bostadsbyggande och infrastruktur planeras tillsammans
med samhallsservice sa att behoven av forskolor, skolor och omsorg tillgodoses.
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Hallbar miljo

Alla har ett gemensamt ansvar for att bygga ett hallbart samhalle. Lilla Edets kommun ska vara en kommun
i framkant ur ett miljoperspektiv. Kommunens miljdarbete ska bidra till ett 6kat miljoengagemang for att
skapa ett mer hallbart levnadssatt i hela kommunen.

Okad hilsa och vilbefinnande

Genom samsyn och samordning av resurser ska hélsoldget i kommunen stérkas och forbéttras. Inriktningen
pa insatserna ska vara forebyggande och ha barn och unga och deras familjer i fokus. Barn och unga ska
kanna att de far stod, far synas och far ta plats. Samhallets samlade insatser till barn och unga behéver
anpassas till de behov barn och unga har, bade nar det galler innehall och form. Stodet ska utga fran
barnens behov i alla Iagen och inte begransas av organisatoriska strukturer. En av de viktigaste faktorerna
for god hélsa ar att klara av skolan. En trygg och bra skolgang, meningsfull fritid, goda relationer mellan
barn och foréldrar lagger grunden till god sjalvkansla, utveckling och inflytande 6ver sin egen vardag.
Hemmiljéerna behover vara trygga. Vald i néra relation ska upphora.

Kommunfullméktiges uppdrag

For 2026 har kommunfullmaktige formulerat tre uppdrag:
Hoja frisktalet bland kommunens medarbetare

Friskare arbetsplatser med friskare medarbetare &r ett fokusomrade for Lilla Edets kommun. De senaste
aren har frisktalet 6kat, men malet ar att det ska 6ka ytterligare och i snabbare takt. For att uppna detta ska
kommunen arbeta langsiktigt och forebyggande for att starka medarbetarnas hélsa och valmaende, med
sarskilt fokus pa rehabiliteringsprocessen och verksamheter med hog sjukfranvaro. Genom att forbattra
arbetsmiljon och arbeta férebyggande med de medarbetare som ar i riskzonen for sjukskrivning, finns
goda forutsattningar att hoja frisktalet. Att hoja frisktalet ar ett arligt uppdrag pa langre sikt dar malet ar en
minskning av sjukfrdnvaron med 0,5 procent per ar.

Ny lagstiftning gallande héjd beredskap

Det nya lagforslaget Kommuners och regioners grundldggande beredskap infor kris och krig (SOU 2024:65)
foreslas trada i kraft 2027 och syftar till att starka kommuners och regioners férmaga att hantera kriser och
hojd beredskap. Det betonar tydligare ansvar, forbattrad samordning, tillgang till nédvandiga resurser,
regelbundna utbildningar och dvningar, samt forbattrad statlig styrning och finansiering. Lagforslaget ar
utformat for att skapa en mer andamalsenlig reglering an tidigare lagar. Kommunen behover arbeta med
att forbereda for att implementera den nya lagstiftningen i organisationen och kommunen, dar alla
sektorer i forvaltningen méaste vara med och bidra.

Oka digitaliseringen

Kommunens digitaliseringsstrategi innefattar att vi ska anvénda digitalisering for att 6ka effektivitet och
forbattra kommunikationen med invanarna pa ett sakert satt.

De digitala verktygen anvénds bade internt och i samverkan med externa parter. De behdver fortldpande
ses over och sakras utifran informations- och IT-sakerhetsperspektivet, vilket utgar fran 6kat hot kring
exempelvis cyberattacker och ska sakra efterlevnad av tillampbara lagar och direktiv. Ett av dessa &ar NIS2,
som kommunen behover fortsatta adressera under 2026. Den storsta utmaningen i att 6ka
informationssakerheten ar den ménskliga faktorn, varfor fortbildning av all personal ska genomféras.

Under 2026 ska vi dven fortsatta med att utoka antalet av de mer avancerade e-tjansterna samt utbilda och
stddja sektorerna att sjdlva skapa enklare e-tjdnster. Ledord vid skapandet av e-tjanster ska vara
effektivisering och automatisering. | arbetet ska vi samverka med andra kommuner i var omgivning.

Arbetet samordnas av digitaliseringsberedningen (KSAU).

VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2026 3
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Namndens verksamhet

Grunduppdrag

Kommunstyrelsen ar kommunfullmaktiges verkstéllande organ med ansvar for hela kommunens styrning
och utveckling. Kommunstyrelsens uppdrag regleras i kommunallagen och i reglementet for
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planering och uppféljning av kommunens verksamheter samt
ansvarar for samordningen inom den kommunala koncernen. | kommunstyrelsens grunduppdrag ingar att
leda och styra den langsiktiga samhallsutvecklingen genom att ansvara for kommunens arbete med saval
langsiktig oversiktlig planering som tidsnara detaljplanering.

Kommunstyrelsen &r kommunens centrala arbetsgivarorgan, tillika I6ne- och pensionsmyndighet.
Kommunstyrelsen ar ocksa kommunens markagare samt ansvarig fér kommunens geografiska grunddata.

Verksamhetsbeskrivning

Till stéd for kommunstyrelsen finns sektor kommunledning. Kommunchefen &r tillika sektorchef for sektor
kommunledning. Sektor kommunledning &r organiserad i sex avdelningar fér ledning- och stéd till 6vriga
férvaltningen samt en enhet for planering, exploatering och geodata. Totalt ar 48 personer anstallda
(tillsvidare,- visstids- och timanstéllda) inom sektorn.

Administrativa Digitaliserings- ! . .
avdelningen Sl HR-avdelning
mEnatan S och PEX= och Sakerhetsavdelningen
utvecklingsavdelningen geodataenheten

Sektor kommunledning har ett dvergripande ansvar for att skapa férutsattningar for en valfungerande och
hallbar kommunal verksamhet. Genom strategiskt och operativt arbete inom administration, digitalisering,
ekonomi, folkhalsa, kommunikation, HR, ndringsliv, sékerhet och planering bidrar verksamheterna till att
kommunen kan méta bade dagens och framtidens behov. Utvecklingen drivs av verksamheterna sjalva,
som kontinuerligt foljer upp och forbéattrar arbetssatt, rutiner och resultat.

Arbetet genomsyras av en langsiktig ambition att starka livskvaliteten for bade invanare och medarbetare i
Lilla Edets kommun samt skapa goda forutséttningar for féretagande och samverkan. Folkhédlsoinsatser och
naringslivsutveckling ar viktiga delar i att skapa ett inkluderande och attraktivt samhélle. Genom att
hantera och utveckla kommunens resurser, sakerstélls att kommunen kan vaxa och utvecklas pa ett hallbart
satt.

Vart gemensamma arbete bidrar till att bygga och forvalta kommunens varumérke och skapa engagemang
hos invanare, bestkare och medarbetare. Visionen "Goéta alvdalens pérla — vi gor det tillsammans" ar
vagledande och genomsyrar arbetet, dar 6ppenhet och tillganglighet bidrar till att skapa gemensam
riktning och samhérighet.

Sakerhetsfragor och verksamhetskontroll ar integrerade delar av det dagliga arbetet, dar varje verksamhet
har ansvar for att forebygga risker och sakerstalla kvaliteten i processerna. Genom att ta ansvar for sina
respektive omraden bidrar verksamheterna till att kommunen kan leverera service och utveckling med hog
kvalitet och langsiktig hallbarhet.

VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2026 4
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Gender budgeting

Under 2026 ska kommunen genomféra en analys av foretagande i Lilla Edets kommun med fokus pa
konsfordelning. Vid arets borjan kartlaggs ingangslaget med konsuppdelad statistik over befintliga
foretagare, inklusive bransch och féretagsform. Under aret foljs utvecklingen upp genom att analysera vilka
som startar nya foretag, ocksa med kdnsuppdelad statistik. Syftet ar att identifiera skillnader i
forutsattningar, tillgang till stod och eventuella ojamstallda monster. Resultatet ska ligga till grund for
framtida insatser som framjar ett mer jamstallt féretagande och redovisas i verksamhetsuppféljningen fér
2026.

Kritiska kvalitetsfaktorer

Utifran verksamhetens grunduppdrag ska faktorer som éar viktiga for kvaliteten i verksamheten tas fram. De
ska spegla god kvalitet och effektivitet utifran fyra perspektiv: verksamhet, malgrupp, medarbetare, och
ekonomi. Genom planering, uppfdljning, analys och slutsatser av uppnadda resultat férvantas
verksamheten successivt utvecklas och héja sin kvalitet.

Kvalitetsfaktorerna foljs upp med hjalp av kvalitetsindikatorer som, dar det ar mojligt, ska redovisas och
analyseras utifran kon for att framja jamstalldhet.

Verksamhetsperspektivet

Kvalitet och effektivitet i verksamheten och processerna.

Kvalitetsfaktor
Samordnad styrning

Beskrivning:

Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllning.
Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning. Kvalitetsindikatorerna
kopplade till faktorn handlar om att sdkerstélla att hela forvaltningen foljer styrmodellen och att inga allvarliga
avvikelser uppkommer i kommunens revisionsrapporter.

Kvalitetsindikator Kon Nuvidrde Malvarde

Samordnad styrning

Andel inom forvaltningen som féljer planerings- och uppféljningsprocessen utifran 64 % 100%
styrmodellen
Antal vasentliga avvikelser i revisionsrapport 0 0

Malgruppsperspektivet

Kvalitet och effektivitet utifran malgruppernas perspektiv (de vi ar till for).

Kvalitetsfaktor

Forvaltningens upplevelse av sektor kommunledning

Beskrivning:

Verksamheterna inom sektor kommunledning &r till stor del stodfunktioner till verksamheterna i dvriga sektorer.
Stédfunktionerna &r en viktig och avgdrande del i chefernas vardag. Att sikerstélla andamélsenlig och effektiv
samverkan mellan verksamheter och stodfunktioner ar viktigt for att hélla god kvalitet och effektivitet i hela
forvaltningen. Kvalitetsindikatorn som &r kopplad till faktorn utgar fran en intern enkat som skickas till samtliga
chefer i sektor bildning, samhille och socialtjanst. Enkédten skickas ut till chefer under hésten. Resultatet fran
enkéten redovisas i arsredovisningen.

VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2026
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Allménhetens upplevelse av kommunen

Beskrivning:

Kommunen &r en serviceorganisation till kommunens medborgare. Medborgarnas uppfattning av kommunen och
dess verksamheter &r en viktig faktor i beddmningen av verksamheternas kvalitet.

Kvalitetsindikatorerna som ar kopplade till faktorn utgar ifran SCBs Medborgarundersidkning som méter hur
invanarna bedémer att kommunen skoter sina verksamheter och vilket inflytande de anser sig ha pa kommunala
beslut samt SKRs Servicematning som méter service och bemdtande vid kontakt med kommunen. Indikatorerna
utgdr fran uppfattningen om hela forvaltningen.

Kvalitetsindikator Kon Nuvdrde Malvarde

Forvaltningens upplevelse av sektor kommunledning

Index overgripande betyg av stodfunktioner @ 6,6 7.0
Index 6vergripande betyg av stddfunktioner Q 6,6

Index 6vergripande betyg av stddfunktioner @ 6,5
Allménhetens upplevelse av kommunen

Medborgarundersékningen - Invanarnas méjlighet till insyn och inflytande dver @ 204 18.2
kommunens beslut och verksamheter &r bra, andel (%)

Medborgarundersokningen - Invanarnas mojlighet till insyn och inflytande dver @ 214
kommunens beslut och verksamheter &r bra, andel (%)

Medborgarundersokningen - Invanarnas mojlighet till insyn och inflytande dver @ 19,5
kommunens beslut och verksamheter ar bra, andel (%)

Medborgarundersékningen - Kan rekommendera andra att flytta till kommunen, andel (%) @ 30,7 42.5
Medborgarunderscékningen - Kan rekommendera andra att flytta till kommunen, andel (%) @ 343
Medborgarundersdkningen - Kan rekommendera andra att flytta till kommunen, andel (%) @ 21,5
Medborgarundersdokningen - Kommunen skdter sina olika verksamheter bra, andel (%) @ 61,9 64
Medborgarundersdokningen - Kommunen skdter sina olika verksamheter bra, andel (%) @ 69,2
Medborgarundersdokningen - Kommunen skdter sina olika verksamheter bra, andel (%) @ 55,6
Medborgarundersékningen - Kommunen &r en bra plats att bo och leva pa, andel (%) @ 78,2 80.8
Medborgarundersékningen - Kommunen &r en bra plats att bo och leva pa, andel (%) @ 81,6
Medborgarundersékningen - Kommunen &r en bra plats att bo och leva pa, andel (%) @ 75,0
Medborgarundersdkningen - Kommunens anstéllda upplevs arbeta for kommunens @ 41 51.5
bésta, andel(%)

Medborgarundersdkningen - Kommunens anstéllda upplevs arbeta for kommunens @ 439

bésta, andel(%)

Medborgarundersdkningen - Kommunens anstéllda upplevs arbeta for kommunens @ 39,3

bésta, andel(%)

Medborgarundersdkningen - Kommunens politiker upplevs arbeta fér kommunens bésta, @ 37,1 339
andel (%)

Medborgarundersdkningen - Kommunens politiker upplevs arbeta for kommunens basta, @ 36,8

andel (%)

Medborgarundersdkningen - Kommunens politiker upplevs arbeta for kommunens basta, @ 374

andel (%)

Servicematning - Enkelt att fa hjalp med sin frdga via e-post, index 84 86

LILLA EDETS
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Servicematning - Enkelt att fa hjalp med sin fraga via telefoni, index 77 76
Servicematning - Nojd med bemotandet via telefoni, index 81,3 80.4
Servicematning - Tydligt svar fran kommunen via e-post, index 83 89

Medarbetarperspektivet

Kvalitet och effektivitet med avseende pa kompetens, medarbetarskap, ledarskap och arbetsmiljo.

Kvalitetsfaktor

En attraktiv arbetsplats

Beskrivning:

Kommunstyrelsen ar kommunens centrala arbetsgivarorgan. Att Lilla Edets kommun uppfattas som ett attraktiv
arbetsgivare av sa vél nuvarande som presumtiva medarbetare &r viktigt for kommunens utveckling.
Kvalitetsindikatorerna som ar kopplade till faktorn utgér fran de medarbetarundersdkningar som genomfors tvé
ganger per ar och fokuserar pa upplevelsen hos medarbetarna inom hela forvaltningen.

Kvalitetsindikator Kon Nuvdrde Malvéarde

En attraktiv arbetsplats

Eletive - Sannolikhet att en medarbetare skulle rekommendera Lilla Edets kommun som @@ -5,0 5.0
arbetsgivare (eNPS)

Eletive - Sannolikhet att en medarbetare skulle rekommendera Lilla Edets kommun som @ -3,0
arbetsgivare (eNPS)

Eletive - Sannolikhet att en medarbetare skulle rekommendera Lilla Edets kommun som @ -16,0
arbetsgivare (eNPS)

Eletive - Index engagemang @ 38 4.0
Eletive - Index engagemang Q 38

Eletive - Index engagemang @ 37

LILLA EDETS
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Ekonomiperspektivet

Kvalitet och effektivitet utifran god ekonomisk hushallning.

Kvalitetsfaktor

Flerarsbudget

Beskrivning:

| kommunstyrelsens grunduppdrag ingar att leda och styra den langsiktiga samhallsutvecklingen. For detta behdver
flerdrsbudget arbetas med. Kvalitetsindikatorn kopplad till faktorn handlar om att félja upp hur sektorerna forhaller
sig till framtagen "ekonomiprocess".

Budgetfdljsamhet

Beskrivning:

Namnderna tilldelas ett kommunbidrag (budgetram) av kommunfullméktige for verksamheten. Namndens uppgift
under aret ar att inom kommunbidragets ram bedriva verksamhet enligt beslutade mal, strategier och
verksamhetsplan. Kvalitetsindikatorn kopplad till faktorn handlar om att flja upp hur vél sektorerna haller sig inom
givet kommunbidrag.

Resurseffektivitet

Beskrivning:

Det stills stora krav pa Lilla Edets kommun att bedriva verksamhet med god kvalitet och effektivt resursutnyttjande.
Kvalitetsindikatorn kopplad till faktorn &r ett verktyg och matt som kan anvandas for att gora kostnadsjamforelser
mellan olika kommuner for att forstd om en kommun har higre eller ldgre kostnader an forvéntat, givet dess
strukturella forutséttningar. Genom strukturkostnadsindex fas en uppfattning om kommuner &r "dyra" eller "effektiva"
jamfort med liknande kommuner inom olika verksamhetsomréden.

Kvalitetsindikator Kon Nuvdrde Malvarde
Flerarshudget

Sektorer som arbetar enligt framtagen ekonomiprocess 100% 100%
Budgetfoljsamhet

Sektorer som haller sig inom given budget med max -1% differens 100% 100%
Resurseffektivitet

Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%) 1.9 1.8

LILLA EDETS
KOMMUN
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Nuldge och forutsattningar

Lilla Edets kommun befinner sig i en situation dar konkurrensen om invanare, foretag och besdkare okar,
bade regionalt och nationellt. For att méta denna utmaning behéver kommunen tydliggéra sin identitet
och starka sin attraktionskraft. Idag &r kdnnedomen om Lilla Edets kommun begransad utanfér naromradet
och bilden av kommunen riskerar att bli otydlig om vi inte aktivt arbetar med att lyfta fram vara styrkor och
unika kvaliteter tillsammans.

Ett starkt platsvarumarke ar en nyckel for att skapa en tydlig och positiv bild av kommunen i sin helhet. Det
handlar inte bara om kommunikation, utan ocksd om att bygga en helhetsupplevelse som gor platsen
attraktiv for boende, bestkare och foretagare. Har spelar den samlade lokala kraften fran invanare,
féreningar, foretag och fastighetsagare med flera en avgdrande roll. Genom samverkan kan vi skapa
initiativ och miljoer som starker bade livskvalitet och naringslivets utveckling. Ett attraktivt foretagsklimat
och tillgang till moderna lokaler eller till nya platser for verksamhetslokaler ar centralt for att locka nya
etableringar och skapa arbetstillféllen, vilket i sin tur bidrar till kommunens tillvaxt.

Att utveckla en samlad och tydlig identitet ar darfor avgoérande for att skapa stolthet hos invanarna, ka
kdannedomen internt och externt samt att attrahera fler som vill bo, verka och besdka Lilla Edets kommun.
Detta ar en nyckelfaktor for kommunens langsiktiga utveckling och for att sakerstalla hallbarhet, tillvaxt och
livskraft. For att lyckas med detta arbete krévs samverkan och engagemang fran hela kommunen med
invanare, foretag, foreningar och fastighetsagare. Arbetet med att starka kommunens identitet och
attraktionskraft ar ett langsiktigt och flerdrigt mal som kraver uthallighet och resurser. Tillsammans kan vi
skapa en stark identitet och attraktionskraft som gor Lilla Edets kommun till en plats dar manniskor vill bo,
verka och besoka. Det &r i linje med var gemensamma vision: "Gota alvdalens pérla — vi gor det
tillsammans.”

VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2026 9
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Prioriterade mal

Varje namnd formulerar egna mal och uppdrag som vagleder arbetet i verksamheten och fokuserar pa
utvecklingsomraden dar sarskilda insatser kravs for att na 6vergripande mal och skapa goda
forutsattningar for kommunens invanare.

Utveckla kommunens identitet och attraktionskraft for att stirka Lilla Edets kommun som plats och
stirka invanarnas stolthet och néjdhet

Varfor ar detta mal prioriterat?

e Okad konkurrens om invanare, féretag och besokare kréver en tydlig identitet och
attraktionskraft.

e  Platsvarumarket ar avgorande for att skapa en positiv och sammanhallen bild av kommunen.

e Det befintliga nédringslivet behdver stéd — en stark identitet gor det lattare att rekrytera,
behalla kompetens och véaxa.

e  Samverkan med den lokala kraften — invanare, féretag och fastighetsagare ar nyckeln for att

lyckas.
e Visionen "Gota élvdalens parla — vi gor det tillsammans” kradver gemensamma insatser for att
bli verklighet.

Vad ar problemet/utmaningen idag?

e Lilla Edets kommun ligger i den nedre delen av Svenskt Naringslivs ranking, vilket visar att det
finns utrymme att stérka dialogen och forutsattningarna for foretag.

e Kommunen ar mindre kand utanfér ndromradet, vilket gor det viktigt att tydliggora
identiteten och attraktionskraften.

e  Foretag, fastighetsdagare och kommunen behdver arbeta annu mer tillsammans for att skapa
attraktiva miljéer och ett starkt platsvarumarke.

e Naringslivet ser behov av battre forutsattningar for kompetensférsorjning och tillgang till
lokaler, vilket paverkar tillvaxtmaojligheterna.

Vilka konkreta effekter dr 6nskviarda inom malomradet?

e Nojdare invdnare
e Okad inflyttning
e  Fler nystartade foretag

Valda strategier fér maluppfyllelse:

e Tydliggdra kommunens identitet genom att definiera och kommunicera Lilla Edets kommuns
unika styrkor och vérden.

e  Starka platsvarumarket med en enhetlig visuell och verbal profil som anvédnds konsekvent i all
kommunikation.

e  Mobilisera den lokala kraften — skapa samverkan mellan invanare, foretag, foreningar och
fastighetsagare for gemensamma initiativ.

e Oka synlighet och kdnnedom regionalt och nationellt genom riktade insatser i digitala
kanaler och strategiska nétverk.

e Utveckla attraktiva miljoer och lokaler i samarbete med fastighetsagare och néringsliv for att
stddja etableringar och tillvaxt.

e Bygga stolthet och engagemang hos invanare genom dialog, delaktighet och kommunikation
som lyfter fram Lilla Edets kommuns kvaliteter.

Prioriterade atgarder for maluppfyllelse:

e Okad samverkan med néringslivet via naringslivsradet.

e Okad samverkan med Féretagscentrum via malbild centrumutveckling.
e  Prioritera strategiska markkdp inom koncernen f&ér verksamheter.

e  Prioritera detaljplaneldaggning av verksamhetsmark.

VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2026 10
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Framtida nyckeltalsbank for kommande ars mal:

e  Stodrre digital synlighet, spridning i digitala medier

e Kannedom om kommunens beséksmal

e Antal besokare till kommunens besoksmal

e Antal gastnatter

e Utbudet av 6vernattningsmajligheter

e Andel nya besokare till kommunens besoksmal

e Andel aterkommande besokare till kommunens besdksmal
e Antal foretag som startades inom besdksnaring

Under 2026 ska vi ta fram underlag for angivna nyckeltal, dar bade nulagesvarde och malvarde faststalls.
Detta syftar till att skapa en tydligare nuldgesbild som grund for fortsatt uppféljning, analys och utveckling
av kommunens arbete. Genom att definiera malvarden blir det mojligt att méata framsteg och sakerstalla att
insatserna leder mot de uppsatta malen.

Medborgarundersdkningen — Kommunen &r en bra plats att bo och leva pa, andel (%) 78,2 80
Medborgarundersokningen — Det lokala kultur- och nojeslivet ar bra, andel (%) 379 40
Okad inflyttning, Befolkningsutveckling 14 466 14 499
Nystartade foretag 89 90
Uppdrag

Uppdrag
Implementering av lednings- och stddprocesser inom férvaltningen

Beskrivning:

Implementering av lednings- och stédprocesser inom férvaltningen i enlighet med KS mal 2025:
Lednings- och stodprocesser leds av sektor kommunledning.

Likahantering av lednings- och stodprocesser.

Processhaserad organisation.

Ytterligare utveckling till en forvaltning.

Starta upp och implementera det nya naringslivsradet

Beskrivning:

Starta upp och implementera det nya naringslivsradet fér dkad samverkan och dialog med néringslivet gallande
strategiska fragor och som en naturlig koppling mellan kommunen och néringslivet med det 6vergripande malet att
langsiktigt forbéttra det lokala néringslivsklimatet. Syftet &r ocksa att stdrka kommunens platsvarumérke och
dialogen med foretagare, samt ge foretagarna ratt forutsattningar for att rekrytera, behalla kompetens och véxa.

Ta fram en plan for ett succesivt dvertagande av foreningsfastigheter inom koncernen

Beskrivning:

Ta fram en plan for ett successivt 6vertagande av féreningsfastigheter inom koncernen. Det handlar om fastigheter
som idag dgs av EdetHus och dar féreningar har verksamheter av olika slag. Planen fér 6vertagande kommer
presenteras i kommunstyrelsen for stéllningstagande.

Kompetenshdjning inom hela férvaltningen géllande klimakteriet och dess paverkan

Beskrivning:
Syftet med satsningen &r bland annat att dka kunskapen om klimakteriet, att minska sjukfranvaro relaterad till
klimakteriesymptom och att skapa en arbetsmiljo dar samtal kring klimakteriet inte &r tabu.

VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2026
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Ekonomi

Ekonomiskt utrymme och resursférdelning

| detta kapitel redovisas ndmndens ekonomiska utrymme for 2026 samt férdelning av de ekonomiska
resurserna. Resursférdelningen redovisas 6ver fem ar: foregaende ars utfall, innevarande ars budget, samt
budget for nastkommande tre ar.

LA,
e/

Kommunstyrelsen (tkr) Utfall2024  Budget2025  Budget2026 Budget2027 Budget 2028
Intékter 38373 24 559 23588 23 588 23588
Kostnader -137 980 -132 549 -134 915 -132915 -132 415
Nettokostnad -99 607 -107 990 -111 327 -109 327 -108 827

LILLA EDETS
KOMMUN

I némndens budgetram for 2026 har foljande justeringar gjorts:

Budgetforandringar(tkr)

Ingdende budget 2025 -106 315
Ramjustering -3690
Askanden 2460
Politiska prioriteringar -500
Ramijustering lokalvérd 70
Ramjustering stad 820
Beslutad Ram 2026 -107 155
Kapitaltjinstkostnader -918
Lénekompensation 2025 -758
Lénekompensation 3 man. 2026 -253
Prisindex -2 245
Budgetram 2026 -111 327
Driftbudget

Verksamheternas budgeterade kostnader och intékter redovisas i nedanstaende tabell med summering och
jamforande siffror for foregaende ar.

Verksamhet 2025 2025 Kostnader Netto 2026 2026 Netto  2025/2026

Intakter Intdkter Kostnader Skillnad
KS Verksamhet 0 -2912 -2912 0 -3432 -3432 520
Omstrukturering 0 -1476  -1476 0 -303 -303 -1173
Gemensamt Alvkullen 1 -7886  -7885 0 1177 -1177 -708
Sakerhetsavdelningen 1433 -2993  -1560 1642 -3806 -2164 604
Naringsliv och Turism 0 -1920 -1920 0 -2 155 -2 155 235
Folkhélsa 1050 -1544 -494 1180 -2201  -1021 527
Administrativa avdelningen 0 -4939  -4939 0 -5098  -5098 159
HR-avdelningen 0 -11245  -11245 0 -12430  -12430 1185
Fackl. féretradare 0 -2176  -2176 0 -2190 -2190 14

VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2026 12
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Ekonomiavdelningen 640 -12679 -12040 0 -13947  -13947 1907
Kommunikationsavdelningen 15 -6 635 -6 620 0 -1792 -71792 1172
Kommunchef 0 -4077  -4077 0 -4092  -4092 15
Digitaliseringsavdelningen 20418 -35083 -14 665 20 136 -34853 -14717 52
Kommundvergripande 312 -21837  -21465 0 -20 964  -20 964 -501
Medlemsavgifter 0 -1939  -1939 0 -2010  -2010 n
Mark- och 630 -13206 -12577 630 -12465 -11835 -742
exploateringsverksamhet
Skred- och riskomraden 0 0 0 0 0 0 0
Summa 24 559 -132549 -107 990 23588 -134915 -111327 3337

Mellan aren 2025 och 2026 har ett flertal férandringar genomforts i budgeten. Partistodet kommer vara
hogre 2026 och delfinansieras av politisk verksamhet. Det hyresavtal som funnits inom
omstruktureringsansvaret har avslutats, och kostnaderna for lokalvard inom den gemensamma
verksamheten pa Alvkullen har utgétt. Vidare har en ny tjanst inom sakerhet och risk tillsatts, som kommer
vara delvis finansierad via Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB). Inom folkhalsoomradet
har budgeten uttkats med en forstarkt finansiering gentemot regionen.

Satsningar pa friskvard samt konsultstdd har resulterat i 6kade utgifter inom HR. Dessutom har en
lokalplanerare rekryterats till ekonomiavdelningen. Kostnaderna for detaljplanearbetet har 6kat, samtidigt
som kostnader for 6versiktsplanen, tidigare budgeterade for 2025 och nu slutforda, innebar en minskning
om 1,5 mnkr.

Flerarsplan

Flerarsplan 2026 2027 2028
Politisk verksamhet -3432 -2932 -2932
Omstrukturering -303 0 0
Gemensamt Alvkullen 1177 1177 1177
Sakerhetsavdelningen -2 164 -2 164 -2 164
Naringsliv och Turism -2 155 -2 155 -2 155
Folkhélsa -1021 -1121 -1321
Administrativa avdelningen -5098 -5098 -5 098
HR-avdelningen -12 430 -12 430 -12 430
Fackliga Foretradare -2190 -2190 -2190
Ekonomiavdelningen -13947 -13947 -13947
Kommunikationsavdelningen -71792 -8292 -7792
Kommunchef -4 092 -4 295 -4 595
Digitaliseringsavdelningen -14 717 -14 717 -14717
Kommundvergripande -20 964 -20 964 -20 964
Medlemsavgifter -2010 -2010 -2010
Mark- och exploateringsverksamheten -11 835 -9 835 -9335
Skred- och riskomraden 0 0 0
Summa -111 327 -109 327 -108 827

LILLA EDETS
KOMMUN
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Skillnaden mellan aren &r i synnerhet detaljplaneutgifternas utveckling. Under 2027 forvantas kostnaderna
minska med 2 mnkr och ytterligare 0,5 mnkr under 2028. Delfinansieringen av partistédet 2026 férvantas
utga framat.

Investeringar

Nedan redovisas den planerade fordelningen av ndmndens investeringsutrymme for de kommande tre
aren.

Investeringar Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Ofordelat anslag 500 500 500
Skoldatorer 2750 2750 2750
Admin-datorer 1900 1900 1900
Digitalisering 1000 1000 1000
Strategiska markkop 1000 1000 1000
Totalférsvar 500 500 500
Summa 7650 7650 7650

Exploatering

| nedan tabell redovisas de exploateringsprojekt som beslutats av kommunfullméktige i mal- och
resursplanen 2026. Kolumnen “Plan 2028 och framat” ar med for att redovisa respektive projekts totala
ekonomi, for de projekt som ar beslutade att initieras under 2026-2028.

LILLA EDETS
KOMMUN
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Ackumul-

erat t.o.m.
2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Exploateringsprojekt (tkr) Metto Inkomst Ugift Inkomst Ugift Inkomst Ugift Inkomst Ugift
Laddse
MNorra Gossagarden och Férskola Gossagarden -6 096 -2 000D 23 250 -9 200 12 00D -18 0DOD 12 00D -9 200
MNorra Gossagarden och Férskola Gossagarden Anldggningsaveift 1222 -1222 667 -667 667 -667
del av Tingherg 14:1 och Radjursvigen -2 345 -500 -10 500 20 00D -14 000D 15 00D -5 000
del av Tingberg 14:1 och Radjursvigen Anldggningsaveift -2 870 b BB9 -4 019 1435 -1435
Cetaljplan etapp | Liddse 5. Gossagarden (inkl Higstadie- och férskaola) -315

Cetaljplan etapp | Liddse 5. Gossagarden Anldggningsaveift
Cetaljplan etapp |l Lidése 5. Gossagarden -315
Cetaljplan etapp |l Lidése 5. Gossagarden &Anldggningsavgift
Verksamhetsplan | -207
Verksamhetsplan | Anlageningsavgift
Verksamhetsplan Il

Strom

Stallgardet -412
Stallgardet bostader -728 -200 4 D00 -1 300

Stallgardet bostader Anlaggningsavgifter 420 -420
Lilla Edet

Spénkajen | I | | | | | | |

Mygard

Fortstning | -302] | | | | | | |

Summa -10724 1] -2 700 283892 -25512 39 556 -36 686 29 102 -16 302
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Metto
. genomfdra
Plan 2029 och framat 4. 2go5.
2029 och Inkip Plankost-
Exploateringsprojekt (tkr) Inkomst Utgift framat Ramark nader Metto totalt
Ladase
Norra Gossagarden och Férskola Gossagarden g 850 -1900 -6 596 354
Norra Gossagarden och Férskola Gossagarden Anl3ggningsavgift 0 0 0
del av Tingberg 14:1 och Radjursvagen 5 D00 -800 -2 B49 1251
del av Tingberg 14:1 och Radjursviagen Anldgeningsaveift -0 0 -0
Detaljplan etapp | Lodése 5. Gossagarden [inkl Hagstadie- och firskola) 147 O -135 00D & DD -2 250 -3 D 750
Detaljplan etapp | Lidése 5. Gossagarden Anldggningsaveift 0 0 0
Detaljplan etapp |l Loddse 5. Gossagarden 147 OO0 -135 000 & OO0 -2 250 -3 D00 750
Detaljplan etapp |l Lodése 5. Gossagarden Anldgegningsavgift 0 0 o
Verksamhetsplan | 10 000 -4 00D & DD -1 500 1707 2783
Verksamhetsplan | Anlageningsavgift 0 0 0
Verksamhetsplan 11 30 000 -30 500 -500 -3 100 -2 D -5 600
Stram
Stallgardet 0 0 0
Stallgardet bostader 2 500 -1115 1385
stallgardet bostader Anlaggningsavgifter 0 0 o
Lilla Edet
Spankajen 500 -2 000 -1 500 -2 000 -3 500
Nygard
Fartatning 5 000 -5 000 o -2 000 -2 000
Summa 327 500 -311 500 32 350 -11 500 -24 267 -3 817
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