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Styrmodell, vision och mal

Lilla Edets kommuns styrmodell utgar fran kommunens évergripande vision, vardegrund, och uppdrag
enligt kommunala och statliga styrdokument. Modellen omfattar tre delar:

e  Kvalitetsstyrning - Kvalitetssakring av grunduppdraget med kvalitetsfaktorer och -indikatorer.
e Malstyrning - Planering av utveckling, mal och uppdrag med tillhérande atgarder.

e Ekonomistyrning - Resursférdelning (ekonomiska ramar/detaljbudget) och ekonomiska
styrprinciper.

Vision och vardegrund
Statlig styrning ‘ ‘

Verksamhetens grunduppdrag

Plan for utveckling av Kvalitetssakring av
verksamheten uppdraget

Resurs- ‘ Principer ) . Kvalitets-
" . ] . . Utvecklingsmal Uppdrag
fordelning  J ekonomistyming faktorer

Ekonomistyrning

Kommunens vision

2021 antog kommunfullméktige visionen for Lilla Edets kommun:
"@ota dlvdalens parla - vi gor det tillsammans!”
Visionen bygger pa tre ledord:
e Nytankande — vi ar kreativa, modiga och utvecklingsinriktade.
e Medskapande — alla ges mojlighet att bidra och paverka.
e Hallbart — vi strévar efter en langsiktigt hallbar utveckling fér manniskor, miljo och ekonomi.
Kommunfullméktiges malomraden
Kommunfullmaktige har formulerat fyra malomraden fér mandatperioden:
Attraktivt foretagsklimat

Fler och vaxande foretag ar avgorande for utveckling, tillvaxt och en forbattrad valfard. Ett attraktivt
foretagsklimat ger manniskor mojligheten att forsérja sig genom eget arbete. Kommunen samverkar aktivt
for en 6kad service som underlattar och férenklar for foretagare.

Bra boende och livsmiljo

Kommunen befinner sig sedan ett antal ar i en tillvéxtfas som staller krav pd gemensamma processer och
langsiktighet for att utveckla attraktiva livsmiljoer. Bostadsbyggande och infrastruktur planeras tillsammans
med samhallsservice sa att behoven av forskolor, skolor och omsorg tillgodoses.

Hallbar miljo

VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2026 2
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Alla har ett gemensamt ansvar for att bygga ett hallbart samhalle. Lilla Edets kommun ska vara en kommun
i framkant ur ett miljdperspektiv. Kommunens miljéarbete ska bidra till ett 6kat miljoengagemang for att
skapa ett mer hallbart levnadssatt i hela kommunen.

Okad hilsa och vilbefinnande

Genom samsyn och samordning av resurser ska hélsoldget i kommunen stérkas och forbéttras. Inriktningen
pa insatserna ska vara férebyggande och ha barn och unga och deras familjer i fokus. Barn och unga ska
kénna att de far stdd, far synas och far ta plats. Samhallets samlade insatser till barn och unga behover
anpassas till de behov barn och unga har, bade nér det galler innehall och form. Stodet ska utga fran
barnens behov i alla Iagen och inte begransas av organisatoriska strukturer. En av de viktigaste faktorerna
for god hélsa ar att klara av skolan. En trygg och bra skolgang, meningsfull fritid, goda relationer mellan
barn och féréldrar lagger grunden till god sjalvkansla, utveckling och inflytande éver sin egen vardag.
Hemmiljoerna behover vara trygga. Vald i néra relation ska upphora.

Kommunfullméktiges uppdrag

For 2026 har kommunfullmaktige formulerat tre uppdrag:
Hoja frisktalet bland kommunens medarbetare

Friskare arbetsplatser med friskare medarbetare ar ett fokusomrade for Lilla Edets kommun. De senaste
aren har frisktalet 6kat, men malet ar att det ska oka ytterligare och i snabbare takt. For att uppna detta ska
kommunen arbeta langsiktigt och férebyggande for att starka medarbetarnas halsa och vdlmaende, med
sarskilt fokus pa rehabiliteringsprocessen och verksamheter med hog sjukfranvaro. Genom att forbattra
arbetsmiljon och arbeta férebyggande med de medarbetare som ar i riskzonen for sjukskrivning, finns
goda forutsattningar att hoja frisktalet. Att hoja frisktalet ar ett arligt uppdrag pa langre sikt dar malet &r en
minskning av sjukfranvaron med 0,5 procent per ar.

Ny lagstiftning géllande hojd beredskap

Det nya lagforslaget Kommuners och regioners grundlaggande beredskap infér kris och krig (SOU 2024:65)
foreslas trada i kraft 2027 och syftar till att starka kommuners och regioners formaga att hantera kriser och
hojd beredskap. Det betonar tydligare ansvar, forbattrad samordning, tillgang till nédvéandiga resurser,
regelbundna utbildningar och dvningar, samt forbattrad statlig styrning och finansiering. Lagforslaget ar
utformat for att skapa en mer &ndamalsenlig reglering &n tidigare lagar. Kommunen behéver arbeta med
att forbereda for att implementera den nya lagstiftningen i organisationen och kommunen, dar alla
sektorer i forvaltningen maste vara med och bidra.

Oka digitaliseringen

Kommunens digitaliseringsstrategi innefattar att vi ska anvdanda digitalisering for att 6ka effektivitet och
forbattra kommunikationen med invanarna pa ett sakert satt.

De digitala verktygen anvands bade internt och i samverkan med externa parter. De behéver fortlopande
ses over och sakras utifran informations- och IT-sakerhetsperspektivet, vilket utgar fran 6kat hot kring
exempelvis cyberattacker och ska sakra efterlevnad av tillampbara lagar och direktiv. Ett av dessa ar NIS2,
som kommunen behover fortsatta adressera under 2026. Den storsta utmaningen i att 6ka
informationssakerheten ar den méanskliga faktorn, varfor fortbildning av all personal ska genomféras.

Under 2026 ska vi aven fortsatta med att utoka antalet av de mer avancerade e-tjdnsterna samt utbilda och
stddja sektorerna att sjdlva skapa enklare e-tjdnster. Ledord vid skapandet av e-tjanster ska vara
effektivisering och automatisering. | arbetet ska vi samverka med andra kommuner i var omgivning.

Arbetet samordnas av digitaliseringsberedningen (KSAU).

VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2026 3
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Namndens verksamhet

Grunduppdrag

Bildningsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet fér barn och ungdom,
samt kommunens forskole- och fritidshemsverksamhet. Utdver det hanteras kultur- och fritidsomrddena av
bildningsnamnden. Bildningsnamnden har aven tillsynsansvar for fristdende verksamheter for vilka
namnden beviljat tillstand. Namndens ansvarsomraden omfattar dven det kommunala aktivitetsansvaret,
SFI och vuxenutbildning.

Verksamhetsbeskrivning

Sektor bildning &r organiserad i fyra verksamhetsomraden déar drygt 400 medarbetare arbetar.

Sektorchef

Utveckling och stod

Verksamhetsomrade Verksamhetsomrade Verksgr_nhetsomré’?de kultur,
forskola grundskola fritid, gymnasium &

vuxenutbildning

]
Forskola Oppen Grundskola Anpassad Vuxen- Fritid &
forskola F-6,7-9 grundskola utbildning Foreningar

Forskola

I Lilla Edets kommun erbjuds forskoleverksamhet for barn i aldrarna 1 till 5 ar. Denna verksamhet styrs
huvudsakligen av skollagen samt forskolans laroplan. Kommunen har totalt tio kommunala férskolor samt
en 6ppen forskola. De kommunala forskolorna ar organiserade i tva till fem avdelningar per enhet. For
narvarande finns ingen pedagogisk omsorg inom den kommunala verksamheten.

Under hosten 2025 var cirka 640 barn inskrivna i kommunens forskolor. Antalet barn varierar under aret,
med flest inskrivna under varterminen. Utdver de barn som gar i kommunens egna férskolor, finns det
omkring 80 barn som ar inskrivna i fristdende forskolor, pedagogisk omsorg eller forskolor i andra
kommuner.

Forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem

Skolverksamhet for barn i dldrarna 6-16 ar bedrivs i Lilla Edets kommun och regleras framst av skollagen,
skolférordningen samt laroplanen fér grundskolan och forskoleklassen. Kommunen har fyra skolor dar
forskoleklass, grundskola och fritidshem bedrivs.

Totalt gar cirka 140 elever i forskoleklass och omkring 1390 elever i grundskolan. Av dessa deltar ungefar
660 elever i fritidshemsverksamheten.

Utover de elever som gar i kommunens egna skolor, gar cirka 300 elever i skolor med annan huvudman -
det vill saga fristdende skolor eller skolor i andra kommuner.

Skolverksamhet for anpassad grundskola regleras framst av skollagen, skolférordningen och laroplanen for
den anpassade grundskolan. Den anpassade grundskolan &r lokaliserad pa Tingbergsskolan och
Fuxernaskolan och hosten 2025 é&r cirka 40 elever placerade pa anpassad grundskola.

LILLA EDETS
KOMMUN
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Elevhadlsa och ungdomscoacher

Ungdomscoacherna arbetar under skoltid for att skapa trygghet och studiero pa Fuxernaskolan 7-9. Deras
uppdrag innefattar dven att motivera eleverna till studier och att stodja dem i att na sina framtida mal.Efter
skoltid ar ungdomscoacherna verksamma pa fritidsgarden Kosmos, som haller 6ppet for ungdomar i
aldern 13-16 ar.

Gymnasieskola, anpassad gymnasieskola och kommunalt aktivitetsstod (KAA)

Gymnasieutbildning fér kommunens ungdomar i dldrarna 16—-19 ar bedrivs inom ramen fér gymnasieskola
och anpassad gymnasieskola. Verksamheten regleras framst av skollagen, gymnasieforordningen,
laroplanen fér gymnasieskolan samt laroplanen fér den anpassade gymnasieskolan.

Lilla Edets kommun &r inte huvudman for ndgon gymnasieskola eller anpassad gymnasieskola. Ungdomar
som studerar pa gymnasieniva gor det darfor vid fristdende skolor eller hos andra kommunala huvudman.
Under hosten 2025 ar cirka 495 elever inskrivna pa omkring 70 olika gymnasieskolor.

Kommunen har dven ett aktivitetsansvar (KAA) for ungdomar i aldern 16-20 ar som inte studerar pa
gymnasiet eller som inte har avslutat sin gymnasieutbildning med examensbevis. Hosten 2025 omfattas ett
70-tal ungdomar av detta ansvar.

Komvux och SFI

Den kommunala vuxenutbildningen regleras av skollagen, forordningen om kommunal vuxenutbildning
samt laroplanen for komvux. Utbildningen omfattar grundlaggande niva, gymnasial niva, svenska for
invandrare (SFl) samt anpassad utbildning pa bade grundlaggande och gymnasial niva.

Lilla Edets kommun bedriver ingen egen vuxenutbildning, utan samtliga kurser kops fran
Kunskapsforbundet Vast, Goteborgsregionen (GR) samt Hermods distans. Studie- och yrkesvagledning sker
dock i egen kommunal regi, pa plats i kommunhuset samt digitalt fér de invanare som sa 6nskar.

Utbildning i svenska for invandrare (SFI) genomfors i samverkan med Ale kommun, dér undervisningen
aven &r lokaliserad.

Kulturskola, kulturhuset Eden och bibliotek

Kulturskolan ar en del i kommunens kulturprogramverksamhet bade vad galler barn och vuxna, och bidrar

till ett rikare kulturliv for olika malgrupper. Kulturskolan samverkar kring olika arrangemang/aktiviteter med
till exempel forskola, grundskola, bibliotek och Lodése museum. For barn och ungdomar i aldrarna 6-19 ar
ar kulturskolan kostnadsfri.

Kulturhusets uppdrag ar att erbjuda ett rikt och levande kulturprogram fér manniskor i alla aldrar, med ett
utbud inom flera olika omraden som exempelvis forelasare, populdarmusik, visor, teater, dans med mera.
Alla barn och unga i Lilla Edets kommun far pa ett likvardigt satt ta del av ett varierat kulturliv.

Biblioteket bestar av huvudbiblioteket i Lilla Edet och en filial i LodOse. Ett av bibliotekets uppdrag ar att
arbeta med lasframjande insatser for barn och unga, genom egna aktiviteter samt genom samverkan.
Biblioteket &r ocksa en motesplats dar bestkaren ska métas av ett attraktivt och aktuellt mediabestand.
Biblioteket ér till for alla och ska vara anpassat utifran god tillganglighet.

Foreningsliv och Fritidsbanken

Foreningslivet i Lilla Edet bidrar till ett rikt utbud av fritidsaktiviteter, evenemang och cuper,
samhallsutveckling och till att stérka platsvarumaérket Lilla Edet. Bildningsndmnden har i sina
bidragsbestammelser pekat ut tva prioriterade malgrupper; barn och unga samt aldre. Sektorn ansvarar for
att stodja och utveckla féreningslivet bland annat genom bidrag, och ska vara en stodfunktion i
féreningsfragor. Sektor bildning forvaltar kommunens féreningslokaler med utveckling, drift och underhall.

VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2026 5
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Fritidsbanken pé Storgatan 17 slar upp portarna under vintern 2025/2026, och har som uppdrag att lana ut
fritidsartiklar till sdval allmanhet som forskolor och skolor, kostnadsfritt i upp till tva veckor. Fritidsbanken
har ocksa som uppdrag att personer som star langt fran arbetsmarknaden ska ges majlighet att praktisera
och arbetstréana inom verksamhetens olika delar. Da fritidsartiklarna inte ar nya utan har skankts av
privatpersoner eller féreningar, har Fritidsbanken ocksa ett syfte att verka for ekonomisk och miljomassig
hallbarhet.

Gender budgeting

Inom bildningsndmndens ansvarsomrade ingar bade foreningsliv och kulturskola. Kartlaggningar visar att
det finns konsskillnader i deltagandet: pojkar &r i hogre utstrackning aktiva inom féreningsliv och idrott,
medan flickor i storre grad deltar i kulturskolans aktiviteter.

Enligt Koladas resultat for 2023 var antalet deltagartillfallen i idrottsféreningar (antal/inv for aldersgruppen
7-20 ar) for pojkar 23,1, jamfort med 13,9 for flickor. Nar det galler musik- och kulturskola (for
aldersgruppen 6-19 ar) ar andelen flickor 22 %, medan pojkars deltagande ligger pa endast 7,8

%. Dessutom utgor flickor 71 % av deltagarna i kulturskolan.

Mot bakgrund av dessa skillnader far sektorn i uppdrag att:
redovisa hur féreningsbidragen fordelas,
redovisa hur resurserna inom kulturskolan fordelas,

samt beskriva hur verksamheten méter flickors och pojkars behov.

Kritiska kvalitetsfaktorer

Utifran verksamhetens grunduppdrag ska faktorer som ar viktiga for kvaliteten i verksamheten tas fram. De
ska spegla god kvalitet och effektivitet utifran fyra perspektiv: verksamhet, malgrupp, medarbetare, och
ekonomi. Genom planering, uppfoljning, analys och slutsatser av uppnadda resultat férvantas
verksamheten successivt utvecklas och héja sin kvalitet.

Kvalitetsfaktorerna f6ljs upp med hjélp av kvalitetsindikatorer som, dér det ar mgjligt, ska redovisas och
analyseras utifran kon for att framja jamstalldhet.

Verksamhetsperspektivet

Kvalitet och effektivitet i verksamheten och processerna.

Kvalitetsfaktor

Inskrivna barn pa forskolan

Beskrivning:
Antalet inskrivna barn ger en indikator p& verksamhetens kapacitet och kvalitet

Andel elever pé fritids som upplever tillvaron som meningsfull

Beskrivning:
Mater elevernas upplevelse av fritidsverksamheten som stimulerande och givande, vilket ger en indikation pa
verksamhetens kvalitet och pedagogiska innehall.

Erbjuda ett rikt och levande kulturprogram som méter ménniskor i alla aldrar

Beskrivning:
Ett mangsidigt kulturutbud som bidrar till delaktighet och upplevelser av hdg kvalitet for alla aldrar.

Réattssakra beslut

Beskrivning:

VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2026 6
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Andel beslut som har stétt sig vid dverprovning, vilket ger en indikator pé beslutens juridiska kvalitet och
sdkerstéllande av réttssékerhet.

Kvalitetsindikator 0 Malvirde

Inskrivna barn pa forskolan

Andel barn som &r inskrivna i forskolan () 83.5% 100.0%
Barn 3-5 ar inskrivna i forskola, andel (%) () 92 100
Andel elever pa fritids som upplever tillvaron som meningsfull

Andel elever, inskrivna pa fritids, som upplever tillvaron 100.0%
som meningsfull

Andel elever som haft mdjlighet till vdgledningssamtal 100.0%
innan kursstart

Erbjuda ett rikt och levande kulturprogram som moter méanniskor i alla aldrar

Medborgarundersokningen - Det lokala kultur- och @ 37.9% 49.0%
nojesliveti kommunen &r bra, andel (%)

Medborgarundersékningen - Det lokala kultur- och @
ndjesliveti kommunen &r bra, andel (%)

Medborgarundersékningen - Det lokala kultur- och @
ndjesliveti kommunen &r bra, andel (%)

Rittssdkra beslut

Andel beslut som har hallit vid dverprévning 80.0%

Malgruppsperspektivet

Kvalitet och effektivitet utifran malgruppernas perspektiv (de vi ar till for).

Kvalitetsfaktor
Trygghet

Beskrivning:

trygghet &r ett samlingsbegrepp for bade fysiska, psykiska och existentiella aspekter pa vélbefinnandet. Trygghet
innebar att barn och elever kan delta i férskola och skola utan rédsla for krdnkningar eller otrygga situationer. Det
skapar en stabil miljo som framjar ldrande, utveckling och vélbefinnande.

Bemdtande

Beskrivning:
Bemdétande definieras som ett aktivt forhallningssatt med en annan manniska. Grundldggande for ett gott bemdtande
ar att visa respekt och intresse for personens situation.

Kvalitetsindikator Kon Nuviérde Malvirde

Trygghet

Mitt barn kénner sig tryggt pa férskolan 94.0% 100.0%

Mitt barn kdnner sig tryggt pa férskolan

Mitt barn kdnner sig tryggt pa férskolan

VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2026
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Elever i ak 2: Kanner du dig trygg i skolan? Positiva svar,
andel (%)

Eleveri ak 2: Kénner du dig trygg i skolan? Positiva svar,
andel (%)

Eleveri ak 2: Kénner du dig trygg i skolan? Positiva svar,
andel (%)

Elever i ak 5: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar,
andel (%) (-2021)

Elever i ak 5: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar,
andel (%) (-2021)

Eleveri ak 5: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar,
andel (%) (-2021)

Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som
svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)

Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som
svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)

Elever i ak 8: Kénner du dig trygg i skolan? Andel som
svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)

Andel ungdomar som upplever méjlighet till inflytande och
delaktighet i Kosmos

Andel ungdomar som upplever méjlighet till inflytande och
delaktighet i Kosmos

Andel ungdomar som upplever méjlighet till inflytande och
delaktighet i Kosmos

Bemdtande

Mitt barn kénner den personal som mgter dem pa
forskolan

Mitt barn kénner den personal som méter dem pa
forskolan

Mitt barn kénner den personal som méter dem pa
forskolan

Elever i ak 2: Pratar ni pa lektionerna om hur ni ska vara
mot varandra i skolan? Positiva svar, andel (%)

Elever i ak 2: Pratar ni pa lektionerna om hur ni ska vara
mot varandra i skolan? Positiva svar, andel (%)

Elever i ak 2: Pratar ni pa lektionerna om hur ni ska vara
mot varandra i skolan? Positiva svar, andel (%)

Eleveri ak 5: Tycker du att lararna behandlar alla elever
lika oavsett om de ér flickor, pojkar eller har annan
kénsidentitet? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till
stor del", (%)

Elever i ak 5: Tycker du att lararna behandlar alla elever
lika oavsett om de ér flickor, pojkar eller har annan
kénsidentitet? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till
stor del", (%)

LILLA EDETS
KOMMUN

87.0% 100.0%
87.0% 100.0%
58.0% 100.0%
94.0% 100.0%

100.0%
83.0% 100.0%
66.0% 100.0%

VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2026 8



ﬁﬁ LILLA EDETS
\EAE/) KOMMUN

Elever i ak 5: Tycker du att I&rarna behandlar alla elever @
lika oavsett om de &r flickor, pojkar eller har annan
kénsidentitet? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till

stor del", (%)

Elever i ak 8: Tycker du att Iararna behandlar alla elever @ 44.0% 100.0%
lika oavsett om de &r flickor, pojkar eller har annan

kénsidentitet? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till

stor del", (%)

Elever i ak 8: Tycker du att I&rarna behandlar alla elever e
lika oavsett om de ér flickor, pojkar eller har annan
kénsidentitet? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till

stor del", (%)

Eleveri 3k 8: Tycker du att l4rarna behandlar alla elever @
lika oavsett om de &r flickor, pojkar eller har annan
kénsidentitet? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till

stor del", (%)

Medarbetarperspektivet

Kvalitet och effektivitet med avseende pa kompetens, medarbetarskap, ledarskap och arbetsmiljo.

Kvalitetsfaktor

God och séker arbetsmiljo

Beskrivning:
En god arbetsmiljé kdnnetecknas av att medarbetare trivs, kénner sig trygga och har stod i sitt arbete. Positiva
relationer mellan medarbetare och chefer &r viktiga indikatorer pa arbetsmiljéns kvalitet och sakerhet.

Kompetenta medarbetare

Beskrivning:

Kompetenta medarbetare kannetecknas av engagemang, ansvarstagande och forméga att utfora sitt arbete med
kvalitet. Indikatorer inkluderar andelen medarbetare som skulle rekommendera kommunen som arbetsgivare, att
kollegor tar ansvar och héller hig kvalitet i sitt arbete samt andelen ldrare och forskollarare med heltidsanstéllning
och formell examen. Kommunen strévar efter att vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare vill utvecklas och
trivas.

Kvalitetsindikator 0 Nuvirde L EET [

God och siker arbetsmiljo

Eletive - Index relation till chef @ 4.0 45
Eletive - Index relation till chef (0]

Eletive - Index relation till chef (5]

Kompetenta medarbetare

Eletive - Sannolikhet att en medarbetare skulle @ 6.0 8.0

rekommendera Lilla Edets kommun som arbetsgivare
(eNPS)

Eletive - Sannolikhet att en medarbetare skulle
rekommendera Lilla Edets kommun som arbetsgivare
(eNPS)

VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2026 9



ﬁﬁ LILLA EDETS
\EAE/) KOMMUN

Eletive - Sannolikhet att en medarbetare skulle @

rekommendera Lilla Edets kommun som arbetsgivare

(eNPS)

Eletive - Mina kollegor tar ansvar och utfor sitt arbete med @ 4.1 4.3
kvalité

Eletive - Mina kollegor tar ansvar och utfor sitt arbete med €
kvalité

Eletive - Mina kollegor tar ansvar och utfor sitt arbete med @)
kvalité

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och 62 100
behdrigheti grundskola ak 1-9, lageskommun, andel (%)

Heltidstjénster i forskolan med férskollararexamen, 48.0% 66.0%
lageskommun, andel (%)

Ekonomiperspektivet
Kvalitet och effektivitet utifran god ekonomisk hushallning.

Kvalitetsfaktor

Nettokostnadsavvikelse

Beskrivning:
Avwvikelsen mellan budgeterade och faktiska nettokostnader ger en indikator pa ekonomisk styrning och effektivitet i
verksamheten.

Kvalitetsindikator 0 Nuvérde Malvirde
Nettokostnadsavvikelse

Nettokostnadsavvikelse forskola inkl. 6ppen férskola, (%) 0
Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%) 0

Nulédge och férutsattningar

Kommande ar behover sektorns arbete med att hdja barns och elevers maluppfyllelse intensifieras
ytterligare for 6kade kunskapsresultat. Detta beror alla verksamheter och kréver samordning, ledning och
styrning. Den mest avgdrande faktorn for barns och elevers larande ar den undervisning de erbjuds och
under kommande ar kommer huvudmannens systematiska kvalitetsarbete att rikta uppmarksamheten till
undervisningens kvalitet och likvardighet.

En dterkommande fraga for bildningsndmndens verksamheter har varit lokaler och kostnader for dem.
Avseende forskola ar forstudie for nya forskoleplatser pa nuvarande Tingbergsskolan bestalld, i syfte att
tillskapa ersattningslokaler for Gossgardens forskola som har ett tidsbegransat bygglov. Pa Fagelstigens
forskola pagar en forstudie, for att utreda mojligheterna att utoka forskolan med ytterligare tva
avdelningar. For grundskolan fortsatter planeringen for Gossagardens skola. Pa Ryrsjoskolan har
mellanstadiet fardigstéllts och for narvarande pagar projektering av matsalen. For Stromsskolan ar den
sista etappen av om- och tillbyggnation nu inledd.

De av kommunen dgda foreningslokalerna och idrottsanlaggningarna har i vissa avseenden
underhallsskulder. Underhallsbehov och uppskattade kostnader redovisas i lokalférsorjningsplanen for
2026.

VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2026
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Prioriterade mal

Varje namnd formulerar egna mal och uppdrag som vagleder arbetet i verksamheten och fokuserar pa
utvecklingsomraden dar sarskilda insatser kravs for att na 6vergripande mal och skapa goda
forutsattningar for kommunens invanare.

Undervisningens kvalitet ska 6ka
Varfor ar detta mal prioriterat?

Alla barn och elever i Lilla Edets kommun ska ges mojlighet att utveckla de kunskaper och férmagor som
kravs for att kunna gora aktiva val for sin framtid. En god utbildning — fran forskola till vuxenutbildning - &r
en grund for halsa, valbefinnande och livslang utveckling. Ett av kommunens folkhalsomal ar att forskolan
och skolan ska vara hélsoframjande arenor. Bildningsnamnden har ett ansvar for att skapa forutsattningar
som gor detta mojligt genom hela utbildningskedjan. En avgorande faktor for elevresultat ar kvalitén pa
den undervisning de moter.

Kvalitet uppstar i motet — mellan barn och pedagog, mellan elev och larare, mellan verksamhet och hem.
Det ar i dessa moten som undervisningen blir levande, relationer byggs och larande tar form. Darfor ar det
avgorande att motena och undervisningen préglas av tilltro till barns och elevers formaga, tillgénglighet
och ett framjande forhaliningssatt.

Vad &r problemet/utmaningen idag?

Behdrigheten till gymnasiet har under 18ng tid varit 1dg for ungdomar i Lilla Edets kommun. For att kunna
vélja inriktning pa gymnasiestudier kravs minst atta godkanda betyg efter arskurs 9, varav betyg i
svenska/svenska som andrasprak, matematik och engelska ar nodvéandiga. Fler godkénda betyg, det vill
sdga i 16 eller 17 amnen, 6kar ungdomarnas valmajligheter ytterligare.

For att fler elever ska fa fullstandiga betyg kravs tidiga insatser. Det handlar sarskilt om att stéarka
studieteknik samt utveckla lasférmaga och matematiska fardigheter fran tidig alder, och att sékerstélla att
en storre andel elever nar de kunskapskrav som anges i laroplanen i alla @mnen.

Vilka konkreta effekter dr onskvirda inom malomradet?

Andelen elever som uppnar kriterierna fér bedémning av godtagbara kunskaper ska oka i:
Matematik i drskurs 3 och arskurs 6

Lasforstaelse i drskurs 1

Svenska/svenska som andrasprak i arskurs 3 och arskurs 6

Valda strategier fér maluppfyllelse

Utveckla huvudmannens systematiska kvalitetsarbete med séarskilt fokus pa undervisningen i férskolan
samt matematik och lasférmdga i lag- och mellanstadiet.

Utveckla biblioteksverksamheten som en aktiv och central del i det lasframjande och sprakutvecklande
arbetet.

Prioriterade atgirder for maluppfyllelse

Vertikala dialoger med fokus pa systematiskt kvalitetsarbete och undervisningskvalitet
Uppfoljning av hur Fére Bornholmsmodellen anvéands i férskolan.

Uppfoljning av hur beddmningsstodet i taluppfattning anvands i arskurs 1.

Uppfdljning och analys av nationella prov i matematik i arskurs 3.

VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2026 11
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Uppfdljning och analys av hur val eleverna uppnar kriteriet for bedémning av godtagbara kunskaper i

matematik i arskurs 3.

Systematisk uppfoljning av elevkullars kunskapsutveckling i matematik fran arskurs 1 till 6. Riktade
lasframjande insatser genom biblioteksverksamheten.

Huvudmannen och verksamheterna ska utveckla planering, genomférande och uppféljning av 6vergangar

inom och mellan verksamheter for att battre ta tillvara barns och elevers intressen och behov.

Indikator

Eleveri &k 3 som klarat alla delar av nationella proven for
amnesproven i svenska och svenska som andrasprak,
kommunala skolor, andel (%)

Eleveri &k 3 som klarat alla delar av nationella proven for
amnesproven i svenska och svenska som andrasprak,
kommunala skolor, andel (%)

Eleveri &k 3 som klarat alla delar av nationella proven for
amnesproven i svenska och svenska som andrasprak,
kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 3 som klarat alla delar av nationella proven for
amnesprovet i matematik, kommunala skolor, andel (%)

Eleveri &k 3 som klarat alla delar av nationella proven for
amnesprovet i matematik, kommunala skolor, andel (%)

Eleveri &k 3 som klarat alla delar av nationella proven for
amnesprovet i matematik, kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 6 som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen
(som eleven laser), kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 6 som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen
(som eleven laser), kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 6 som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen
(som eleven ldser), kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 9 som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen,
kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 9 som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen,
kommunala skolor, andel (%)

Elever i 4k 9 som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen,
kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 9 som ar behdoriga till yrkesprogram,
kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 9 som ar behdoriga till yrkesprogram,
kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 9 som ar behdoriga till yrkesprogram,
kommunala skolor, andel (%)

Uppdrag

Uppdrag

Resursskola

Beskrivning:

Kon

Nuviérde

56.0%

39.0%

68.0%

57.9%

74.6%

Malvirde

65.0%

72.0%

59.0%

62.0%

61.0%

63.0%

70.0%

73.0%

67.0%

67.3%

68.7%

65.9%

80.8%

80.4%

80.2%

LILLA EDETS
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Kommunfullméktige har i Mal och Resursplan for 2026 beslutat att infora en resursskola. Bildningsnamnden uppdrar
darmed at sektor bildning att planera och genomféra en saddan verksamhetsforandring, dér en skolenhet tillskapas
och resurser avsatts.

Trygghet

Beskrivning:

Barns och elevers trygghet handlar om att de kénner sig sékra, respekterade och inkluderade i forskola och skola.
Trygghet skapar forutsattningar for larande, utveckling och positiva sociala relationer. Senare ars enkatunderlag har
visat att barn och elever i de yngre aldrarna kanner sig trygga i higre utstrdckning &n tidigare; medan elever i dldre
aldrar upplever en higre grad av otrygghet. Sektorn far i uppdrag att utreda och atgarda elevernas upplevelse av
trygghet sa att samtliga grupper upplever en higre grad av trygghet.

VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2026 13
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Ekonomi

Ekonomiskt utrymme och resursférdelning

| detta kapitel redovisas ndmndens ekonomiska utrymme for 2026 samt férdelning av de ekonomiska
resurserna. Resursférdelningen redovisas 6ver fem ar: foregaende ars utfall, innevarande ars budget, samt
budget for nastkommande tre ar.

Bildningsnamnden (tkr) Utfall 2024  Budget2025 Budget2026 Budget2027 Budget 2028
Intékter 50 224 46 913 46 021 47 402 48 824
Kostnader -479 188 -503 950 -517 799 -525 180 -537 793
Nettokostnad -428 964 -457 037 -471 718 -4771718 -488 969

I némndens budgetram for 2026 har foljande justeringar gjorts:

Budgetforandringar

Ingédende budget 2025 464 786
Askanden 2026 -3000
Politiska prioriteringar 3000
Ramjustering Stad -1659
Beslutad Ram 2026 463127
Kapitaltjanstkostnader -224
Lonekompensation 2025 2476
Lonekompensation 3 man 2026 825
Prisindex 5574
Budgetram 2026 471718
Driftbudget

Verksamheternas budgeterade kostnader och intakter redovisas i nedanstdende tabell med summering och
jamforande siffror for foregaende ar.

Verksamhet 2025 2025 Netto 2026 2026 Netto 2025/2026

Intdkter  Kostnader Intédkter  Kostnader Skillnad
V0 Overgripande 172 -91 809 -91 037 0 -19222 -19222 11815
VO Férskola 17 289 -112 995 -95 706 16 425 -105 676 -89 251 6 455
VO Grundskola 25776 -201786  -176 010 26 396 -220226  -193 830 -17 820
VO GY/Vux/KoF 3076 -97 360 -94 284 3200 -112675  -109 475 -15191
Summa 46 913 -503950  -457 037 46 021 -517799 -411718 -14741

Under 2026 kommer bildningsnamndens ekonomi paverkas av en omstrukturering, dar Kultur och fritid,
Gymnasiet och vuxenutbildning och SFl ingar i ett nytt verksamhetsomrade GY/Vux/KoF. Syftet med denna
férandring ar att skapa en mer renodlad och strukturerad organisation. Organisationsforandringarna
orsakar foljande paverkningar av tilldelade resurser, jamfort med den redovisningsstruktur som anvands
2025. Fran "VO Overgripande" och "VO Férskola" omférdelas 12,4 Mnkr respektive 1,3 Mnkr till andra
verksamhetsomraden. "VO Grundskola” far tillskott med -5,3 Mnkr, "VO Gy/Vux/KoF erhaller -6,7 Mnkr.
Centralisering av stéd till Samhallsnamnden ingér med 1,7 Mnkr, framst fran forskolan.
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Verksamhetsomradena inom bildningsnamnden har fatt kompensation genom en upprakning av index for
kostnader exklusive personal. Personalkostnaderna hanteras separat och ersatts via Idnepotten dven 2026.

En betydande forandring ar de politiska prioriteringarna med en tilldelning till resursskola pa 2 mnkr och 7
mnkr skolsatsning inom verksamhetsomrade grundskolan. Vidare har foreningsstod inom kultur och fritid
fatt 1,0 mnkr i extra tilldelning genom politisk prioritering.

For forskolan sker en budgetsankning pa 3,0 mnkr pga. minskade volymer och samtidigt beraknas
gymnasiet kosta 1,3 mnkr mer 2026 p.g.a. en 6kning av antalet elever.

Flerarsplan

Flerarsplan 2026 2027 2028
VO Overgripande -19 222 -81222 -90 358
VO Forskola -89 251 -89 251 -89 251
VO Grundskola -193 830 -195 830 -195 830
VO GY/Vux/KoF -109 475 -111 475 -113530
Summa -471 778 -477 1778 -488 969

Bildningsnamndens flerarsplan for budgeten innefattar ett tillskott pa 6,0 mnkr for ar 2027, som framst i
enligthet med MoR 2026 kommer att laggas pa resursskolan , volymokning pa gymnasiet, konstgrasplan i
Lodose samt tillbyggnad i skolor. For ar 2028 planeras ytterligare ett tillskott pa 11,2 mnkr, varav det mesta
planeras ga till hyreskostnad for ny skola i Gossagarden i Lodose, Fritidsbanken samt volymdokning i
gymnasiet. Flerarsplanen syftar till att langsiktigt stérka verksamheten inom utbildningsomradet, samtidigt
som den skapar forutsattningar for anpassningar vid féréandringar i resursbehov och prioriteringar.

Investeringar

Nedan redovisas den planerade fordelningen av namndens investeringsutrymme for de kommande tre
aren.

Investeringar Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Reinvestering och volym 2000 2000 2000
Anlaggningar, fritid 6500 3500 3500
Gossagarden Loddse 10000
Summa 8500 5500 15 500
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