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LILLA EDETS
KOMMUN

Bildningsnamndens arbetsutskott protokoll 2025-01-07

§3

Tillsyn av Stroms slott forskola hostterminen 2024
Dnr BIN 2024/192

Sammanfattning

Kommunen ansvarar for tillsyn av fristdende forskolor och pedagogisk omsorg som
kommunen har godként enligt Skollagen 26 kap. 4 §. Tillsynen syftar till att sékerstélla
att den verksamhet som granskas uppfyller de krav som foljer av lagar och andra
foreskrifter. I Lilla Edets kommun é&r tillsynen inriktad pa tva huvudsakliga
bedomningsomraden: forutsittningar for utbildningen samt styrning och utveckling.

Under november ménad 2024 genomfordes tillsyn av forskolan Stroms slott. Tillsynen
omfattade en granskning av dokument, verksamhetsbesok samt intervjuer med
forskolldrare, rektor och huvudman.

Tillsynen utmynnade i en tillsynsrapport som visar att férskolan, inom de granskade
omradena, i stort uppfyller de krav som stills pd en forskola av god kvalitet.
Verksamheten bedoms leva upp till de forfattningsméssiga krav som géller.

Med stod av 26 kap. 12 § skollagen beslutar kommunen att avsta fran ingripande, dé de
identifierade bristerna — rérande sékerhetsrisker och otydlig rollférdelning mellan rektor
och huvudman — beddms vara av ringa karaktir. Avstdende fran ingripande innebér att
ingen skriftlig redovisning av vidtagna atgarder krévs fran huvudmannens sida.
Kommunen forutsitter dock att huvudmannen vidtar nédvéndiga atgérder for att atgérda
de identifierade utvecklingsomradena.

Vid verksamhetsbesoket noterades att forskolans gard har visst underhallsbehov, sasom
bristande dokumentation av senaste sikerhetsbesiktningen och behov av att foérankra
utrustning for att forhindra olyckor. Eftersom detta inte faller under bildningsndmndens
tillsynsomréde, har informationen vidarebefordrats till bygglovsenheten inom sektor
samhille, som ansvarar for tillsyn av lekplatser. Enheten kommer att bedéma behovet
av besiktning och vidta nédvindiga atgirder. Huvudmannen uppmuntras dven att se
over rutiner for arlig sédkerhetsbesiktning av gérden.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2024-12-16

Ekonomiska konsekvenser
Tillsynen innebdr inga 6kade kostnader.
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Sociala konsekvenser
Enligt skollagen 1 kap 9 § ska utbildningen inom skolvisendet vara likvirdig inom
varje skolform och inom fritidshemmet oavsett var i landet den anordnas. (2010:800).

Enligt artikel 28 i barnkonventionen har alla barn ritt till utbildning (2018:1197).

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden
Bildningsndmnden antecknar informationen.

Beslutet expedieras till
Verksamhetschef forskola Maria Berg
Sektorchef Karin Hallhagen Bagby,

Beslutet skickas for kannedom till
Verksamhetsutvecklare Ulrika Oskarsson



TJANSTESKRIVELSE

Datum Dnr

LILLA EDETS 2024-12-16 BIN 2024/192
KOMMUN

Tillsyn av Stroms slott forskola hostterminen 2024
Dnr BIN 2024/192

Sammanfattning

Kommunen ansvarar for tillsyn av fristdende forskolor och pedagogisk omsorg som
kommunen har godként enligt Skollagen 26 kap. 4 §. Tillsynen syftar till att sékerstélla
att den verksamhet som granskas uppfyller de krav som foljer av lagar och andra
foreskrifter. I Lilla Edets kommun é&r tillsynen inriktad pa tva huvudsakliga
bedomningsomraden: forutsittningar for utbildningen samt styrning och utveckling.

Under november ménad 2024 genomfordes tillsyn av forskolan Stroms slott. Tillsynen
omfattade en granskning av dokument, verksamhetsbesok samt intervjuer med
forskolldrare, rektor och huvudman.

Tillsynen utmynnade i en tillsynsrapport som visar att férskolan, inom de granskade
omradena, i stort uppfyller de krav som stills pa en forskola av god kvalitet.
Verksamheten bedoms leva upp till de forfattningsmaéssiga krav som géller.

Med stod av 26 kap. 12 § skollagen beslutar kommunen att avsta fran ingripande, dé de
identifierade bristerna — rorande sdkerhetsrisker och otydlig rollférdelning mellan rektor
och huvudman — beddms vara av ringa karaktir. Avstdende fran ingripande innebér att
ingen skriftlig redovisning av vidtagna dtgérder kravs frdn huvudmannens sida.
Kommunen forutsitter dock att huvudmannen vidtar nédvandiga atgérder for att atgérda
de identifierade utvecklingsomrédena.

Vid verksamhetsbesoket noterades att forskolans gard har visst underhallsbehov, sdsom
bristande dokumentation av senaste sikerhetsbesiktningen och behov av att férankra
utrustning for att forhindra olyckor. Eftersom detta inte faller under bildningsndmndens
tillsynsomrade, har informationen vidarebefordrats till bygglovsenheten inom sektor
samhille, som ansvarar for tillsyn av lekplatser. Enheten kommer att bedéma behovet
av besiktning och vidta nédvindiga atgirder. Huvudmannen uppmuntras dven att se
over rutiner for arlig sédkerhetsbesiktning av gérden.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse 2024-12-16

Ekonomiska konsekvenser
Tillsynen innebdr inga d6kade kostnader.



Sociala konsekvenser
Enligt skollagen 1 kap 9 § ska utbildningen inom skolvdsendet vara likvardig inom
varje skolform och inom fritidshemmet oavsett var i landet den anordnas. (2010:800).

Enligt artikel 28 i barnkonventionen har alla barn rétt till utbildning (2018:1197).

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden
Bildningsndmnden antecknar informationen.

Karin Hallhagen Bagby
Sektorchef
karin.hallhagenbagby@]lillacdet.se

Beslut expedieras till
Verksamhetschef forskola Maria Berg
Sektorchef Karin Hallhagen Bagby,

Beslutet skickas for kannedom till
Verksamhetsutvecklare Ulrika Oskarsson
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Tillsynsrapport

Beslut gillande forskolan Stroms slott efter tillsyn
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Inledning

Kommunen utovar tillsyn 6ver huvudmaén for fristdende forskolor och pedagogisk
omsorg som kommunen har godként enligt skollagen 26 kap. 4 §.

Enligt skollagen 26 kap 2§ framgér, att med tillsyn avses en sjidlvstindig granskning
som har till syfte att kontrollera om den verksamhet som granskas uppfyller de krav
som foljer av lagar och andra foreskrifter. I tillsynen ingér att fatta de beslut om
atgdrder som kan behdvas for att den huvudman som bedriver verksamheten ska ritta
fel som upptéckts vid granskningen. Tillsynen 1 Lilla Edets kommun av fristdende
forskolor inriktas mot tva huvudsakliga bedomningsomriden; forutséttningar for
utbildningen samt styrning och utveckling.

Tillsynen utmynnar i en tillsynsrapport dér eventuella brister framgar. I Lilla Edets
kommun beslutar verksamhetschef forskola om tillsynen enligt delegationsordning 4.29,
4.30 samt 4.31 antagen av Bildningsndmnden 2021-01-04, reviderad 2023-12-12.

Om tillsynen

Lilla Edets kommun har genom{ort tillsyn av Strdms slott forskola under hdstterminen
2024. Verksamheten besoktes av Lilla Edets kommun 2024-11-13. Intervjuer har
genomforts med forskolldrare 2024-11-13 och rektor/huvudman 2024-11-15.

Underlag
Underlaget for bedomningen utgors av Lilla Edets kommuns riktlinjer for tillsyn av

fristdende forskolor och pedagogisk omsorg, de dokument som huvudmannen och
verksamheten skickat in, besok 1 verksamheten samt intervjuer.

Kort beskrivning av verksamheten

Stroms slott drivs 1 form av aktiebolag 556798-0676. Forskolan dr beldgen i Stréms
Slottspark pa Ljungskilevigen i Lilla Edet. Forskolan hade vid tillfdllet for besoket 18
barn inskrivna och har 2 avdelningar; Laban och Labolina, dldern pd barnen pa
avdelningarna &r 1-5 ar. Forskolan har tvé legitimerade forskolldrare. I vrigt finns tva
barnskotare.

Observationer av verksamhetsbesok

Vid vart besok upplevdes miljon som inspirerande for bade barn och vuxna. Husets
arkitektur har en lockande karaktir som 6ppnar upp for kreativa larmiljoer och ger ett
vialkomnande intryck. Det pedagogiska materialet ar vil utvalt och varierat, vilket
skapar mojligheter for barnen att utforska och lédra sig pd ménga sitt. Speciellt
konstnirsmiljoerna stimulerar barnen till lek, utforskande och lidrande; skapargliddje och
fantasi.

En véggtavla med olika las, teknik och konstruktionsutmaningar engagerar barnen och
utmanar deras problemldsningsforméga. Dessutom finns det en riklig méngd bocker och
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Oppna ytor dér barnen kan rora sig fritt, vilket ar positivt for bade fysisk aktivitet och
inlérning.

Forskolan dr vélutrustad med tillrackligt manga toaletter, skotbord och handfat, vilket
g0r att barnens behov tillgodoses pé ett bra sétt. Det bidrar till en god hygien och
underléttar for barnen samt uppmuntrar barnen till sjalvstandighet.

Ur ett sékerhetsperspektiv beddms forskolan har vidtagit flera bra dtgérder: det finns
grindar, fonsterskydd samt skydd for den 6ppna spisen, vilket dr viktigt for barnens
trygghet. Daremot noterades nagra 10sa sladdar samt ett par bokhyllor som inte dr
forankrade 1 viggen. Nagot synligt OVK-protokoll fanns heller inte synligt uppsatt pa
viggen. Fundering kring nir utegarden senast genomgick en sikerhetsbesiktning,
dokumentation kring detta saknas. Den nérliggande skogen bidrar dock till en fin
utomhusmiljo, ndgot som dr virdefullt for barnens lek och naturupplevelser.

Under intervjun visade forskolldrarna ett reflekterande och engagerat resonemang kring
pedagogiken. De uppvisade ett varmt och respektfullt forhillningssitt gentemot barnen,
vilket framhdvde deras omsorg om varje individs unika behov och utveckling. Det visar
pa professionalitet och den positiva atmosfédr som rader pa forskolan.

Forskolldrarna uttryckte att de upplever en brist pa tillrdacklig tid for planering,
dokumentation och uppfoljning, vilket dr viktiga moment for att kunna utveckla den
pedagogiska verksamheten 1angsiktigt. Trots detta arbetar de aktivt med att hantera och
16sa situationen genom att hitta kreativa sétt att organisera sitt arbete. Deras
engagemang dr tydligt, och de visar en formaga att anpassa sig for att andd kunna
erbjuda barnen en kvalitativ och genomtidnkt verksamhet. Var rekommendation r att
rektor bor se 6ver mojligheten att ge forskolldrarna bittre forutsattningar for sitt

uppdrag.
Pedagogerna har mojlighet till kompetensutveckling genom Laslyftet, vilket bedoms

vara en vérdefull satsning nér det géller att arbeta med sprik som prioriterat
utvecklingsomrade

Pedagogerna berittade att ett av deras huvudfokus &r att skapa en trygg och stabil miljo
for bade barn och vardnadshavare. De arbetar aktivt med att bygga upp gruppens
trygghet genom tydliga ramar och regler som hjilper barnen att forstd vad som
forvintas 1 olika situationer. Detta strukturerade arbetssitt skapar en forutsédgbar vardag
dir barnen kan kinna sig siikra och far utrymme att utvecklas i en trygg miljo. Aven
vardnadshavarna uttrycks som en viktig del i detta, och pedagogerna stravar efter att de
ocksa ska kédnna trygghet och fortroende for verksamheten.

Underlaget efter intervjun for tillsynen var bade tydligt och informativt; forskolldrarna
pa Stroms slott har en god insikt 1 sitt arbete som forskolldrare och visar ett starkt
engagemang for barnens utveckling och ldrande.

Agar- och ledningsprévning

Verksamhetens ekonomiska forutsittningar

Vid granskningen av forskoleverksamhetens ekonomiska situation har handléggare tagit
del av 2022 4rs arsredovisning, ddr ekonomienheten har gjort en genomgéng. Resultatet
av denna genomgang visar att det inte finns nadgra anmérkningar som paverkar
verksamhetens ekonomiska stabilitet eller formagan att bedriva forskoleverksamhet péd

sid 3/9



sid- 4 -

ett tillfredsstillande sitt. Ekonomienheten kunde inte identifiera nagra alarmerande
faktorer som skulle dventyra verksamhetens stabilitet. Vidare noterades en mindre
kommentar frén revisorerna angaende en viss fordrojning i rapporteringen, men det
fanns inget avvikande som sérskiljer verksamheten negativt. En genomgang av
arsredovisningen och koncernredovisningen for 2023 har dven gjorts. Efter att ha
granskat dessa dokument noteras inga ekonomiska eller administrativa avvikelser som
paverkar verksamhetens drift eller stabilitet.

Bedomning av insikt och limplighet for dgar- och ledningskretsen

Rektor, som @ven dr huvudman for forskolan, har en 1ang erfarenhet inom bade
forskoleverksamhet och pedagogisk omsorg. Sedan 2010 har denne haft flera
chefsroller, inklusive som rektor och forskolechef, vilket visar pa en forstielse for bade
den pedagogiska och organisatoriska sidan av verksamheten. Rektorn har ocksa
lararlegitimation och har genomgatt rektorsutbildning, vilket stiarker bdde den formella
och praktiska kompetensen att leda verksamheten. Denna bakgrund, tillsammans med
en god kiinnedom om skolforfattningarna, gor att rektorn har de nédvéndiga
kvalifikationerna for att sdkerstdlla att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
krav och mél. Suppleanten i dgar- och ledningskretsen har ocksd lararutbildning, vilket
tillfor ytterligare pedagogisk kompetens.

Som huvudman, och i sin roll som VD f{or flera foretag, har denne ocksa léng erfarenhet
av att hantera arbetsritt, arbetsmiljorétt, personalansvar samt ekonomiskt ansvar, vilket
ytterligare bidrar till en god forstielse for verksamhetens krav och behov.

Efter en genomgéng av belastningsregistret, kreditupplysning, samt information fran
Skatteverket och Kronofogdemyndigheten kan det konstateras att inget framkommit
som tyder pa bristande limplighet. Agar- och ledningsprovningen godkinnes utan
anmirkning.

Sammanfattning av dokumentgranskning och intervjuer -

Forutsittningar for utbildningen

Undervisningen i forskolan ér utformad for att stimulera barnens utveckling och
larande. Huvudmannen har rutiner {or att sidkerstélla att barngruppernas sammanséttning
och storlek anpassas efter barnens behov. Mindre grupper anvénds aktivt for att skapa
trygghet och mojliggdra stod till barn med sérskilda behov, vilket starker bade barnens
vélbefinnande och ldrmiljéerna.

Sprékutveckling och matematik har identifierats som prioriterade omréaden i
verksamheten. Nar Skolverket riktade medel till dessa omriden sdg huvudmannen en
mojlighet att anvdnda dessa resurser for att mota ett redan identifierat behov. Insatser
har inkluderat kompetensutveckling genom gemensamma utvecklingsdagar med fokus
pa kollegialt ldrande och verksamhetsbesok 1 ndromréadet, dér erfarenhetsutbyte mellan
forskolor har anvints for att forbéttra det pedagogiska arbetet. Material och aktiviteter
anpassas for att stodja barns sprakutveckling pa bade svenska och deras modersmal.
Exempelvis anvidnds bocker pd olika sprak, sprakutvecklande ramsor och andra
aktiviteter som starker barns sprakkompetens och framjar deras flersprakighet.
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Stor vikt laggs vid att det pedagogiska materialet dr varierat och av hog kvalitet for att
stddja bade barnens lek och larande. Larohjulet anvénds som ett strukturerat verktyg for
att sidkerstilla att undervisningen ticker alla malomraden i ldroplanen och att barnens
intressen och behov styr det dagliga arbetet.

Rektorn foljer upp den pedagogiska verksamheten genom regelbundna moten med
personalen och sdkerstiller att verksamheten foljer laroplanens mal. Skolchefen
fungerar som en viktig link mellan pedagogerna och rektorn och bidrar till att forstarka
det systematiska kvalitetsarbetet. Undervisningen leds av legitimerade forskollérare,
vilket garanterar en hog kvalitet 1 utbildningen och att barns utveckling och lidrande
stimuleras pa ett mélinriktat sétt.

Viérdegrundsarbetet dr en central del av den dagliga verksamheten. Forskolldrarna
arbetar aktivt med att stdrka barnens sociala formégor och respekt for varandra genom
temaarbeten, diskussioner och aktiviteter som betonar allas lika virde. Detta arbete
bidrar till en trygg och inkluderande milj6 for barnen.

Forum for vardnadshavares inflytande och samverkan finns i flera former, exempelvis
genom dagliga moten vid 1dmning och hdmtning, fordldrardd och digitala plattformar
som mojliggdr informationsdelning.

Styrning och utveckling

Huvudmannen har etablerade rutiner for att sékerstélla att all personal har kinnedom
om tystnadsplikten och anmélningsskyldigheten till socialtjansten. Vid anstillning och
fortlopande genom utbildning och information ges personalen nddvéndig kunskap om
dessa skyldigheter. Rutiner finns ocksa for att begéra utdrag ur belastningsregistret,
hantera klagomal och sdkerstélla att det finns en fungerande vikarieplan vid behov.
Barnsédkerheten ér prioriterad, och strukturer for att sdkerstilla en trygg miljo finns pé
plats.

Huvudmannen bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete. Uppfoljning av resultat sker
genom en modell som omfattar verksamhetsbesok, analys av barnantal och uppfoljning
av diskrimineringsdrenden. Huvudmannen betonar vikten av att kvalitetsarbetet dr en
kontinuerlig process och att resurser fordelas utifran de behov som identifieras i dialog
med rektor och personal.

Rektorn samarbetar med forskolldrare och annan personal for att planera, folja upp och
utveckla arbetet 1 verksamheten. Detta sker 1 ndra samverkan med skolchefen, som
fungerar som ett stod 1 kvalitetsarbetet. Rektorns delaktighet i verksamheten,
tillsammans med skolchefens stodjande roll, har bidragit till att stirka ledarskapet och
kontinuiteten 1 arbetet med att utveckla kvaliteten. Det finns dock utrymme for att
ytterligare fortydliga och stirka denna samverkan for att sékerstélla ett mer strukturerat
och l14ngsiktigt kvalitetsarbete.

Forskolan har vilfungerande rutiner for 6vergangar till forskoleklass. Detta inkluderar
samarbete med mottagande skolor, vardnadshavare och informationsutbyte for att
sakerstilla en smidig 6vergang for barnen.

Barnen ges inflytande dver utbildningen och stimuleras att delta aktivt i verksamhetens
utveckling. Exempelvis far barnen paverka temaarbeten, materialval och bidra med
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synpunkter vid trygghetsvandringar. Denna form av delaktighet stiarker barnens
sjdlvkénsla och engagemang i forskolans aktiviteter.

Huvudmannen fordelar resurser efter barnens olika forutséttningar och behov. For barn
med sdrskilda behov sker en noggrann kartldggning och dialog mellan personal, rektor
och huvudman. Ansdkningar om tilldggsbelopp gors vid behov, och insatserna f6ljs upp
for att sakerstdlla att de ger 6nskat resultat.

Bedomningsomraden

1.

Inom beddmningsomrddet fdrutsédttningar for utbildningen
granskas foljande:

Undervisningen i forskolan sker under ledning av forskolldrare och utformas sa
att den stimulerar barnets utveckling och ldrande.

I forskolan bedrivs ett aktivt och medvetet viardegrundsarbete.

Huvudmannen ser till att barngrupperna har en 1dmplig sammanséttning och
storlek, och att barnen i ovrigt erbjuds en god miljo.

Huvudmannen ser till att anstéllda rektorer som anstélls har pedagogisk insikt
genom utbildning och erfarenhet, samt att de har gatt, gar eller kommer att g
sarskild befattningsutbildning, om de omfattas av kravet.

Rektorn leder den pedagogiska verksamheten 1 enlighet med malen i ldroplanen.
Huvudmannen ser till att forskolldrare 1 forskolan har legitimation och &r
behoriga for den undervisning de bedriver, om de inte omfattas av nagot av
undantagen fran dessa krav.

Huvudmannen ser till att forskolan ger varje barn forutsittningar att utveckla
bade det svenska spréket och sitt modersmal, det egna nationella
minoritetsspraket, om barnet tillhor en nationell minoritet samt ger varje barn
forutsdttningar att utveckla svenskt teckensprék, om barnet har
horselnedsittning, dr dovt eller av andra skil har behov av teckensprak.

Bedomning
Verksamheten uppfyller de krav som foljer av lagar och andra foreskrifter avseende
bedomningsomrade forutsdttningar for utbildningen.

2.

Inom bedOmningsomradetstyrning och utvecklin g granskas

féljande:
e Huvudmannen fullgoér de uppgifter och det ansvar som foljer av

huvudmannaskapet.

e Huvudmannen foljer upp resultat inom utbildningen, i forhallande till
de nationella malen och dokumenterar denna uppfoljning.

e Utifran en analys av det som framkommer i uppf6ljningen beslutar
huvudmannen om nédvéndiga utvecklingsatgérder, och dokumenterar
de beslutade atgirderna.

¢ Huvudmannen planerar for genomforandet av utvecklingsatgirder och
genomfor dessa. Planeringen och atgirderna dokumenteras.

e Rektor planerar, foljer upp och utvecklar arbetet tillsammans med
forskolldrare och annan personal.
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e Forskolan samverkar pa ett fortroendefullt satt med forskoleklassen,
skolan och fritidshemmet for att stédja barnens utveckling och ldrande
1 ett langsiktigt perspektiv.

e Barnen ges inflytande 6ver utbildningen och stimuleras att ta en aktiv
del 1 arbetet med att utveckla verksamheten.

e Huvudmannen fordelar resurserna efter barnens olika forutsittningar
och behov, for att sikerstilla en likvérdig utbildning.

e Huvudmannen sdkerstiller att all personal 1 verksamheten har
kdnnedom om tystnadsplikten och anmélningsskyldigheten till
socialtjinsten.

Bedomning
Verksamheten uppfyller de krav som foljer av lagar och andra foreskrifter avseende
bedomningsomrade styrning och utveckling med undantag av nedanstaende brister:

Beslut
Avstaende fran ingripande

Vid tillsynen framkom att forskolan, inom de granskade omrédena, i stort uppfyller
de krav som stélls pa en forskola av god kvalitet. Verksamheten lever upp till de
forfattningsmassiga krav som géller och fungerar vil 6ver lag.

Tillsynen visar att rektor dr nidrvarande i verksamheten och arbetar for att sékerstélla
att arbetet bedrivs i enlighet med laroplanens mal. Det finns dock utvecklingsomraden
som noterades under tillsynen:

1. Otydlig rollfordelning mellan rektor, huvudman och skolchef
Huvudmannarollen ar tydligt definierad och vélfungerande, men det finns vissa
utmaningar nér det géller rektorsrollen, sérskilt i relation till det pedagogiska
ledarskapet. Att rektor och huvudman adr samma person framkom under intervju som
en aspekt som kan skapa viss otydlighet i rollférdelningen. Rektor pdpekade i samtal
att mer tid som pedagogisk ledare borde prioriteras. Vidare framkom det att rektorn
besitter god kunskap for att leda det pedagogiska arbetet, vilket bedoms positivt, men
det framstar som nodvéndigt att denna roll struktureras upp ytterligare for att stirka
tydligheten och effektiviteten i arbetet.

Det ar positivt att huvudmannen har anstillt en skolchef for att stodja 1 arbetet och
fungera som en link mellan pedagogerna och rektor. Skolchefen kan bidra till att
avlasta rektorn och tydliggéra ansvarsomrdden mellan de olika rollerna. Detta skulle
ocksa kunna stdrka det pedagogiska ledarskapet och sdkerstdlla att bade
huvudmannens och rektorns ansvarsfunktioner forblir tydliga for att sdkerstélla
langsiktig hallbarhet. Rekommendationen é&r att arbetet mellan huvudman, rektor och
skolchef fortydligas sé att ansvarsfordelningen blir helt klar och strukturerad. Enligt
skollagens 2 kap. 3 § dr det rektorn som har det yttersta ansvaret for det pedagogiska
ledarskapet, och dven om skolchefen kan fungera som ett stod, kan ansvaret inte
delegeras fullt ut.

sid 7/9
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2. Sikerhetsrisker
Vid tillsynen noterades nagra sékerhetsrisker i1 forskolans miljo. Bland annat fanns
16sa sladdar i verksamhetsutrymmena, vilket kan utgéra bade snubbel- och brandrisk.
Dessutom fanns ett par bokhyllor som inte var forankrade i1 vdggen, vilket innebér en
risk for att de kan vilta, sarskilt om barnen ror vid dem.

Vidare saknades ett synligt OVK-protokoll (Obligatorisk Ventilationskontroll) pa
viggen. Detta protokoll ar viktigt att ha lattillgédngligt for att sdkerstilla att
ventilationssystemet dr godkint och fungerar korrekt, vilket dr avgérande for en god
inomhusmiljo.

Med stod av 26 kap. 12 § skollagen avstir kommunen frin ingripande med
anledning av att de identifierade bristerna, bade vad giller sikerhetsriskerna
och den otydliga rollférdelningen, bedoms vara av ringa karaktir. Avstiende
fran ingripande innebér att ingen skriftlig redovisning av vidtagna atgirder
krivs frin huvudmannens sida.

Det ir dock viktigt att sdkerhetsriskerna atgirdas for att garantera en trygg och
siker miljo for bade barn och pedagoger. Kommunen forutsitter att
huvudmannen vidtar nédvindiga atgirder for att atgiarda dessa brister. Vidare
forvintas huvudmannen étgirda utvecklingsomriadet kring den otydliga
rollfordelningen mellan rektor och huvudman, vilket kommer att bidra till ett
mer strukturerat och effektivt ledarskap inom verksamheten.

3. Underhéll av forskolans gard

Det noterades under verksamhetsbesoket att forskolans gard har visst
underhéllsbehov, exempelvis nér det géller dokumentationen av senaste
sakerhetsbesiktningen och behovet av att férankra utrustning for att forhindra
olyckor. D4 detta inte faller under bildningsndmndens tillsynsomrade, har
informationen vidarebefordrats till bygglovsenheten inom sektor samhélle, som
ansvarar for tillsyn av lekplatser. Enheten kommer att bedoma behovet av besiktning
och vidta nddvindiga dtgirder for att sékerstilla att forskolans gérd uppfyller
géllande sikerhetskrav. Huvudmannen uppmuntras ocksa att se over rutinerna for en
arlig sikerhetsbesiktning av garden for att sékerstélla att barnen har en trygg och
saker lekmiljo.

Lilla Edet 2024-12-16

I tjansten —
Ulrika Oskarsson — Mia Berg-
Bildningssamordnare Verksamhetschef forskola

sid 8/9
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Bilaga

Ingripanden vid tillsyn

Av 26 kap. 10 § skollagen framgar att tillsynsmyndigheten far foreldigga en huvudman att
fullgdra sina skyldigheter, om verksamheten inte uppfyller de krav som foljer av de foreskrifter
som géller for verksamheten eller, i frdga om enskild huvudman, de villkor som géller for
godkdnnandet eller beslutet om rétt till bidrag. Ett beslut om foreldggande géiller omedelbart.

Av 26 kap. 11 § skollagen framgar att en tillsynsmyndighet far, i stéllet for att meddela ett
foreldggande, tilldela en huvudman en anméirkning vid mindre allvarliga dvertradelser av vad
som géller for verksamheten.

Av 26 kap. 12 § skollagen framgar att en tillsynsmyndighet far avsta fran att ingripa om
1; overtradelsen &r ringa,

2; den vars verksamhet granskas vidtar nddvéndig rittelse, eller

3; det i 6vrigt med hénsyn till omstdndigheterna finns sirskilda skil mot ett ingripande.

Av 26 kap. 13 § skollagen framgar att en tillsynsmyndighet far dterkalla ett godkdnnande eller
beslut om ritt till bidrag som myndigheten har meddelat om ett foreldggande enligt 10 § inte har
foljts och missforhallandet ar allvarligt.

Inga brister konstaterade

Om det vid tillsynen inte framkommit annat an att verksamheten uppfyller forfattningarnas krav
inom de granskade omradena avslutas tillsynen med ett besked om det.

sid 9/9
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LILLA EDETS
KOMMUN

Bildningsnamndens arbetsutskott protokoll 2025-01-07

§4

Uppdrag att granska undervisningskvalitet och

verksamheternas systematiska kvalitetsarbete
Dnr BIN 2023/282

Sammanfattning
Bildningsndmnden har vid nimndens sammantridde den 29 augusti 2023 givit sektorn 1
uppdrag:

e Attutveckla huvudmannens systematiska kvalitetsarbete genom vertikala
dialoger, underbyggt av resultat och enheternas systematiska kvalitetsarbete med
undervisningens kvalitet i fokus. Detta i syfte att hdja elevernas kunskapsresultat
och utveckla verksamheterna i de kommunala férskolorna och grundskolorna
fran forskoleklass till och med arskurs 9 samt den anpassade grundskolan.

e Att folja och redovisa elevernas kunskapsresultat samt progression med sarskilt
fokus pé arskurs 3, 6 och 9.

e Att sdrskilt titta pd pojkars och flickors studieresultat samt genomfora en analys
av differensen samt inkomma med forslag pd ldmpliga atgérder for att utjimna
resultaten.

Redovisning av dessa tre uppdrag ska ske till bildningsndmnden senast 31 december
2024. En delrapportering av uppdraget gjordes vid bildningsndmndens sammantréde
den 28 maj 1 ar.

Rapporten inleds med ett faktastycke bendmnt bakgrund dar begrepp, lagar och regler
och kommunens styrmodell presenteras. Dérefter foljer en redogdrelse for hur sektorn
arbetat med vart och ett av de tre uppdragen, med en kort sammanfattning efter varje
uppdrag. Rapporten avslutas med plan for vidare arbete dér framtida insatser utifran de
utvecklingsomraden som framkommit och som sektorn avser att genomfora finns
presenterade

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2024-12-16

Ekonomiska konsekvenser
Att ta fram rapporten har inte medfort nadgra ekonomiska konsekvenser.

Sociala konsekvenser

Genom att analysera differensen mellan pojkar och flickors studieresultat samt
inkomma med forslag pa ldmpliga dtgérder fOr att utjimna resultaten kan jamstilldheten
i studieresultat och i forlingningen mojligheten att studera pa gymnasie- och
eftergymnasiala studier oka.
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LILLA EDETS
KOMMUN

Bildningsnamndens arbetsutskott protokoll 2025-01-07

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden
Bildningsndmnden godkinner rapporten.

Beslutet expedieras till
Verksamhetschef skola Anders Nordgren
Verksamhetschef forskola Maria Berg
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TJANSTESKRIVELSE

Datum Dnr

LILLA EDETS 2024-12-16 BIN 2023/282
KOMMUN

Uppdrag att granska undervisningskvalitet och
verksamheternas systematiska kvalitetsarbete, slutrapport

Dnr BIN 2023/282

Sammanfattning
Bildningsnimnden har vid ndmndens sammantréde den 29 augusti 2023 givit sektorn i
uppdrag:

e Att utveckla huvudmannens systematiska kvalitetsarbete genom vertikala
dialoger, underbyggt av resultat och enheternas systematiska kvalitetsarbete med
undervisningens kvalitet 1 fokus. Detta 1 syfte att hoja elevernas kunskapsresultat
och utveckla verksamheterna i de kommunala forskolorna och grundskolorna
fran forskoleklass till och med arskurs 9 samt den anpassade grundskolan.

e Att folja och redovisa elevernas kunskapsresultat samt progression med sérskilt
fokus pa arskurs 3, 6 och 9.

e Att sdrskilt titta pd pojkars och flickors studieresultat samt genomfora en analys
av differensen samt inkomma med forslag pd ldmpliga atgérder for att utjaimna
resultaten.

Redovisning av dessa tre uppdrag ska ske till bildningsndmnden senast 31 december
2024. En delrapportering av uppdraget gjordes vid bildningsndmndens sammantréde
den 28 maj 1 ar.

Rapporten inleds med ett faktastycke bendmnt bakgrund dir begrepp, lagar och regler
och kommunens styrmodell presenteras. Dérefter foljer en redogdrelse for hur sektorn
arbetat med vart och ett av de tre uppdragen, med en kort sammanfattning efter varje
uppdrag. Rapporten avslutas med plan for vidare arbete dér framtida insatser utifran de
utvecklingsomrdden som framkommit och som sektorn avser att genomfora finns
presenterade.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2024-12-16

Ekonomiska konsekvenser
Att ta fram rapporten har inte medfort ndgra ekonomiska konsekvenser.

Sociala konsekvenser

Genom att analysera differensen mellan pojkar och flickors studieresultat samt
inkomma med forslag pa ldmpliga dtgérder for att utjimna resultaten kan jamstilldheten
1 studieresultat och 1 forlingningen mgjligheten att studera pa gymnasie- och
eftergymnasiala studier oka.
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Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden
Bildningsndmnden godkdnner rapporten.

Karin Hallhagen Bagby
Sektorchef
karin.hallhagenbagby@]lillacdet.se

Beslut expedieras till
Anders Nordgren, verksamhetschef skola
Maria Berg, verksamhetschef forskola
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LILLA EDETS Sektor bildning
KOMMUN Slutrapport systematiskt kvalitetsarbete

Inledning
Bildningsndmnden gav vid nimndens sammantridde den 29 augusti 2023 sektorn i uppdrag:

e Att utveckla huvudmannens systematiska kvalitetsarbete genom vertikala dialoger,
underbyggt av resultat och enheternas systematiska kvalitetsarbete med
undervisningens kvalitet i fokus. Detta i syfte att hdja elevernas kunskapsresultat och
utveckla verksamheterna 1 de kommunala forskolorna och grundskolorna frin
forskoleklass till och med arskurs 9 samt den anpassade grundskolan.

e Att folja och redovisa elevernas kunskapsresultat samt progression med sérskilt fokus
pa arskurs 3, 6 och 9.

o Att sérskilt titta pa pojkars och flickors studieresultat samt genomfora en analys av
differensen samt inkomma med forslag pa ldmpliga &tgérder for att utjimna resultaten.

Av nidmndens protokoll framgér att uppdragen ska slutredovisas senast den 31 december
2024. En delrapportering av uppdragen gjordes vid bildningsndmndens sammantrdde den 28
maj 2024, tjénsteskrivelsen for delrapporteringen bifogas.

Rapporten inleds med ett faktastycke bendmnt bakgrund dir begrepp, lagar och regler och
kommunens styrmodell presenteras. Dérefter foljer en redogdrelse for hur sektorn arbetat med
vart och ett av de tre uppdragen, med en kort sammanfattning efter varje uppdrag. Rapporten
avslutas med plan for vidare arbete dér framtida insatser utifran de utvecklingsomrdden som
framkommit och som sektorn avser att genomfora finns presenterade.

Bakgrund

Det systematiska kvalitetsarbetet inom skolvdsendet dr reglerat i skollagen:

4 kap. 3 § "Varje huvudman inom skolvisendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera och folja upp utbildningen, analysera orsakerna till uppfoljningens
resultat och utifran analysen genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen.”

Aven pa forskole- och skolenhetsnivé ska det systematiska kvalitetsarbetet genomforas.
Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas under medverkan av ldrare, forskolldrare, 6vrig
personal och elever. Barn 1 forskolan, deras vardnadshavare och elevernas vardnadshavare ska
ges mojlighet att delta i arbetet. Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Skolverket har pa uppdrag av regeringen tagit fram ett nationellt kvalitetssystem for
skolvédsendet som ska fungera som utgangspunkt for kvalitetsarbetet, och sa smaningom
utgora foreskrifter for hur det systematiska kvalitetsarbetet ska bedrivas. I det nationella
kvalitetssystemet finns en sammanstéllning dver faktorer for framgéngsrik skolutveckling
som dr till for hela styrkedjan, fran politik och huvudman vidare till enhet, rektor, arbetslag
och den enskilde ldraren. Sammanstédllningen 6ver framgangsfaktorerna bifogas rapporten,
nedan foljer en lista Over dem utan ndgon inbdrdes rangordning:

e Fortroendefullt klimat

e Hailsofrdmjande 1drmiljo
e Kompensatoriska insatser
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Kompetent ledarskap

Professionell utveckling

Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen 1 fokus

Tydlig roll- och ansvarsfordelning

Nar sektorn har arbetat med att implementera uppdragen har framgangsfaktorerna funnits med
som en gemensam begreppsbas for forbéttringsinsatser och en utgangspunkt for att planera
och utvirdera det egna arbetet. Under rubriken Sektorns plan for vidare atgarder finns en kort
beskrivning av de dtgirder sektorn avser att genomfora for att implementera och forstirka
arbetet med framgangstfaktorerna ytterligare.

Av Lilla Edets styrmodell, dialogbaserad styrning, framgéar att den tillitsbaserade styrningen
kvalitetssdkras mellan organisatoriska nivaer genom strukturerade samtal, i en vertikal dialog.
I dessa samtal fangas eventuella behov av ytterligare styrning eller kontroll upp. Dessa samtal
handlar om att ha dialog om exempelvis:

e Verksamhetsbeskrivning
Budget och verksamhetsplan
Indikatorer
Systematiskt kvalitetsarbete
Resultat och handlingsplaner
(Ur Lilla Edets kommuns Mélstyrningsguide, dnr 2020/341)
De vertikala dialogerna dr med andra ord en del av kommunens styrmodell och har etablerats 1
enlighet med denna och i enlighet med uppdragen ovan.

Bildningsndmnden har 1 Verksamhetsplan och budget 2024 tva prioriterade mal, varav det ena
lyder: Féorbdttringskapaciteten i ndmndens verksamhetsomrdden ska oka. Av
problembeskrivningen framgér att en forutséttning for fordndringsarbete inom exempelvis
undervisningens kvalitet &r att det finns en tydlig organisation for driftsfragor och
utvecklingsfragor pé alla nivéer inom sektorn, for att skapa utrymme att genomfora
forbattringsinsatser. Idag saknas det pé sektorsniva en tydlig organisation dér drift- och
utvecklingsfragor dr separerade. Forbéttringsinsatserna kan handla om ekonomi, barns- och
elevers maluppfyllelse, interna processer eller utveckling av roller och arbetssitt.

I verksamhetsplan och budget 2025 skrivs samma mal fram med prioriterade atgarder sdsom:

Sektorns tillser att arbets- och utvecklingsorganisation finns uttryckt i bild och text.
Sektorn tillser att det finns utsedda processledare for beslutade forbdttringsinsatser.

Sektorn forbdttrar systemkompetensen for att 6ka tillgdnglig data och anvindbara referenser
for jamforelser och analyser.

Sektorn foljer upp och utvirderar forbdttringsinsatser.

Sektorn arbetar for att utveckla och underlitta 6vergangarna mellan olika stadier i
utbildningen.

Sedan ett flertal ar redovisas grundskolans systematiska kvalitetsarbete for nimnden tva

ganger per ar 1 uppfoljningsrapporter, UR1 och UR2. Efter det att nimnden tilldelat sektorn
ovanstdende uppdrag har dven forskolan kompletterat med skriftliga uppfoljningsrapporter.
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Nasta steg skulle kunna vara att de tva verksamhetsomradena sammanfors i en dvergripande
rapport pd huvudmannaniva, for att askadliggéra monster, behov, likheter och skillnader.
Analyser pa aggregerad niva skulle kunna visa pa lokala utvecklingsbehov som ar
gemensamma for bade forskola och skola, och dven pé behov av insatser for att 6ka
likvdrdighet och kvalitet mellan skolformerna.

Uppdrag 1

Det forsta deluppdraget lyder:
Att utveckla huvudmannens systematiska kvalitetsarbete genom vertikala dialoger,
underbyggt av resultat och enheternas systematiska kvalitetsarbete med
undervisningens kvalitet i fokus. Detta i syfte att hoja elevernas kunskapsresultat och
utveckla verksamheterna i de kommunala forskolorna och grundskolorna frdan
forskoleklass till och med arskurs 9 samt den anpassade grundskolan.

Forskolan

Inom forskolans verksamhetsomrade har ett kommundvergripande arbete skett for att ta fram
systematisk dokumentation dér uppfoljning av undervisningens kvalitet ingar som en del.
Numera presenteras forskolans uppfoljningsrapporter med samma tidsintervall som skolans. I
processen att forandra arbetssétten i enlighet med uppdraget har det framkommit ett stort
behov av att utveckla bittre arbets- och dokumentationsprocesser for att kunna bedoma om
arbetet sker i enlighet med malen for verksamheten. Av dokumentationen ska det framga vad
barnen i forskolan behover for att leka, ldra, utvecklas, kunna kédnna sig trygga och ha roligt,
och vilka atgéarder som behover vidtas for att forbattra forutsittningarna for det.

Forskolans ledningsgrupp har arbetat efter malbilden Likvérdig forskola — utifran alla barns
ratt till utbildning av hog kvalitet. Malbilden har skapat kollegiala dialoger och
erfarenhetsutbyte med ett tydligt uppdragsfokus och en gemensam malbild for alla rektorer
och arbetslag inom forskolan.

Dialogen ir central i kvalitetsarbetet i forskolan och varje rektor i forskolan genomfor
dialogavstdmningar med sin arbetsgrupp utifran den struktur som utgoér underlag for
enheternas uppfoljningsrapporter. Dialogerna syftar bland annat till kollegialt larande for att
sprida kompetensen till exempel inom eller mellan arbetslag.

Sedan ett par ér tillbaka genomfors dirutdver sektorsovergripande vertikala dialoger varje vér
och host pa alla forskolor, vilka skapar delaktighet och samsyn 6ver resultat, kvalitet och
utvecklingsbehov.

Inom forskolan pagar ett arbete med kompetenshdjande atgarder med hjilp av riktade
statsbidrag for att implementera ldgaffektivt bemotande tillsammans med handledaren och
foreldsaren Jennie Linde. Insatsen har gett pedagogerna verktyg 1 vardagen for att utveckla ett
gemensamt forhallningssétt med en tydlighet och en forutsdgbarhet bade f6r barn och
pedagoger i forskolan. Genom att implementera arbetssittet Lagaffektivt bemétande skapas
forutsittningar for alla barn att lyckas och att alla barn bemdts utifrén sina individuella behov.

Grundskolan
For grundskolans del har det sedan ldnge funnits en struktur med uppfdljningsrapporter som
godkints av ndmnden bade hdst och var. I uppfoljningsrapport 1 som handlar om
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hostterminen gors uppfoljningar och analyser med underlag himtade fran kartliggningarna i
forskoleklass samt hostterminsbetyg i arskurs 6-9, frimst med inriktning pa &mnena svenska,
matematik och engelska.

I uppfoljningsrapport 2 som handlar om vérterminen gors uppfoljningar och analyser med
underlag himtade fran kartliggningsmaterialet 1 drskurs 1 samt lirares bedomningar i arskurs
3, dér nationella proven ér en del i ldrarnas bedomningsunderlag. I arskurs 6-9 foljs betygen
upp. Sérskilt intresse riktas da till &mnena svenska, matematik och engelska.

Aven inom grundskolan genomfors det sedan ett par 4r tillbaka sektorsdvergripande vertikala
dialoger varje host och var, vilka skapar delaktighet och samsyn &ver resultat, kvalitet och
utvecklingsbehov.

Varje rektor 1 grundskolan har fatt ett uppdrag att beskriva skolenheternas organisation utifran
Hans-Ake Scherps modell for vardagsinriktat systematiskt kvalitetsarbete. Detta arbete har
pagatt under 2024 och samtliga rektorer har beskrivningar av sina organisationer utifran
modellen. Processledare fran Goteborgsregionens kommunalférbund har varit ett stod 1 detta
arbete pa en av skolenheterna. De bada organisatoriska delarna ska samspela och komplettera
varandra sa att utveckling och forbattring sker integrerat i det vardagliga arbetet. I de
utvecklingsfragor som skolenheterna arbetar med ska undervisningen vara ett tydligt
fokusomréde. I de vertikala dialogerna dgnas ett sirskilt fokus pa hur rektor skapar och
utvecklar sin organisation i dessa delar. I grundskolans ledningsgrupp sker ett
erfarenhetsutbyte och kollegial handledning for att varje rektor ska ha stdd i uppbyggnad och
utveckling av sin inre organisation utifrdn Scherps modell f6r vardagsinriktat systematiskt
kvalitetsarbete.

Sammanfattningsvis har sektorn genomfort flera forandringar i enlighet med uppdraget sdsom
att inom grundskolan har rapporternas struktur gjorts om; varje skolenhet har ett uppdrag att
beskriva skolenhetens organisation. Inom forskolan har en dokumentationsstruktur tagits fram
och numera foljer forskolans rapportstruktur den som finns inom grundskolan. De vertikala
dialogerna &r etablerade och sker regelbundet hdst och var, och upplevs bidra till samsyn om
styrkor och utvecklingsomraden.

Uppdrag 2
Det andra deluppdraget lyder:
Att félja och redovisa elevernas kunskapsresultat samt progression med sdrskilt fokus pa

arskurs 3, 6 och 9.

Grundskolan

Som framgick av delrapporteringen &r struktur och innehall 1 uppf6ljningsrapporterna (UR 1
och 2) for verksamhetsomrade skola delvis fordndrade utifran uppdraget som ndmnden givit
sektorn, dér elevernas kunskapsresultat samt progression med fokus pa arskurs 3,6 och 9 finns
med 1 skolornas och verksamhetens uppfoljningsrapporter. Detsamma géller punkten om
pojkars och flickors studieresultat. Strukturen pd dessa har ocksé @ndrat karaktér till att f6lja
upp arskullar och inte endast jamfora elever mellan aren.
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Att just Amnena svenska, matematik och engelska ar sdrskilt intressanta i ndmndens
kvalitetsarbete beror pd att dessa &mnen gér att folja over tid. Dessa &mnen, eller delar av
dem, finns i alla arskurser. I flera arskurser finns det dessutom statligt beslutade kriterier for
kunskapsnivaer. I 0vriga &mnen finns det kriterier forst 1 arskurs 6 och 9.

Kartldggningarna som gors i forskoleklass och arskurs 1, samt nationella proven 1 arskurs 3
har alla inriktning sprak, matematik, taluppfattning och lasutveckling. Med dessa underlag
kommer arskullars utveckling genom skolgangen att kunna f6ljas. Pé sd vis kan huvudmannen
och rektorerna identifiera elevgrupper dit insatser kan behova riktas. Riktade insatser kan da
dven f0ljas upp 1 samband med nédsta avstamningstillfille i kvalitetsarbetet.

De mitetal som anvinds i kvalitetsarbetet &r hdmtade frin den statliga nationella regleringen
av bedomningstillfallen. Kartliggningsmaterialet i forskoleklass samt i arskurs 1 dr bada en
del av Ldsa-, skriva-, rdknagarantin, vilken gor att de dr obligatoriska for skolor att anvénda.
I grundskolans ldroplan finns det kriterier for beddmning av godtagbara kunskaper i
lasforstaelse i slutet av arskurs 1. I arskurs 3 finns, samt kriterier for bedomning av
godtagbara kunskaper i &mnen svenska i arskurs 3 och matematik.

I arskurs 6 och 9 finns det betygskriterier i samtliga skoldmnen.

Genom att strukturera uppfoljningsrapporterna enligt ovan kommer progressionen for
elevkullarna att kunna f6ljas.

For att sammanfatta de forandringar som gjorts for att fullgéra uppdraget, som helt och héllet
ar riktat till grundskolan, sa har det lett till fordndrad struktur for uppfoljningsrapporternas
sammanséttning och en 6kad medvetenhet hos bdde huvudman och rektorer om behovet av att
kunna f6lja arskullar och identifiera monster 1 betyg och resultat.

Uppdrag 3

Det tredje deluppdraget lyder:
Att sdrskilt titta pa pojkars och flickors studieresultat samt genomféra en analys av
differensen samt inkomma med forslag pad ldmpliga atgdrder for att utjidmna resultaten.

Forskolan

Inom forskolan innebér uppdraget ett jamstélldhetsarbete, dir forskolan ska organisera
utbildningen si att alla barn far lika rattigheter och mojligheter. Sddant som paverkar
forskolans arbete med jamstilldhet dr till exempel hur varje enskilt barn blir bemétt och vilka
mdjligheter miljoerna skapar for barnens lek och utveckling. I forskolan organiseras
utbildningen sa att barn mdéts, leker och lir tillsammans, samt prévar och utvecklar sina
formégor och intressen, med samma mojligheter och pé lika villkor, oberoende av
konstillhorighet.

Grundskolan
For grundskolan redovisas resultatet 1 uppfoljningsrapporterna bade for de samlade kullarna
och uppdelat per kon. I uppfoljningsrapport 2 for ldsaret 2023/2024 utifran kon framtrader en

6
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komplex bild, dér det varierar mellan &mnen och arskullar for huruvida flickors resultat &r
béttre dn pojkars eller det omvénda. Bilden av ojdmlikhet 1 kunskapsresultaten ér alltsé inte
entydig, vilket gor att generella och Gvergripande insatser for att utjamna skillnader mellan
konen inte later sig goras.

Sammanfattningsvis har detta uppdrag utifran den sammanstéllda datan inte visat pd ett
tydligt monster dar pojkar eller flickor nar hogre resultat, och dérfor finns inte heller nagra
atgirder foreslagna for att fordndra situationen.

Sektorns plan for vidare arbete

Nedan f6ljer en sammanstillning 6ver de utvecklingsbehov som framkommit under tiden som
sektorn arbetat med uppdraget. De dr punktvis formulerade, dir varje punkt utgor en del 1
sektorns plan for utveckling av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.

e Uppdraget som gavs till sektor bildning for ett och ett halvt ar sedan har haft paverkan
bade pé arbetssitt och planerade insatser, och har satt riktningen for det fortsatta
arbetet med fokus p& undervisningens kvalitet och de framgangsfaktorer som
skolmyndigheterna tagit fram. Den enskilt viktigaste faktorn for barns och elevers
méaluppfyllelse i forskolan och skolan dr den undervisning de ges, och ddirmed kommer
’systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus™ att vara den
framgangsfaktor som sektorn prioriterar som en forsta del i det fortsatta
utvecklingsarbetet. Ovriga av de av skolmyndigheterna framtagna
framgangsfaktorerna kommer ocksd att inga i sektorns utvecklingsarbete dver tid. Det
skulle kunna rora sig om framtagande av strategier, kommande ars verksamhetsplaner
och budgetar, kompetensutvecklingsinsatser for hela verksamheter eller enskilda
arbetslag eller pedagoger, planeringsdagar med mera. Sektorn har piborjat arbetet med
att rikta in sig pd undervisningens kvalitet, men 4n aterstdr mycket arbete for att
elevernas resultat ska oka.

e Ett annat utvecklingsomrade som sektorn identifierat i huvudsak 1 anslutning till
uppdrag nummer tva spanner éver bade huvudmannaniva och enhetsniva. Det kan bést
sammanfattas med verksamhetsutveckling, dir datadrivna och faktabaserade
samband och analyser av resultat bade pd enhetsniva och aggregerad niva gors utifrdn
tillgédngliga data som sedan kan leda vidare till aktionsforskningsliknande handlingar.
Data, samband och analyser bor 1 det systematiska kvalitetsarbetet ligga till grund for
forbattringsarbete och processledning bade pa huvudmannaniva och pa
enhets/arbetslagsniva. I nuldget har sektor bildning begrinsad kapacitet for
dataanalyser, sambandsanalyser och faktabaserade forbéttringsinsatser och
processledning.

e De vertikala dialogerna behdver dokumenteras mer strukturerat, s att
dokumentation finns pa alla nivder. Dokumentationen ska visa vad som behover
utvecklas, varfor och pa vilket sitt och behovs for att kunna f6lja ett utvecklingsarbete
over tid och iaktta effekter av atgarder.

e Som framgér under rubriken bakgrund foreslar sektorn att verksamheternas
uppfoljningsrapporter ingar i en gemensam uppfoljningsrapport pa
huvudmannaniva.
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Kunskapsresultat
Forskoleklass
Antal elever Antal flickor Antal pojkar
181 78 103

Resultat frdn kartldggning i forskoleklass.

Andel av eleverna som visade indikation pa eller befarades inte komma att uppfylla de

kriterier for bedomning av kunskaper som minst ska uppfyllas i ak 1 och 3

Hitta spraket Ht 23 Hitta matematiken Ht 23

Total andel Andel flickor | Andel pojkar | Total andel Andel flickor | Andel pojkar

som som som som som som

identifierades | identifierades | identifierades | identifierades | identifierades | identifierades

13,2 % 9,0 % 16,5 % 11,0 % 9,0 % 12,6 %
Andel elever som identifierades i behov av sdrskilda utmaningar

Hitta spraket Ht 23 Hitta matematiken Ht 23

Total andel Andel flickor | Andel pojkar | Total andel Andel flickor | Andel pojkar

som som som som som som

identifierades | identifierades | identifierades | identifierades | identifierades | identifierades

11,6 % 12,8 % 10,7 % 9,9 % 9,0 % 10,7 %

Med hjalp av Skolverkets kartliggningsmaterial identifieras individer som skolan behdver rikta
insatser till i skolans tidiga ar. Resultaten utgor underlag for insatser pé individnivé och pa gruppniva.
De ger ocksa ett underlag for planering av undervisningen framat for larare i arskurs 1. Det finns i
nuldget inga underlag att gora jaimforelser emot, som till exempel andra huvudmén eller tidigare 14sér.

Sa som resultaten sammanstillts i denna rapport ska de utgéra underlag for att 6ver tid kunna f6lja
utvecklingen pé arskullniva i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete, for att om mgjligt kunna
identifiera eventuella tendenser till fordndringar i kullens utveckling. Pa sa sétt kan huvudmannen
skapa underlag for riktade insatser och/eller resurser.

Det som kan konstateras i redovisningen ovan r att ungefar lika stor andel elever riskerar att inte
uppfylla kriterierna for bedomning som andelen elever som kraver sirskilda utmaningar. Behovet av
sdrskilda utmaningar kopplas till att dessa elever kunskapsméssigt nétt lingre &n forvéntat vid tillfallet
for kartlaggningen. Nar det géller redovisningen utifrén kon sé ar det fler pojkar 4n flickor som
identifierats med indikationer pé att de befaras att inte komma att uppfylla kriterierna for bedomning i
ak 1 och 3.
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Arskurs 1
Antal elever Antal flickor Antal pojkar
183 81 102

Resultat fran bedémningsstéd i ak 1 Vt 24

Andel elever som uppnar Kriterierna for bedomning av kunskaper i:

Lis- och skrivutveckling Taluppfattning
Total andel | Andel flickor | Andel pojkar | Total andel | Andel flickor | Andel pojkar
SOom uppnar | som uppnar Som uppnar som som uppnar som uppnar
kriterierna. | kriterierna kriterierna uppnér kriterierna kriterierna
Kriterierna.

85,2 % 86,4 % 84,3 % 89,6 % 87,7 % 91,2 %

Andel elever som identifierades i behov av ytterligare stimulans inom:
Lis- och skrivutveckling Taluppfattning
Total andel Andel flickor | Andel pojkar | Total andel Andel flickor | Andel pojkar
som som som som som som
identifierades | identifierades | identifierades | identifierades | identifierades | identifierades
10,9 % 3,7% 16,7 % 7,1 % 3,7% 9,8 %

Det finns kriterier for bedomning av kunskaper inom lés- och skrivutveckling samt taluppfattning i
arskurs 1. Skolverket tillhandahaller ett bedomningsstod som nyttjats och resultatet av genomforandet
av det redovisas ovan. Detta resultat ska i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete kommande ar
kunna jaimforas over tid for en och samma arskull. Jimforelsen kommer dé att kunna goras i
forhéllande till samma kulls resultat fran kartlaggningen i forskoleklass.

Resultatet frén kartldggningen 2024 visar att ca 15 % av eleverna inte uppnar kriterierna for lds- och

skrivutveckling. Ca 10 % uppnar inte kriterierna for taluppfattning. Det 4r ingen tydlig skillnad mellan
pojkar och flickor.

Av de elever som ér i behov av ytterligare stimulans finns det en tydlig skillnad mellan pojkar och
flickor. Andelen flickor bedoms vara relativt 1ag. I denna elevkull dr pojkarnas resultat sammantaget
nagot béttre dn flickornas.
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Arskurs 3
Antal elever Antal flickor Antal pojkar
168 75 93

Andel elever som uppnar Kriterier for godtagbara kunskaper i:

Svenska/Svenska som andrasprak Matematik

Total andel Andel Andel Total andel Andel Andel
elever som flickor som pojkar som | elever som flickor som pojkar som
uppnar uppnar uppnar uppnar uppnér uppnar
kriterierna kriterierna kriterierna kriterierna kriterierna kriterierna
81,5 % 93,3% 72,0 % 79,2 % 77,3 % 80,6 %

I arskurs 3 finns det kriterier for godtagbara kunskaper i &mnena svenska/svenska som andrasprak
samt matematik. En del i underlagen for ldrarnas bedomning utgdrs av nationella prov i dessa &mnen.

Resultaten pa nationella proven delas upp i 8 respektive 9 olika delprov, ndgot sammanlagt resultat pa
gruppniva redovisas inte pa Skolverkets statistiksidor och Lilla Edets kommun har inte tillgang till

sadan data i egna system.

Resultatet av ldrarnas bedomningar av elevernas kunskaper redovisas ovan. Ca 20 % av eleverna
uppnar inte kriterierna for godtagbara kunskaper i svenska/svenska som andrasprak. Ungefér lika stor
andel nar inte kunskapskriterierna i matematik.

I &mnet svenska dr det stor skillnad mellan resultaten hos pojkar respektive flickor, dér storre andel
flickor uppnar kriterierna. I matematik ar de mer jimnt mellan kdnen, déar resultatet hos pojkarna &r

négot hogre an flickornas.

Arskurs 6
Antal elever Ht 23 Antal flickor Antal pojkar
139 65 74
Antal elever Vt 24 Antal flickor Antal pojkar
141 66 75

Andel elever med godkidnda betyg i samtliga amnen

Vt 24

Total andel med godkinda | Andel med godkiinda betyg Andel med godkinda betyg
betyg flickor pojkar

68,8 % 66,7 % 70,7 %
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Andel elever med godkanda betyg i svenska, matematik och engelska

Ht 23 Vt 24
Amne Total Andel med | Andel med | Total Andel med | Andel med
andel med | godkinda godkinda andel med | godkiinda godkinda
godkinda | betyg betyg godkinda | betyg betyg
betyg flickor pojkar betyg flickor pojkar
EN 79,9 % 84,6 % 75,7 % 89,4 % 87,9 % 90,7 %
MA 88,5 % 87,7 % 89,2 % 84,4 % 80,3 % 88,0 %
SV/ISVA | 82,7 % 93,8 % 73,0 % 90,1 % 93,9 % 86,7 %
Genomsnittligt meritvarde (poang)
Vit 2022 2023 2024
Samtliga 222.8p 208,7 p 216,7p
Flickor 238,1p 2146 p 2262 p
Pojkar 2053 p 2044 p 2083 p
Andel elever med behorighet till yrkesprogram i gymnasiet, betyg ak 6
Vt 24
Total andel elever med | Andel elever med behorighet till | Andel elever med behorighet till
behorighet till gymnasieprogram gymnasieprogram
gymnasieprogram Flickor Pojkar
78,7 % 74,2 % 82,7 %

Andelen elever med godkénda betyg i samtliga &mnen i arskurs 6 dr hogre for pojkarna dn for
flickorna. Meritvérdet i1 drskurs 6 har de senaste tre dren varierat. Det dr framst flickornas meritvarde
som har varierat, medan pojkarnas meritvérde varit relativt stabilt. Dock har pojkarnas meritvérde varit
betydligt ldgre dn flickornas de senaste tre aren. Samtidigt s var andelen pojkar med
behorighetsgivande betyg till gymnasieskolan hogre &n andelen flickors i juni 2024. Samma
forhallande géller for andelen elever som har godkénda betyg i samtliga &mnen. En trolig forklaring
till det &r att andelen pojkar som nadde godkénda betyg i matematik var hogre dn andelen flickor.
Matematik ar ett amnesbetyg som kravs for att nd behorighet till gymnasieskolan.

Arskurs 7-9

Vt24

Arskurs Antal elever Antal flickor Antal pojkar
120 55 65

7
130 64 66

8
111 54 57

9
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Andel elever som saknar betygi 1-3 dmnen

Arskurs

2023

2024

Andel elever som
saknar betygi 1-3
amnen

Andel totalt som
saknar betyg i 1-3
amnen

Andel flickor som
saknar betygi 1-3
amnen

Andel pojkar som
saknar betyg i 1-3
amnen

6 25,6 % 23,4 % 26,9 % 21,3 %
7 26,3 % 25,8 % 27,3 % 24,6 %
8 23,1 % 18,7 % 18,8 % 18,2 %
9 20,1 % 13,5% 16,7 % 10,5 %

Andel elever med godkidanda betyg i Engelska, Matematik och Svenska

Resultatutveckling i &mnena engelska, matematik och svenska for elever som gjorde stadiebyte fran
arskurs 6 till drskurs 7.

Vt 23 Ak 6 (65 f, 74 p) Vt 24 Ak 7
Amnen Total andel | Andel Andel Total andel | Andel Andel
elever med | flickor pojkar elever med | flickor pojkar
godkinda | med med godkinda | med med
betyg i godkinda | godkinda | betygi godkinda | godkinda
betyg i betyg i betyg i betyg i
EN 93,5 % 93,8 % 93,2 % 83,3 % 83,6 % 83,1 %
MA 86,3 % 84,6 % 87,8 % 75,0 % 69,1 % 80,0 %
Sv 84,2 % 92,3 % 81,1 % 78,3 % 78,1 % 78,5 %

Andel elever med godkinda betyg i Engelska, Matematik och Svenska - totalt 3k 9
Resultatutveckling de sista tre dren inom svenska, matematik, och engelska i den elevkull som gick ur
arskurs 9 1 juni 2024.

Amnen AK 7 (Vt 2022) Ak 8 (Vt 2023) Ak 9 (Vt 2024)
EN 81,4 % 78,7 % 82,0 %
MA 60,2 % 71,3 % 73,0 %
SV 74,3 % 741 % 77,4 %
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Andel elever med godkinda betyg i Engelska, Matematik och Svenska, uppdelat pa kon
Resultatutveckling uppdelat pa kon de sista tre &ren inom svenska, matematik, och engelska i den
elevkull som gick ur arskurs 9 i juni 2024.

Vt22 Ak 7 (56 £, 57 p) Vt 23 Ak 8 (551, 53 p) Vt 24 Ak 9
Amnen Andel Andel Andel Andel Andel Andel
flickor pojkar flickor med | pojkar flickor med | pojkar
med med godkinda med godkiinda med
godkinda | godkinda | betygi godkinda | betygi godkiinda
betyg i betyg i betyg i betyg i
EN 87,5 % 75,4 % 83,6 % 73,6 % 92,6 % 71,9 %
MA 73,2 % 47,4 % 80,0 % 62,3 % 81,5 % 64,9 %
SV 86,8 % 65,4 % 84,9 % 63,5 % 90,5 % 66,1 %
Amnesjamforelser
Jamforelserna hér ar arskursvisa och foljer inte arskullar.
Amnen med hogst andel ej godkiinda betyg i 4k 6
AK 6 totalt
Vt 22 Vt23 Vt 24
Amne + Andel Amne + Andel Amne + Andel
MA 13,9 % IDH 19,6 % MA 14,9 %
EN 12,5 % MA 11,3 % IDH/EN 9,9 %
IDH 11,1 % HI 10,5 %
KE/FY 8,3 % KE 9,0 %
Amnen med hogst andel ej godkiinda betyg i 4k 7
Ak 7
vVt 22 Vt23 Vt 24
Amne + Andel Amne + Andel Amne + Andel
MA 40,5 % MA 38,4 % MA 25,8 %
IDH 23,4 % EN 27,1 % IDH 19,2 %
SV 22.5% HI 24,8 % EN/SH/HI 16,7 %
EN 18,9 % IDH 23,3 % KE/RE/FY 13,4 %
KE/FY 18,0 % RE/SH 21,1 %
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Ak 8
Vit 22 Vit 23 Vt 24
Amne + Andel Amne + Andel Amne + Andel
MA 26,2 % TK 32,7 % RE/GE 40,4 %
SV 25,2 % MA 30,7 % MA 36,2 %
IDH/TK 23,3 % HI/IDH/SV 26,7 % KE 26,2 %
HI/MU 21,4 % EN/KE 21,8 % FY 25,0 %
BD 20,4 % BI23,3%
Amnen med hogst andel ej godkinda betyg i 4k 9
Ak 9
Vit 22 Vit 23 Vt 24
Amne + Andel Amne + Andel Amne + Andel
IDH 25,0 % MA 20,2 % MA 26,1 %
MA 23,0 % IDH 19,2 % IDH 24,3 %
HI 22,0 % TK 18,3 % KE 21,6 %
MU 20,0 % BD 17,3 % HI 20,7 %
BD 19,0 % MU/SV 14,4 % BI 19,8 %
Betygsresultat ak 6-9
Andel (%) elever med betyg i alla dmnen
Arskur | 2022 2023 2024
S Samtlig | Flicko | Pojka | Samtlig | Flicko | Pojka | Samtlig | Flicko | Pojka
a r r a r r a r r
6 68,1
7
8
9

Andel (%) elever med behorighet till yrkesprogram i gymnasiet

Arskur | 2022

2023

2024

36

Samtlig | Flicko | Pojka
a r r
78,7




LILLA EDETS
KOMMUN

Genomsnittligt meritvirde (poang)
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170,0

189.,9

193,1 187,5

Arskur | 2022 2023 2024
S Samtlig | Flicko | Pojka | Samtlig | Flicko | Pojka | Samtlig | Flicko | Pojka
a r a r r a r r
208,7 216,7 226,2 | 208,3
173,6

Trygghet

Resultatredovisning av elevernas upplevelse av trygghet i skolan. Underlag &r GR:s elevenkét och
Skolinspektionens skolenkit.

Ak 2 Vt 2020 Kiinner du dig trygg i skolan?

Ak 5 Vt 2023 Kiinner du dig trygg i skolan?

Stammer helt och Stammer delvis Helt och hallet Till stor del
hallet
54 % 39 % 42 % 36 %

AK 2 Vt 2021 Jag ir trygg i skolan.

AK 5 Vt 2024 Kiinner du dig trygg i skolan?

Jittenojd Nojd Helt och hallet Till stor del
47 % 45 % 40 % 39 %

AKk 2 Vt 2024 Kiinner du dig trygg i skolan?

Alltid Oftast

61 % 27 %

Ak 82023 Ak 82024

Helt och hallet Till stor del Helt och hallet Till stor del

10% 35% 29 % 40 %

I resultatsammanstéllningen presenteras underlag pa ett sétt som syftar till att kunna f6lja utvecklingen
for arskullar. De elever som under varterminen ar 2024 gick i arskurs 5 gick i &rskurs 2 ar 2021.
Jamforelse av en elevkulls upplevelse av trygghet mellan &rskurs 5 och 8 dr inte lika relevant, da
forutsattningarna for eleverna dndras betydligt mer mellan &rskurs 5 och 8 &n mellan arskurs 2 och 5,
framfor allt beroende pa att skolbyte sker for majoriteten av eleverna mellan arskurs 6 och arskurs 7.
Det dr dock fortfarande intressant att f6lja upplevelsen hos eleverna som gér i arskurs 8.

Tendensen é&r att elevernas upplevelse av trygghet i skolan minskar med stigande alder. Generellt dr
upplevelsen av trygghet lagre i arskurs 8 dn i de tidigare skoléren. I jamforelsen av en arskulls
upplevelse i arskurs 2 och arskurs 5 sa har upplevelsen av trygghet ocksé minskat. I jamforelser dr
upplevelsen av trygghet hogre i arskurs 2 i Lilla Edet dn i GR-snitt. I rskurs 5 dr upplevelsen i niva
med GR-snitt. I &rskurs 8 var Lilla Edets resultat ndgot lédgre 4n GR-snittet. Vid foregdende méitning
som gjordes 2022 var Lilla Edets resultat i nivd med GR-snittet.
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Elevers upplevelse av trygghet eller av avsaknad av trygghet kan bero pa en méingd olika saker. Elever
upplever samma situation pé olika sétt. Det ar darfor viktigt att skolan ar lyhdrd infor varje elevs
upplevelser och stimmer av hur elever och elevgrupper agerar och har det. De generella insatser som
gors fran huvudmannen och rektorerna dr att forsoka bibehalla en hog vuxenbemanning i
verksamheterna. Vuxnas nirvaro dér barn och unga befinner sig har en positiv inverkan pa elevers
upplevelse av trygghet. Vad de vuxna gor och hur de vuxna agerar har ocksa en inverkan pa elevers
upplevelse av trygghet. Att skapa och uppritthélla respektfulla relationer med barn och elever, att
agera tryggt och fortroendeingivande i situationer dir oro bland barn och unga uppstar ar valdigt
viktigt. Att arbeta forebyggande och fraimjande med trygghetsarbete och virdegrundsarbete behover
darfor kompletteras med atgardande och insatser pa individ- och gruppniva nér behov uppstar.

Grunden for trygghetsarbetet i skolorna utgors av varje vuxens bemdotande av varje barn och ungdom.
Lilla Edet har en tydlig prioritering pa det skolsociala arbetet, med relativt hog bemanning pé skolorna
med kompetens specifikt inom den professionen. Det handlar bland annat om skolkuratorer,
socialpedagoger, skolskoterskor och ungdomscoacher. I det omstéllningsarbete som skett under 2024
har dessa insatser fortsatt prioriterats. Ett barns eller en ungdoms upplevelse av trygghet kan ocksa
hinga samman med livet utanfor skoldagen. I Lilla Edets kommun pagér implementeringen och
utvecklingen av Lilla Edet-modellen som ar en modell fér samverkan mellan olika instanser som finns
i samhéllet kring barn- och unga. Lilla Edet-modellen drivs gemensamt av bildningsndmnden och
socialnimnden, men omfattar &ven samverkan med verksamheter utanfor kommunens egen
organisation, som till exempel Ungas psykiska hdlsa inom varden. I dagsldget har modellen
implementerats i forskolorna och i ldgstadiet i tva av skolorna. Det finns dven en samverkan runt
ungdomars tillvaro, dir sektor bildning, sektor socialtjanst, ungdomsmottagningen och Nya skolan
samverkar i forebyggande arbete for att motverka vald bland ungdomar. I korridorerna pa hogstadiet
har 6vervakningskameror installerats.
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Studiero

Resultatredovisning av elevernas upplevelse av arbetsro/studiero/moéjlighet att koncentrera sig i
skolan/pé lektionerna. Underlag &r GR:s elevenkét och Skolinspektionens skolenkiit.

Ak 2 Vt 2020 Det ir lugn och ro i AK 5 Vt 2023 Hur ofta #r det arbetsro pa lektionerna?
klassrummet.

Stimmer helt och | Stimmer delvis Alltid Ofta Ibland
hallet

14 % 51 % 16 % 24 % 36 %

AK 2 Vt 2021 Det #r lugn och ro i Ak 5 Vt 2024 Hur ofta ir det arbetsro pa lektionerna?
klassrummet.

Jittenojd Nojd Alltid Ofta Ibland

19 % 47 % 25% 43 % 22 %

AKk 2 Vt 2024 Kan du koncentrera dig

nér du arbetar 1 skolan?

Alltid Oftast

29 % 50 %

Ak 8 2023 Hur ofta #r det arbetsro? Ak 8 2024 Hur ofta #r det arbetsro?

Alltid Ofta Ibland Alltid Ofta Ibland
10% 35% 38% 2% 19 % 34 %

Upplevelsen av studiero dr subjektivt matt, precis som upplevelsen av trygghet. Det gor det
svaranalyserat. Resultaten varierar mellan arskurser, arskullar och klasser. Resultaten av
undersdkningarna utgor ett bra underlagt for det lokala arbetet pa skolorna och i klasserna. Pa generell
niva sa arbetar huvudman tillsammans med rektorer med att utveckla undervisningen. Det ar ett brett
perspektiv, men den valda ingangen ir att god undervisning leder till studiero. Med god undervisning
menas att eleverna i undervisningssituationen ska ges ledning och stimulans for att kunna lira sig sa
mycket som mojligt. Ett exempel pa vad som gors dr att utvecklingsarbetet pa en av skolorna har ett
generellt anslag, dir genomforandet blir individinriktat. Det dr en metod som heter Teacher learning
communites, som anvands for att i kollegiala former utvecklas individuellt som larare utifran vad den
individuella lararen behover utveckla. Fér ndgon kan det handla om ledarskap, fér ndgon annan
didaktik eller struktur. Ytterligare ett exempel ar att en skola arbetar utifran ett koncept som heter
PALS, som inriktar sig pa medarbetarnas forhallningssétt och bemdtande av eleverna. Véldigt
forenklat uttryckt handlar det om att vuxna leder barnen till positivt agerande i motsats till att vuxna
tillrdttavisar barnen till positivt agerande. Just PALS sker i samverkan med Utvecklingscentrum for
barns psykiska hélsa inom VGR.

Kommentarer och analyser av resultaten
Betygsutvecklingen i &mnena svenska, matematik och engelska for arskullen som gick ur arskurs 9 i
juni 2021 var positiv fran arskurs 7 till 9. Andelen elever med godkdnda betyg i svenska och
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matematik 6kade under hogstadietiden. I &mnet engelska var det relativt ofordndrat mellan arskurs 7
och 9.

Det finns &r stor skillnad i meritvérde, andel elever med godkénda betyg i samtliga &mnen samt
andelen behoriga till gymnasieskolan mellan arskurs 6 och arskurs 7. Betygsresultaten ér betydligt
lagre i arskurs 7 dn 1 arskurs 6. Vid 6vergangen mellan arskurs 6 till &rskurs 7 minskar andelen elever
som uppnar godkénda betyg i &mnena engelska, matematik och svenska. Minskningen sker for bade
pojkar och flickor. I &mnet engelska dr det ingen skillnad mellan pojkar och flickor. I &mnena
matematik och svenska ér det storre negativ fordndring hos flickorna &n hos pojkarna.

En revision under ar 2024 har patalat att huvudmannens styrning av arbetet med dvergangar mellan
stadier bor forbattras.

Andelen elever som saknar 1-3 betyg verkar minska fran arskurs 6 till drskurs 9. Jamforelsen som
hittills kan goras ar endast mellan olika arskullar, s& det beskriver inte utvecklingen for en specifik
arskull. Att andelen elever som saknar 1-3 betyg minskar kan bero pa tva olika utfall. Antingen lyckas
en elev uppna betyg i samtliga &mnen, eller sé tappar eleven ytterligare betyg sa att det saknas fyra
eller fler betyg. Bada dessa scenarier paverkan andelen som saknar 1-3 betyg. Eftersom andelen elever
som uppndr betyg i samtliga &mnen minskar fran arskurs 7 till arskurs 9 ar det troligare att det
vanligaste &r att elever som i arskurs 7 saknar 1-3 betyg tappar ytterligare betyg i arkurs 8 och 9.

Vid dmnesjamforelserna framkommer att Amnena matematik och idrott och hélsa dr de &mnen som
aterkommande i samtliga arskursbetyg har storst andel ¢j godkénda betyg. Det framkommer ocksa att
det upp 1 arskurserna blir fler imnen som har hog andel ej godkédnda betyg. Det giller inom bade NO,
SO och praktisktestetiska &mnen. Det tyder pa att undervisningen inte tillriackligt vl ger den ledning
och stimulans som den skulle behdva, i manga dmnen. Det finns studier som visar pa ett statistiskt
samband mellan elevers godkinda betyg 1 &mnet svenska och andelen godkédnda betyg i dvriga &mnen.
Dérmed inte sagt att det finns kausalitet mellan ett betyg i &mnet svenska och betyg i 6vriga amnen,
dvs framgéngsrik undervisning i &mnet svenska leder inte direkt till godkénda betyg i 6vriga &mnen,
men 1 statistisk jimforelsestudie sa fanns det ett samband. Analysen av &mnesbetygen leder till
slutsatsen att undervisningen generellt, i alla @&mnen behover utvecklas.

Noterbart i kunskapsresultaten i denna rapport dr att det inte framtrader en entydig bild rakt igenom
arskurserna vad géller skillnader mellan konen. En del resultatmatt i en del arskurser eller arskullar
visar att fickor lyckas béttre &n pojkar. Samma resultatmatt kan visa pd motsatsen i andra arskurser
eller arskullar. Ibland finns det ingen skillnad alls mellan kénen. Tydligt 4r dock att det i de samlade
slutbetygen finns en skillnad mellan flickor och pojkars betygsresultat, till flickornas fordel.

Eftersom kunskapsresultaten och upplevelserna av trygghet och studiero &r olika, pa manga sétt
behover forbéttringsinsatser och utvecklingsarbeten vara olika. Tydligast olikhet finns inom érskullar,
och inom skolenheterna. De tva dvergripande monster som framtrader vid analyserna av
kunskapsresultaten ar att vergangar mellan stadierna samt arbetet med extra anpassningar och sarskilt
stod behover utvecklas. I dvrigt dr den samlade bilden att olikheterna behdver arbetas med pa
skolenheterna i arskullarna. For det krévs att rektorer tillsammans med medarbetarna identifierar
behoven, genomfor insatser utifran lokala behov samt att leder fordndringsarbeten pa skolenheterna,
dvs. arbetar systematiskt med forbattringsarbeten. Huvudmannen behdver ta ansvar for att rektor har
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forutsattningar att gora det som kravs. En sddan forutsittning &r tillgang till bra och relevant data. En
annan forutsittning dr att vid behov fa stdd i analyser och organisering av forbattringsarbeten. Vigen
till goda kunskapsresultat, upplevelse av trygghet och studiero gar via undervisningens kvalitet.

Atgdrder:

- Ta fram riktlinjer och érliga planer for 6vergangar mellan grundskolans stadier.

- Inom ramen for huvudmannens systematiska kvalitetsarbete folja upp att riktlinjerna for
overgangar foljs, samt utvirdera 6vergangarna som en del i de arliga planerna for 6vergangar.

- Uppdatera och fortydliga riktlinjerna for arbetet med extra anpassningar, sirskilt stod och
atgardsprogram.

- Utbilda rektorer och specialpedagoger i arbetet med extra anpassningar, sérskilt stod och
atgardsprogram.

- Inom ramen for huvudmannens systematiska kvalitetsarbete folja upp att riktlinjerna for
arbetet med extra anpassningar, sérskilt stod och atgérdsprogram foljs.

- Uppdra at samtliga rektorer att utveckla respektive skolenhets organisation och strukturer for
att systematiskt utveckla undervisningen i samtliga &mnen.

- Pa huvudmannaniva forbéttra forutséttningarna och stddet till rektorer och skolenheter for att
undervisningen ska utvecklas.
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Verksamhetsbeskrivning och organisation

| Lilla Edet finns 10 kommunala férskolor och en 6ppen forskola. De kommunala férskolorna bestar
av tva till fem avdelningar som tar emot barn i dldrarna 1 — 5 ar. Det finns i nuldget ingen pedagogisk
omsorg i kommunal verksamhet. | denna rapport ingar inte de fristdende verksamheterna. Forskolan
ar en verksamhet dar barnantal, avdelningar och bemanning férandras under ldsaret. Hogst antal
barn ar inskrivna under varen och ldgst antal under hosten.

Det finns en ansvarig rektor for varje forskola. Totalt finns fem rektorer som ansvarar for tva
forskolor var med ca 30 medarbetare i snitt. Forskollararna ar fordelade sa att det finns behoriga
forskollarare pa alla forskolor. | férskolan arbetar 3 olika yrkeskategorier forskollarare, barnskotare
och forskoleassistenter. Centralt mot forskolan arbetar en barnomsorgshandlaggare, en
administrator samt tva specialpedagoger.

De resultat och slutsatser som redovisas nedan ar ifran varterminen 2024 inom omradena
Verksamheternas forutsattningar, Normer och varden och Uppdrag och mal.

| rapporten redovisas egna matningar och officiell statistik samt resultatet for GR-enkéaten
varterminen 2024

Verksamhetens forutsattningar

| delen som beskriver verksamhetens forutsattningar presenterar rapporten egen matning och
officiell statistik 6ver antal barn och antal behérig personal utifran de nationella malsattningarna.

| forskolan far varje barn en likvardig forskola av hog kvalitet som ger barnen goda mojligheter till lek,
rorelse, utveckling och larande samt forstaelse for fortsatt utbildning. Varje barn med ratt till forskola
har lika tillgang till utbildning, (Skolverket — nationella mdélsdttningar)

Statistik

Statistiken redovisar antalet barn inskrivna den i april i egen matning samt jamférelse med den
officiella statistiken som gors av Skolverket den 15 oktober. Antalet barn i forskolan ar som lagst pa
hosten da arskullen som ska borja forskoleklass har [amnat. Det totala platsbehovet under aret
dimensioneras efter antal barn den 15 april da antalet barn ar som hogst, darfor kan siffrorna var
missvisande. De siffror som redovisas ifran varterminen 2024 &r utifran en egen méatning och kan
darfor inte jamforas med riket da officiell statistik saknas.

Forskola Lilla Edet Lilla Edet Riket

VT 2024 HT 2023 HT 2023
Egen matning Skolverket Skolverket

Barn, totalt antal inskrivna barn 732 654 393424

Antal avdelningar 38 38 25343

Antal barn/avdelning i forskolan 19,2 17,2 15,5

Inskrivna barn per arsarbetare i

forskolan, antal 5,0 6,3 5,1
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Forskola Lilla Edet Lilla Edet Riket

VT 2024 HT 2023 HT 2023
Egen matning Skolverket Skolverket

Forskollarartathet, antal barn per
forskollarare, 9,9 11,5 11,5
Heltidstjanster i forskola med
pedagogisk hogskoleexamen, kommunal 50% 55% 46%
regi, andel (%)

Analys/Slutsats

Statistiken visar att andelen férskollarare med behorighet i Lilla Edets kommun ligger hogre an
rikssnittet i den officiella statistiken. Nar vi ser 6ver fordelningen pa vara enheter ser vi att vi har en
jamn fordelning pa forskollarare pa vara enheter. Forskolorna i Lilla Edets kommun har goda
forutsattningar utifran Likvardig forskola — alla barns ratt till utbildning da vi har en hog andel
behoriga forskollarare i vara verksamheter. Vi ligger sdmre till ndr det géller barn per avdelning i Lilla
Edet som ligger pa 17,2 HT 2024 jamforelsevis med rikssnittet som ligger pa 15,5 barn per avdelning.
| statistiken redovisar man barn per avdelning den visar daremot inte antal barn per grupp.
Forskolorna i kommunen stravar efter att dela in sig mindre grupper pa avdelningarna under storre
delen av dagen for att barnen ska fa vistas i mindre sammanhang. Antal barn per pedagog ligger vi i
var matning i april jamlikt med den officiella statistiken som presenterade fér HT 2023.

Normer och varden

Férskolan ska ge varje barn forutsattningar att utveckla

* Oppenhet, respekt, solidaritet och ansvarstagande,

e formaga att ta hansyn till och leva sig in i andra manniskors situation samt vilja att hjalpa andra,

e formaga att upptacka, reflektera dver och ta stéllning till etiska dilemman och livsfragor i vardagen,
e respekt och forstaelse for alla manniskors lika varde och de méanskliga rattigheterna, och

e ett vdaxande ansvar och intresse for hallbar utveckling och att aktivt delta i samhallet.

Insatser

Samtliga forskolor uppréattar arligen en PDK (Plan mot diskriminering och krankande behandling) som
delvis bygger pa en kartlaggning utifran tre perspektiv (barn, pedagoger och
vardnadshavare/foréldrar). Planen beskriver det frimjande, forebyggande och atgardande arbetet i
verksamheten. Ingen pa forskolan ska diskrimineras eller uppleva krankande behandling utifran de
sju diskrimineringsgrunderna: etnisk tillhérighet, funktionsnedsattning, alder, kon, religion eller
annan trosuppfattning, konsidentitet eller kdnsuttryck, sexuell laggning.

Verksamheterna delar upp barngruppen i mindre grupper for att skapa en lugn och trygg miljo dar
barnen ges storre forutsattningar for omsorg, lek och larande. Pa forskolorna pagar standigt ett aktivt
arbete med de framjande och forebyggande insatserna. Forskolans medarbetare moter
vardnadshavare/foraldrar i tamburen vid lamning och hamtning i den man det gar for att skapa
tryggare overgangar. Forskolan anvander sig av kdnda vikarier vid ordinarie personals franvaro sa
langt det ar moijligt.
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Pedagogerna arbetar medvetet med att sprida ut sig i de olika miljéerna bade inomhus och utomhus,
larmiljoerna skapas i syfte att utveckla dem till trygga och larorika moétesplatser for alla barn dar
ratten till varje individs integritet tas i beaktande. Pedagogerna deltar nyfiket i barnens lekar och
aktiviteter, de ar ndra, stottar och peppar barnen for att skapa forutsattningar for en positiv sjalvbild
hos varje individ. Pedagogerna ar lyhorda fér vad barnen uttrycker, vilket sprak som anvands och
stottar barnen och vagleder dem i sociala sammanhang.

Olika forum och samtalsmodeller har anvants i personalgrupper i det kollegiala samtalet dar fokus
har varit pa forhallningssatt och arbetssatt for att arbeta utifran gemensamma mal och ett
gemensamt forhallningssatt kring normer och vérden.

Inom Lilla Edets kommuns forskolor har vi satsat pa kompetenshéjande insatser med hjalp av riktade
statsbidrag for att implementera lagaffektivt bemotande tillsammans med handledaren och
foreldsaren Jennie Linde. Detta har gett pedagogerna verktyg i vardagen for att utveckla det
gemensamma forhallningssattet och det forebyggande arbetet med att skapa en tydlighet och
forutsdgbarhet bade for barn och pedagoger i vara miljoer.

Analys/Slutsats

Arbetet med PDK behdéver vara verksamhetsnéara och att férskolans medarbetare dger sin egen PDK.
Modellen bygger pa att pedagogerna genomfor kartlaggning, framtagning av férebyggande atgarder
och utvardering. Det fraimjande och férebyggande arbetet blir dirmed en del i den pedagogiska
planeringen. En god forutsattning for det ar att skapa delaktighet for barn, vardnadshavare och
pedagoger i planens alla delar. Malet behover vara formulerat utifran att det syftar att gora skillnad
och skapa battre forutsattningar, samt att det tar sin utgangspunkt i verksamhetens nulage. Pa nagra
av vara forskolor ser vi att de férebyggande insatserna som varit framgangsrika ar synliggérandet av
PDK’n och att barnens egna plan anvands som underlag for samtal och diskussion i vardagen samt
pedagogernas medvetna arbete med att sdkerhetsstalla vuxennarvaro pa alla ytor.

Under hostterminen 2024 kommer férskolans utvecklingspedagoger att bedriva ett
forbattringsarbete med forskolans Plan for diskriminering och krankande behandling for att
gemensamt sprida kunskapen samt medvetenheten kring det framjande arbetet som pa sikt ska leda
till att planen ar ett levande dokument med ett verksamhetsnara fokus.

Vart kommunovergripande arbete med att implementera lagaffektivt bemotande dér alla barn ska
bemoétas utifran sina individuella behov och for pedagogerna att skapa forutsattningar for alla barn
att lyckas ser vi att vi behover halla i och lata de av oss utsedda béararna fortsatta sprida och samtala i
olika forum for att pa sikt ha en verktygslada och en god sjalvinsikt i sitt forhallningssatt utifran ett
lagaffektivt bemotande.

GR-enkaten varen 2024

Bakgrund

Likt tidigare ar innefattar undersékningen samtliga medlemskommuner i Goteborgsregionen (GR)
och vander sig till vardnadshavare som har sitt barn i foérskola/pedagogisk omsorg. Frageunderlaget
har sedan undersokningen ar 2019 gjorts om med utgangspunkt i laroplanen for forskolan.
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Metod

Undersokningen genomfordes mellan 8 januari och 16 februari 2024. | de fall dar e-postadress till
vardnadshavarna fanns registrerad skickades en lank till undersékningen dit. Till 6vriga
vardnadshavare skickades det i en férsta omgang ut vykort till férskolan som delades ut till
vardnadshavarna genom att placeras i barnens fack. Pa vykorten fanns en lank och QR-kod till
enkéaten. Under insamlingsperioden skickades 5 paminnelser ut digitalt till dem som dnnu inte
besvarat enkaten. Enkaten var tillgdnglig pa féljande sprak: svenska, arabiska, BKS (bosniska,
kroatiska, serbiska) dari, engelska, finska, kurdiska, persiska, polska, romani/arli, ryska, somaliska,
tigrinja, tyska och ukrainska.

Svarsfrekvens

Rapporten i Lilla Edets kommun bygger pa svar fran 377 vardnadshavare av 678 vilket ger en
svarsfrekvens om 56%. 53% av de uppgav att barnets kdn var pojke och 46% flicka, 1% valde att inte
uppge kon pa barnet. Av de vardnadshavare som svarade var 70% kvinnor, 23% méan, 1% annat/ ville
inte svara och 7% uppgav att de var tva som svarade pa enkaten.

Frageomraden - Jamforelse och analys
Generellt kan man sdga att de som har flickor &r mer positiva till férskolan dn de som har pojkar men
skillnaden a@r marginell.

Trygghet
92% av vardnadshavarna upplever att deras barn kdnner sig tryggt pa forskolan. 4% svarar varken
eller pa fragan och 2% svarar instimmer inte och 1% vet ej.

Olika forskolors resultat

Det ar ingen forskola som 6verlag sticker ut i positiv eller negativ riktning utan det ar sma skillnader
inom olika fragor. Forskolornas utemiljoer ar ett exempel pa en sadan fraga som skiljer mellan de
olika forskolorna. 59% av vardnadshavare pa Ekardsvagens- och 47% Fuxernas forskolor ar negativa
till forskolornas utemiljoer medan mest noéjda med forskolans utemiljoer ar man pa Fagelstigen- och
Solgatans forskola

Forskolornas resultat pa enhet- och avdelningsniva ar vardefulla och intressanta i det fortsatta
systematiska kvalitetsarbetet fér pedagoger och rektorer pa respektive forskola.

Analys/Slutsats

Om man gar ner pa de olika delfragorna sa har en hég andel svarat att barnen trivs, att barnen
kdnner sig tryggt pa forskolan och att vardnadshavarna kdnner sig trygga med att deras barn
blir vdl omhdndertaget pa forskolan. Detta ar fragor som vardnadshavare ocksa skattar som
"Viktigaste fragorna”. Att Lilla Edet visar pa goda resultat inom detta omrade kan bero pa att
forskolan prioriterar omsorg och trygghet.

En fraga som sticker ut i negativ riktning och som har fatt hogst andel Iaga betyg handlar om barnens
utemiljo dar vardnadshavare inte upplever utemiljon som inspirerande och inbjudande. Dock bér det
uppmarksammas att efter flytten ifran Ekarasens forskola till Stallets forskola pa Strom har
vardnadshavarna uttryckt vid samtal att de 4r mer néjda med nuvarande utegard. Manga av
forskolorna utemiljoer i Lilla Edet ar eftersatta och behover rustas upp. Detta ar en utmaning pa
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huvudmannaniva. Verksamheten behover synliggéra utomhusundervisning och 6ka medvetenheten
hos vardnadshavare kring hur undervisning bedrivs utomhus.

Svarsfrekvensen bland vardnadshavarna har 6kat med ca 20% sedan GR-enkaten 2023. Generellt ar
vardena hoga inom samtliga omraden. Lilla Edets kommun ligger i nivd med 6vriga GR-kommuner
vilket ar en forbattring i positiv riktning jamfort med tidigare ar.

Uppdrag och mal

Utbildningen i forskolan lagger grunden for ett livslangt larande for alla barn. | utbildningen ingar
undervisning som syftar till att utmana barnen mot laroplanens mal. Utbildningen utgar ifran barnens
behov och ska vara rolig, trygg, larorik. Omsorg, utveckling och larande bildar en helhet som vilar pa
demokratisk vardegrund. En positiv framtidstro praglar utbildningen sa att varje barn ges
forutsattningar att utvecklas sa langt som moijligt.

e Granska och utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
| forskolan handlar det om att “utveckla battre arbetsprocesser, kunna bedéma om arbetet sker i

enlighet med malen och underséka vilka atgarder som behdéver vidtas for att forbattra
forutsattningarna for barn att leka, lara, utvecklas, kdnna sig trygga och ha roligt i forskolan”. (Lpf618
sid 18)

e Sprakutveckling - grunden for livslangt larande

Férskolan ska erbjuda stimulerande larmiljéer dar barnen far férutsattningar att utveckla sitt sprak
genom att lyssna till hoglasning och samtala om litteratur och andra texter. Utbildningen i vara
forskolor ska ge barnen forutsattningar att kunna tanka, lara och kommunicera i olika sammanhang.

Insatser

Gemensamt for Lilla Edets forskolor ar att pedagogerna organiserar pa olika satt for att barnen ska
befinna sig i mindre sammanhang under storre delen av dagen. Detta gors bl.a. genom att skapa en
medvetenhet kring den fysiska och psykiska miljons betydelse for barns utveckling och larande.

Specialpedagogerna i férskolan arbetar med forskolans pedagogiska utveckling och finns som en
strategisk resurs till rektorer samt stodjer pedagoger och arbetslag. Specialpedagogen verkar for att
forskolan ger alla barn férutsattningar att lyckas och att sarskilt stod ges at de barn som ar i behov av
detta. | detta sammanhang spelar larmiljoer, kompetensutveckling, handledning och konsultation en
viktig roll i strdvan mot en sa likvardig utbildning som mojligt. Enligt skollagen ska férskolan vara
likvardig utifran aspekterna ”lika tillgang till utbildning, lika kvalitet pa utbildningen samt att
utbildningen ska vara kompenserande. Det specialpedagogiska arbetet i forskolan ar till stor del
framjande och férebyggande och sker pa organisation, grupp och individniva. Tillsammans med
rektorer och pedagoger arbetar specialpedagogerna pa en kommundvergripande niva med stod
genom konsultation, observation, handledning och fortbildning. Specialpedagogen erbjuder dven
arbete med overgripande utvecklingsarbeten tex kurser i AKK (alternativ och kompletterande
kommunikation), pedagogiska caféer eller andra insatser utifran behov i verksamheten. | 6vergangen
mellan férskola och forskoleklass sker en samverkan dar specialpedagogen ingar.
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Tva av kommunens foérskolor anvdnder sig av lekresponsiv undervisning och deltar i natverket for
utvecklingspedagogik, forskoleforskning och praktikutveckling- natverk for forskning om och
utveckling av férskolan i samarbete med Goteborgs universitet. Under lasaret 23/24 har dessa tva
forskolor paborjat en processutbildning i samarbete med Gothia kompetens i syfte att lekcertifiera
forskolan. Utbildningen har genomforts systematiskt och varvat teori med praktik.

Samtliga utav av kommunens forskolor arbetar med "fére Bornholmsmodellen”.

De larmiljoer som pedagogerna bygger upp utgar ifran Lpf618 och grundas pa barns intressen, behov
och forutsattningar. De ska vara tillgéngliga och syfta till en nyfikenhet och lust att lara. De ska kunna
anvandas i bade planerade och spontana undervisningssituationer.

Flera utav forskolorna har arbetat fram eller pabdrjat en struktur kring arbetsorganisation och
utvecklingsorganisation som samspelar med ett tydligt fokus pa uppdrag och mal.

Pa samtliga forskolor finns utvecklingspedagoger som arbetar kommunévergripande. Syftet ar att
Oka likvardigheten pa vara forskolor, denna grupp traffas en gang per manad och har under varen
tagit fram en gemensam inriktning och férvantan pa vart systematiska kvalitetsarbete, dar det ar
tydliga forvantningar pd malmedvetenhet, uppdragsfokus, ldrande men de har ocksa tagit fram en
tydlighet vad som férvantas pa den gemensamma veckoreflektionen som ska leda till 6kad kvalité for
vara barn.

Analys/Slutsats

Olika metoder har gett barnen mojligheter till kvalitativ undervisning. Pedagoger har fatt
kompetensutveckling kring spraket i arbetet med barnen utav specialpedagogen. Barnens intresse
for litteratur har 6kat och de anvander sig spontant av litteratur i olika sammanhang och larmiljoer.
Vi har blivit beviljade statsbidrag for att komplettera med litteratur i forskolan vilket pagar under
hostterminen 2024 i syfte att erbjuda mer litteratur nara i barnens larmiljoer for att arbeta
sprakframjande. Utvecklingen av forskolornas larmiljéer pagar och vi kan se en 6kad
malmedvetenhet hos pedagogerna i utformandet.

Genom att barnen vistats i mindre grupper har barnen fatt storre talutrymme och majlighet att
uttrycka sig med ett varierat sprak. Det har givits battre mojlighet till kommunikation bade barn-barn
och barn-pedagog, Barnen utforskar nyfiket spraket tillsammans och de provar olika begrepp. Bade
barn och pedagoger tar numera hjalp av tecken och bildstod for att forstarka kommunikationen.
Metoden "Fére Bornholmsmodellen” har bidragit till att barnen har fatt 6kad sprakmedvetenhet, de
kan nu resonera om spraket. Barnens intresse for att leka med ord genom till exempel rim och
ramsor har 6kat, att utforska sprakljud m.m. De arbetar med att upprepa, att méta samma
undervisning flera ganger ser vi skapar trygghet och igenkanning, fler barn blir aktiva i
undervisningen och tar plats i det gemensamma utforskandet.

Det strukturerade arbete som genomférts pa tva utav vara forskolor med hjalp av lekgrupper kan vi
se att barnens forutsattningar for utforskande och kreativitet 6kat. En bidragande faktor ar att dessa
lekgrupper planeras och ges tid och utrymme. Det planeras for lek dar pedagogen har ett mal med
leken och det blir pedagogens roll att leda leken mot malet och synliggéra barnens larande och olika
hypoteser utifran malet med undervisningen. Leken har fatt en central plats i undervisningen.
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Det ar framgangsrikt med externa projekt som varar under langre tid sdsom insatser och fortbildning
som riktar sig till pedagoger for att 6ka kunskapen och medvetenheten. Vi kommer att arbeta vidare
med att skapa likvardighet i barnens utbildning sa att utbildningen utgar ifran varje barns
forutsattningar i forskolan. | detta arbete ar var kommunovergripande UP-grupp central for att dela
och ta tillvara pa framgangsfaktorer men ocksa ta fram gemensamma planer och arbetsdokument
som gynnar likvardigheten.

Vara forskolor ska fortsatta arbetet medvetet med att skapa forutsattning for alla barn att vistas i
mindre sammanhang under stora delar av dagen. Gemensamma satsningar ar framgangsrika i form
av forelasningar, kollegialt Iarande, vetenskaplig forankring, handledningar, litteraturseminarier for
att foérdjupa det medvetna forhallningssattet hos pedagogerna som skapar ett arbetssatt dar barnens
basta alltid ar i fokus i var undervisning.

Ledningen pa forskolorna behover fortsatta arbeta for att skapa forutsattningar for
kommunovergripande forbattringsomraden/projekt dar ocksa dela-kulturen blir central férskolorna
emellan. Vi behover fortsatta att ta tillvara pa och lyfta framgangsfaktorer och dela dessa pa hela
forskolan och férskolor emellan. Det kollegiala larandet behéver vara centralt inom de
forbattringsomradena som vi véljer for att det ska vara framgangsrikt och ge effekt pa golvet och
skillnad for barnen. En likvardig forskola — alla barns ratt till en utbildning av hog kvalité ska fortsatt
vara var gemensamma strdavan. Dar det finns ett tydligt gemensamt uppdragsfokus och en
malmedvetenhet. Pedagogerna behdver fa kompetens, forutsattningar och verktyg for att bedriva en
undervisning av hog kvalitet dar barnen kan utvecklas och lyckas sa langt som majligt.
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Faktorer for framgangsrik
skolutveckling

Faktorer for framgangsrik skolutveckling, som vi i den hér texten ibland férkortar
som framgangsfaktorer, &r en del av det nationella kvalitetssystemet.! Syftet med
systemet dr att bidra till 6kad kvalitet och likvirdighet i hela skolvisendet.

Ett nationellt kvalitetssystem for 6kad kvalitet och likvardighet

Systemets olika delar

Nationella malsattningar

Faktorer for framgangsrik Delmal och indikatorer
skolutveckling

Verksamhetens forutsattningar

Underlag som kan Kvalitetsdialoger ﬂ

anvandas i en analys

Resultat fran sjalvvardering Underlag fér

i forhallande till framgangsfaktorer systematiskt kvali-
tetsarbete och dialog

Resultat i forhallande mids?:l;ol\;verket
till delmal och indikatorer e ’
Information om forutsattningar
i verksamheten

Ett nationellt kvalitetssystem for skolvasendet. De nationella malsattningarna ramar
in kvalitetssystemet och skapar fokus pa kvalitet och likvardighet. Framgangsfaktorerna
ska, tillsammans med delmal och indikatorer, synliggéra omraden som kan bidra till att
utveckla verksamheten i riktning mot de nationella malsattningarna.

De olika delarna i kvalitetssystemet kompletterar varandra och belyser delvis olika
omraden. Delmal och indikatorer kan séigas vara kvalitetssystemets summativa del
déir indikatorerna, nir sa dr mojligt, bestar av métbara resultat himtade fran till
exempel Skolverkets statistik. Framgangsfaktorerna dr kvalitetssystemets formativa
del. Exempel pa omrade som beskrivs i framgangsfaktorerna ér hur forskolors och
skolors arbete med demokrati- och virdegrundsfragor kan ta sig uttryck for att det
ska bidra till en framgangsrik skolutveckling,.

1. Lis mer om kvalitetssystemet pa Nationellt kvalitetssystem — Skolverket.

FAKTORER FOR FRAMGANGSRIK SKOLUTVECKLING | SKOLVERKET Sk/o/LVWkﬁt
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Framgangsfaktorerna bygger pa forskning och annan systematiskt insamlad
kunskap och sammanfattar faktorer, forutséttningar och processer som har stor
paverkan pa kvalitet och likvirdighet i skolvisendet.? De kan dirmed bidra till att
utvecklingsinsatser som genomfors blir framgangsrika och leder till 6nskvirda
effekter. Framgangsfaktorerna kan ocksa anvindas av huvudmén for att géra
nodvindiga prioriteringar med syfte att utveckla verksamheten och bidra i arbetet
med att uppfylla krav och bestimmelser i skolans olika styrdokument. De utgor
dven ett underlag i kvalitetsdialogerna® mellan huvudmién, Skolverket och Special-
pedagogiska skolmyndigheten (SPSM).

Framgangsfaktorerna ir skolformsdvergripande och dr mojliga att anvinda som
utgangpunkt i alla skolformer och i fritidshemmet. Det innebir att de behéver ldsas
och tolkas i forhallande till varandra och i relation till den aktuella verksamhetens
specifika styrdokument. Ett exempel pa detta dr att elevhilsa ibland ndmns trots att
det inte dr obligatoriskt i forskola eller kommunal vuxenutbildning (komvux). Ett
annat exempel dr vardnadshavare som ibland nimns, trots att det inte dr relevant
inom till exempel komvux. Om nagon del av en framgangsfaktor inte fullt ut kan
anvindas i samtliga skolformer har Skolverket valt att markera det genom under-
strukna ord sasom exemplet nedan:

Verka for god samverkan med kollegor och andra roller och funktioner samt i
ber6rda verksamheter dven med vardnadshavare.

Framgangsfaktorerna ar till for hela styrkedjan

Framgangsfaktorerna beskriver hur alla i hela styrkedjan kan arbeta tillsammans
och ta tillvara varandras perspektiv for att bidra till 6kad likvirdighet och kvalitet.
Det dr alltid huvudmannens ansvar att skapa forutséttningar for att alla nivaer i
styrkedjan ska kunna arbeta mot en likvérdig utbildning och undervisning av hog
kvalitet. Dérfor vinder sig framgangsfaktorerna i férsta hand till huvudmanna-
nivan. Med huvudmannanivan avses till exempel skolchefer och politiska nimnder
eller styrelser for enskilda huvudmaén.

Aven om framgangsfaktorerna i forsta hand vinder sig till huvudmannanivan
sa dr ocksa andra nivaer i styrkedjan berorda. I framgangsfaktorerna benimns
de nivaerna som “rektorsniva” och undervisningsniva”. I de nivaerna ingar alla
som arbetar med ledningsfragor pa forskole- och skolenhetsniva, respektive alla
som genomfor och bedriver undervisning eller utbildning. I rektorsnivan kan
dérfor, forutom rektorn, dven bitridande rektor och andra som ingar i ledningen
av en forskola eller skola inga. Undervisningsnivan inkluderar pa samma sétt savil
forskolldrare, lirare och fritidspedagoger som specialldrare och specialpedagoger,
elevhilsans personal, studie- och yrkesvigledare eller andra yrkesgrupper som
arbetar med undervisningsnira uppgifter.

Framgangsfaktorerna kan anvandas
i det systematiska kvalitetsarbetet

Framgangsfaktorerna kan, tillsammans med 6vriga delar av det nationella kvalitets-
systemet, anvindas som utgangspunkt for det systematiska kvalitetsarbetet. Det
vill séiga i planering, genomférande, uppféljning, analys och utveckling av verksam-
heten. Framgangsfaktorerna kan ocksa anvindas i det kontinuerliga kollegiala

2. Lis mer om killorna till framgangsfaktorerna pa Nationellt kvalitetssystem - Skolverket
3. Lis mer om erbjudande att delta i kvalitetsdialoger pa Kvalitetsdialoger — Skolverket

FAKTORER FOR FRAMGANGSRIK SKOLUTVECKLING | SKOLVERKET
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larandet inom alla nivaer i en organisation. Framgangsfaktorerna kan ge alla
nivaer i styrkedjan tillfillen att reflektera 6ver den egna verksamheten och 6ka
den gemensamma forstielsen for vad verksamheten behéver gora for att na 6kad
kvalitet och likvirdighet.

Ett sétt att inkludera framgangsfaktorerna i en analys av nuléget kan vara att genom-
fora en sjdlvvirdering.* En sjilvvirdering innebér att medarbetare i verksamheten ges
mojlighet att beskriva hur de upplever att verksamheten fungerar i relation till fram-
gangsfaktorerna. Sjilvvirderingen kan diarmed underlitta uppfoljningen av omraden
som exempelvis forskolors och skolors arbete med demokrati- och virdegrundsfragor.
Resultatet av en sadan sjélvvirdering kan hjilpa till att synliggora en slags 6gonblicks-
bild av hur verksamheten fungerar. Resultaten kan sedan, tillsammans med andra
uppfoljningsresultat visa pa eventuella avvikelser fran ett 6nskvirt lige.

De sammantagna resultaten kan &ven synliggora vilka utmaningar verksamheten
har i relation till uppdraget att na 6kad kvalitet och likviirdighet och bidra till att
omraden som bor prioriteras fér det fortsatta utvecklingsarbetet identifieras.

Det som i slutiinden #r viktigast ér att alla barn och elever i samtliga skolformer
far en utbildning och undervisning av hog och likviirdig kvalitet som frimjar deras
utveckling och ldrande i enlighet med de nationella malséttningarna. Centralt
ar ocksa att utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.
Framgangsfaktorerna konkretiserar hur detta kan ta sig uttryck i utbildningen och
tydliggor vad varje niva behover bidra till i arbetet med att ge alla barn och elever
den undervisning och utbildning som de har ritt till.

Framgangsfaktorernas struktur

Varje framgangsfaktor inleds med en text som beskriver generella faktorer, forut-
sdttningar och processer som kan bidra till framgangsrik skolutveckling. Den
inledande texten beskriver forst vad framgangsfaktorn kan bidra med eller leda till.
Direfter finns beskrivningar av hur faktorn kan ta sig uttryck i verksamheterna,

pa alla nivaer. Slutligen beskrivs vad varje niva behéver bidra med for att skol-
utvecklingsinsatser ska bli framgangsrika. Det ir de olika skolverksamheternas
specifika behov och forutsittningar som ér avgérande i arbetet. Det innebir till
exempel att det pa lokal niva far avgoras vilken eller vilka framgangsfaktorer som
ska vara i fokus och i vilken ordning det blir bést att arbeta med dem.

Framgangsfaktorerna och underliggande nivaer med tillhérande punkter
presenteras i bokstavsordning utan nagon rangordning enligt nedan:

@ Fortroendefullt klimat

@ Hilsofrimjande ldarmiljo

® Kompensatoriska insatser

® Kompetent ledarskap

® Professionell utveckling

@ Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus

® Tydlig roll- och ansvarsfordelning

4. Pa Skolverkets webbplats finns stéd for hur en sjélvviirdering kan genomforas: Sjilvvirdering
framgangsfaktorer till webben.pdf (skolverket.se)

FAKTORER FOR FRAMGANGSRIK SKOLUTVECKLING | SKOLVERKET
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Fortroendefullt klimat

Ett fortroendefullt klimat kan bidra till framgangsrik skolutveckling nir det
leder till att medarbetare i organisationen har handlingsutrymme och tar eget
ansvar inom givna ramar. I ett fértroendefullt klimat avgor respektive niva hur
uppsatta mal bast kan uppnas for den verksamhet de ansvarar for.

Ett fortroendefullt klimat pa alla nivaer i verksamheten kan ta sig i uttryck i
god samverkan, tillit, delaktighet och inflytande mellan personal, barn och elever.
Verksamheten priiglas av ett normmedvetet forhallningssétt och det finns en
Oppenhet och respekt for alla ménniskors olikheter. Hela organisationen genom-
syras av ett systematiskt arbete som syftar till att gemensamt utveckla trygghet,
goda relationer och en milj6 som frimjar barn och elevers lirande. Tendenser till
diskriminering och krédnkande behandling motverkas. Alla delar av organisationen
har hoga forvintningar pa sig sjilva och pa varandra och alla strivar efter ett gott
samarbete inom och mellan olika nivaer och verksamheter samt med barn och
elever. Alla strivar ocksa efter ett gott samarbete och goda relationer med andra
aktorer som till exempel vardnadshavare, liroséten eller externa organisationer.

Varje niva i styrkedjan bidrar till ett fortroendefullt klimat genom att pa

huvudmannanivan

rektorsnivan

undervisningsnivan

visa fortroende for, ha
hoga forvantningar pa och
stotta verksamheten pa
alla nivaer.

visa fortroende for, ha
hoga forvantningar pa
och stotta all personal.

visa fortroende for, ha
hoga forvantningar pa
och stétta alla barn och
elever samt arbeta for att
skapa tillit mellan barn
och mellan elever.

skapa forutsattningar for
delaktighet i hela organisa-
tionen samt vaga in olika
perspektiv fran alla nivaer

i den 6vergripande plane-
ringen och uppfoljningen.

skapa forutsattningar for
delaktighet for all personal
samt ta in personalens
och barns och elevers
perspektiv i planering

och uppféljning av
verksamheten.

skapa forutsattningar for
delaktighet for barn och
elever samt ta in barn och
elevers olika perspektiv
och ge dem méjligheter till
delaktighet och inflytande.

FAKTORER FOR FRAMGANGSRIK SKOLUTVECKLING | SKOLVERKET
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Halsoframjande larmiljo

En hilsofrimjande 1irmilj6 kan bidra till framgangsrik skolutveckling nér
det syftar till att alla barn, elever, ldrare och andra verksamma i organisationen
ska ma bra, kunna lidra och utvecklas. En héillsofrimjande ldrmilj6 omfattar
pedagogiska, fysiska, psykiska och sociala fragor och stirker vilbefinnandet
for alla i organisationen.

En hilsofrimjande lirmiljo pa alla nivaer i verksamheten kan ta sig uttryck
i ett gemensamt ansvarstagande pa alla nivaer for barns och elevers utveckling,
lirande och hélsa. Pa sa siitt skapas en kultur dir det rader hog medvetenhet om
hur lirande och hilsa paverkar varandra. Den pedagogiska lirmiljéon uppmérk-
sammas, analyseras och utvecklas kontinuerligt i samverkan med barn, elever
och personal. T hela organisationen efterstrivas delaktighet och ansvarstagande.
Vardnadshavare ses som en tillgdng i arbetet i de verksamheter som berdrs. De
ménskliga rittigheterna och det forebyggande arbetet ér centralt och mangfald
ses som en tillgang. Larmiljon priglas av trygghet och studiero, grundliggande
demokratiska virderingar och &r fri fran diskriminering och annan krinkande
behandling.

Varje niva i styrkedjan bidrar till en hilsofrimjande larmiljo genom att pa

huvudmannanivan

rektorsnivan

undervisningsnivan

skapa forutsattningar for ett
kontinuerligt halsoframjande och
forebyggande utvecklingsarbete pa

fordelning och prioriteringar.

alla nivaer till exempel genom resurs-

strukturera och leda det halso-
framjande arbetet. Arbeta fram-
jande och férebyggande, till exempel
genom att identifiera, kartldgga och
folja upp larmiljon for att undanrdja
hinder for barn och elevers larande.

involvera barn och elever for att
skapa en god larmiljé som framjar
larande, halsa och vdlbefinnande.
Arbeta systematiskt for att framja,
forebygga och undanrgja hinder for
barns och elevers utveckling och
larande.

ha tydliga forvantningar péd och
skapa forutsattningar for att utbild-
ningen praglas av trygghet och att
praglas av studiero. Sakerstalla att

och utvecklas kontinuerligt.

undervisningen i berérda skolformer

det halsoframjande arbetet foljs upp

sakerstalla att utbildningen praglas
av trygghet och att undervisningen
i berorda skolformer praglas av
studiero. Skapa forutsattningar for
kontinuerlig uppféljning av arbetet
och for att diskutera identifierade
utvecklingsbehov i ett kollegialt
larande.

involvera barn och elever for att
skapa trygghet i utbildningen och i
berdrda skolformer studiero i under-
visningen. Méta alla barn och elever
efter deras forutsattningar och behov
och arbeta medvetet for att starka
deras sjalvfortroende och motivation.

har tillgéng till den samlade elev-
halsans olika kompetenser. Skapa
forutsattningar for god samverkan i

sakerstalla att berorda verksamheter

hela styrkedjan, mellan olika interna
och externa verksamheter och roller.

sakerstalla att elever i berérda verk-
sambheter har tillgang till elevhélsans
olika kompetenser. Skapa forutsatt-
ningar for ett gott samarbete mellan
olika personalkategorier samt i
berérda interna och externa verksam-
heter dven med vardnadshavare.

samverka i berorda verksamheter
med den samlade elevhélsans olika
kompetenser. Verka for god samver-
kan med kollegor och andra interna
och externa roller och funktioner
samt i berérda verksamheter dven
med vardnadshavare.

sakerstalla att det finns vl fung-
erande rutiner och arbetssatt for att
forebygga, upptacka och motverka
ldngvarig franvaro hos barn och
elever samt att dessa efterlevs.

sakerstalla att beslutade och imple-
menterade rutiner for att upptacka
och motverka langvarig franvaro hos
barn och elever efterlevs.

forebygga langvarig franvaro hos
barn och elever genom att till exem-
pel uppmarksamma och rapportera
orossignaler. Bidra till att identifiera
orsaker till barns och elevers franvaro
och till att komma till ratta med iden-
tifierade problem.
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Kompensatoriska insatser

Kompensatoriska insatser kan bidra till framgangsrik skolutveckling nir de
uppviger skillnader i barns och elevers forutsittningar. I en verksamhet dir de
kompensatoriska insatserna fungerar vil har alla barn och elever likviirdiga mojlig-
heter att utvecklas och lira, oavsett skillnader i deras férutsittningar.

Kompensatoriska insatser pa alla nivaer i verksamheten kan ta sig uttryck i ett
kontinuerligt och systematiskt arbete dér hela styrkedjan samarbetar for att skapa
mojligheter att kompensera for skillnader i barns och elevers olika forutséttningar
och behov i undervisningen. Alla nivaer arbetar for att sikerstélla att barn och

elever har tillgang till och deltar i savil obligatoriska som frivilliga skolformer och

fritidshemmet. Det finns nodvindiga kunskaper, ritt kompetens och fungerande
rutiner pa alla nivaer for att tidigt identifiera barn och elever som ir i behov av
anpassningar, stod eller stimulans. Relevanta atgiirder for att tillgodose sadana

behov ir tillgingliga och utvecklas kontinuerligt. Det finns dessutom tydliga och
vil forankrade rutiner for att sikerstélla att 6vergangar inom och mellan olika
verksamheter och skolformer inte ska paverka barns och elevers utveckling och
larande negativt. Bade ekonomiska och personella resurser férdelas med syfte att

kompensera for identifierade skillnader inom och mellan verksamheter. Sirskilda
kompensatoriska insatser riktas till forskolor och skolor i omraden med socio-
ekonomiska utmaningar och till barn och elever med sérskilda utmaningar i sitt
lirande, exempelvis barn och elever med funktionsnedsittning.

Varje niva i styrkedjan bidrar till framgangsrika kompensatoriska insatser genom att pa

huvudmannanivan

rektorsnivan

undervisningsnivan

sakerstalla att det finns kompetens,
resurser och rutiner pa samtliga
nivaer for att identifiera och kompen-
sera for skillnader i barns och elevers
forutsattningar.

sakerstalla att det finns kompetens,
resurser och rutiner for att tidigt
upptécka barn och elever i behov
av anpassningar, stod, ledning

och stimulans, samt for att satta in
relevanta atgarder for att tillgodose
dessa behov.

arbeta systematiskt och i samverkan
med olika kompetenser for att tidigt
upptdcka barn och elever i behov av
anpassningar, stod och stimulans.
GenomfGra anpassningar av under-
visningen for att méta och tillgodose
dessa behov.

sakerstalla att det i samtliga verk-
samheter och for alla barn och elever
finns forutsattningar for tillganglig
larmiljo av god kvalitet.

arbeta medvetet och systematisk for
att skapa en tillganglig larmiljo i hela
verksamheten som fungerar val for
alla barn och elever oavsett vilka
skillnader som finns i deras forutsatt-
ningar.

anpassa larmiljon sa att den fungerar
val for alla barn och elever oavsett
vilka skillnader som finns i deras
forutsattningar.

arbeta medvetet och systematiskt
med att fordela resurser till verksam-
heterna for att kompensera for skill-
nader i deras forutsattningar. Resurs-
fordelningen sker med utgangspunkt
i en analys av faktiska och férvantade
behov.

arbeta medvetet och systematiskt
med att fordela tillgdngliga resurser
for att sakerstalla att kompensato-
riska insatser for barn och elever med
sarskilda utmaningar i sina forutsatt-
ningar kan genomforas. Sakerstélla
att alla barn och elever far den led-
ning och stimulans de behéver utifrdn
sina forutsattningar och behov.

ta initiativ till och medverka i att
genomfdra kompensatoriska insatser
for barn och elever med sarskilda
utmaningar i sina forutsattningar.

kontinuerligt och systematiskt folja
upp de kompensatoriska insatserna
pa en Overgripande niva. Sakerstalla
attinsatserna bidrar till att skapa lika
mojligheter for utveckling och larande
for alla barn och elever oavsett skill-
nader i deras forutsattningar.

skapa kanda och val fungerande
rutiner for arbetet med och uppfolj-
ningen av kompensatoriska insatser.
Sakerstalla att de kompensatoriska
insatserna ger avsedda effekter och
att de justeras vid behov.

folja upp de kompensatoriska
insatserna l6pande och justera
arbetet utifran uppféljningen.
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Kompetent ledarskap

Ett kompetent ledarskap kan bidra till framgangsrik skolutveckling nir det
leder till att utbildningen och undervisningen kontinuerligt utvecklas och férbatt-

ras samt till att alla i organisationen mar bra och har mgjlighet att ta eget ansvar.

Nir ledarskapet dr kompetent far barn och elever goda forutsittningar fér utveck-

ling och ldrande.

Ett kompetent ledarskap pa alla nivier i verksamheten kan ta sig uttryck i att
det finns en tydlig vision och tydliga mal for vad arbetet ska leda till pa alla nivaer.
Ledarskapet priglas av langsiktighet, tillit och tydlighet och tar sin utgangspunkt
i givna ramar och mandat. Ledarskapet i hela styrkedjan ir tillgéngligt och upp-
muntrar till delaktighet. Det finns dven en tydlig och tillginglig kommunikation

kring verksamhetens fragor. Ledarskapet anpassas efter behov och situation och
har fokus pa att bygga goda och hallbara relationer. Den kompetenta ledaren skapar
ocksa goda forutsittningar och ger stod i att gora prioriteringar som bidrar till att

verksamheten nar uppsatta mal.

Varje niva i styrkedjan bidrar till ett kompetent ledarskap genom att pa

huvudmannanivan

rektorsnivan

undervisningsnivan

utforma en tydlig styrning och led-
ningsorganisation som ger stod for
ledarskapet i hela organisationen och
som mojliggdr byggandet av goda
relationer.

utforma en tydlig struktur for verk-
samhetens styrning och ledning dar
goda relationer kan byggas och dar
personalen ges utrymme att ta ansvar
for hur malen bast kan nas.

utforma undervisningen utifran en
tydlig struktur dar goda relationer
och vélfungerande samarbeten kan
skapas med barn och elever och i
berérda skolformer dven med
vardnadshavare.

skapa tillfallen och strukturer for att
ge stod till och underlédtta samarbete
mellan olika funktioner och nivaer

i styrkedjan. Ge anpassat stod till
nytilltradda rektorer och andra med
ledarskapsansvar.

skapa tillfallen och strukturer for att
ge stod till och underlatta samarbete
mellan olika funktioner och roller i
verksamheten. Ge anpassat stod till
nyanstalld personal.

samarbeta med kollegor och andra
roller och funktioner i hela verksam-
heten. Ge och ta stod av varandra och
stétta nyanstallda kollegor.

skapa forutsattningar for att ledar-
skapet pa alla nivaer ska bedrivas
med utgangpunkt i tydliga visioner
for verksamheten och i linje med
nationella mal, krav och riktlinjer.

bedriva ett kompetent pedagogiskt
ledarskap med utgangspunkt i tydliga
visioner och i linje med nationella
mal, krav och riktlinjer. Vara nar-
varande och delaktig i verksamheten
och inhamta kunskap om undervis-
ningen och om barns och elevers
utveckling och ldrande.

bedriva ett kompetent ledarskap i
undervisningen med utgangspunkt

i skolans visioner och i linje med
nationella mal, krav och riktlinjer for
undervisningen. Vara val grundad i
saval amneskunskaper som didaktiska
kunskaper sa att undervisningen
anpassas till alla elever.

ha héga och positiva forvantningar
pa rektorer och 6vrig personal och ge
mandat, utrymme och forutsattningar
for dem att utdva ett kompetent
ledarskap.

ha hoga och positiva forvantningar
pa forskollarare, larare och annan
personal samt dven pa elever. Skapa
goda forutsattningar for personalen
att utova ett kompetent ledarskap
inom ramen for sitt uppdrag och sitt
mandat.

ha héga och positiva forvantningar pa
barn och elever och skapa forutsatt-
ningar for dem att utvecklas och lara.
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Professionell utveckling

Professionell utveckling kan bidra till framgangsrik skolutveckling nér den
leder till att kvaliteten i undervisningen och forutséittningarna for barns och elevers
larande kontinuerligt forbittras. I en verksamhet dér den professionella utveck-
lingen dr framgangsrik 6kar medarbetarnas kompetens kontinuerligt vilket bidrar
till att kvalitet och likvirdighet kan forbattras.

Professionell utveckling pa alla nivaer i verksamheten kan ta sig uttryck i ett
systematiskt och kontinuerligt arbete for att stirka organisationens kompetens.
Arbetet utgar fran identifierade behov och bygger pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet. Den professionella utvecklingen bidrar till att bygga upp
gemensamma kunskaper och till att utveckla gemensam forstaelse och gemen-
samma férhallningssitt. Organisationskulturen priglas av gott samarbete och
kollegialt lirande dir erfarenhetsutbyte kan fdga rum och dir samtliga verksam-
heter och nivaer i organisationen inkluderas. Det finns goda forutséttningar fér
all personal att delta i fortbildning och kompetensutveckling och en férvintan pa
att arbetet ska bedrivas med vetenskapliga metoder. I verksamheten uppmuntras
diskussion, reflektion och samverkan och personalens kompetens tas till vara och
utvecklas. Pagaende och genomf6rda insatser foljs upp och vidareutvecklas vid
behov for att siikerstilla att de leder till 6nskade effekter. Det pagar ett kontinu-
erligt och strategiskt arbete utifran kartliggning, uppfoljning och analys for att
sikerstilla organisationens kompetensférsorjning pa kort och lang sikt.

Tabell foljer pa nista sida.
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Varje niva i styrkedjan bidrar till den professionella utvecklingen genom att pa

huvudmannanivan

rektorsnivan

undervisningsnivan

identifiera behov av professionell ut-
veckling pa en 6vergripande niva och
skapa forutsattningar for den profes-
sionella utvecklingen pa alla nivaer.
Arbeta medvetet for att kontinuerligt
utvecklas i sitt uppdrag.

identifiera behov av professionell
utveckling i verksamheten och skapa
forutsattningar for att genomfora
utvecklingsarbete, till exempel ge-
nom kollegialt ldarande. Arbeta med-
vetet for att kontinuerligt utvecklas i
sitt uppdrag.

identifiera behov av, ta initiativ till
och delta aktivt i den professionella
utvecklingen. Arbeta medvetet for att
kontinuerligt utvecklas i sitt uppdrag.

skapa forutsattningar for professio-
nell utveckling pa 6vergripande niva.
Skapa forutsattningar for rektorerna
att ta ansvar for den professionella
utvecklingen i sin verksamhet. Sam-
arbeta med rektorer samt med andra
aktorer, sdsom larosaten, bransch-
foretrddare och myndigheter for att
skapa goda forutsattningar for den
professionella utvecklingen.

skapa forutsattningar for forskol-
larare, l[arare och annan personal att
medverka i kollegialt l[drande, utbild-
ningsinsatser och andra insatser som
kan stdrka den professionella utveck-
lingen. Samverka med andra aktorer,
sasom larosaten, branschforetrddare
och myndigheter for att skapa goda
forutsattningar for den professionella
utvecklingen.

samarbeta kring undervisnings-
relaterade fragor i ett strukturerat och
langsiktigt kollegialt larande. Utveck-
la undervisningen med utgangspunkt
i detta ldrande.

sakerstalla att den professionella ut-
vecklingen prioriteras med utgéngs-
punkt i identifierade behov, bygger
pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet samt ar i linje med for-
skolans och skolans styrdokument.

prioritera innehall i den professio-
nella utvecklingen med utgédngspunkt
i identifierade behov. Sakerstilla att
innehallet bygger pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet och
bidrar till genomforandet av forsko-
lans och skolans styrdokument.

medverka aktivt i det kollegiala ldran-
det och andra insatser for att starka
den professionella utvecklingen.
Arbeta medvetet for att utveckla
undervisningen i enlighet med ny
kunskap.

skapa forutsattningar for att med-
arbetare i verksamheten utvecklar
sin formaga att forsta, vardera och
anvanda vetenskaplig kunskap samt
mojliggora for rektorers, forskol-
larares och larares medverkan i
forskningssammanhang och forskar-
utbildning.

skapa forutsattningar for att forskol-
larares och larares formaga att forsta,
vdrdera och anvanda vetenskaplig
kunskap kontinuerligt utvecklas

och férdjupas samt for att forskar-
utbildade larare och forskollarares
kompetens och kunskaper tas tillvara
for att utveckla undervisningen och
verksamheten.

arbeta aktivt for att utveckla den
egna formagan att forsta, vardera
och anvanda vetenskaplig kunskap
samt medverka i samarbeten med
forskarutbildade kollegor och ta vara
pa den samlade kompetensen for att
utveckla undervisningen.

sékerstélla att det finns en [angsiktig
kompetensforsorjningsstrategi.
Arbeta systematiskt for att attrahera,
rekrytera och behalla legitimerad och
behorig personal. Stodja rektorerna

i och skapa forutsattningar for deras
arbete for att sakra kompetens-
forsorjningen.

bedriva ett uthalligt och langsiktigt
arbete for att attrahera, rekrytera och
behalla legitimerade och behoriga l&-
rare och férskollarare samt personal
med annan kompetens.

sakerstalla att nyanstallda rektorer
och annan personal far en god intro-
duktion till arbetet.

sakerstalla att nyexaminerade larare
och forskollérare far en mentor och
en val planerad introduktionsperiod.
Skapa forutsattningar for larare att
genomfora ett gott mentorskap.

medverka i mentorskap och introduk-
tion av nya larare, forskolldrare och
annan personal.

sakerstalla att det finns rutiner for hur
forskollarare och larare, saval behériga
som obehdriga ska introduceras och
stddjas i organisationen. Skapa forut-
sattningar for att studenter som gor
sin verksamhetsforlagda utbildning
kan tas emot pa skolor och férskolor.

sakerstalla att studenter som gor

sin verksamhetsforlagda utbildning
liksom nyanstéllda forskollarare och
larare, savél behoriga som obehoriga
far en planerad och noga 6vervagd
introduktion och kontinuerligt stod.

handleda och ge stdd till studenter
som gor sin verksamhetsforlagda
utbildning samt till att introducera
och stddja nyanstallda forskollarare
och larare samt annan personal, saval
behorig som obehdrig.

FAKTORER FOR FRAMGANGSRIK SKOLUTVECKLING | SKOLVERKET

58




10

Systematiskt kvalitetsarbete
med undervisningen i fokus

Det systematiska kvalitetsarbetet kan bidra till framgéngsrik skolutveckling
nir undervisningens kvalitet och férutséttningar dr i fokus och det framgar vilka
insatser som behover prioriteras for att kvalitet och likvirdighet i undervisningen
ska kunna utvecklas och forbittras.

Ett systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus pa alla nivaer i
verksamheten kan ta sig uttryck i att samtliga nivaer och verksamheter planerar,
genomfor, foljer upp, analyserar och utvecklar verksamheten med det huvudsakliga
syftet att skapa goda férutsittningar for undervisningen. Arbetet sker kontinuerligt
och innehaller regelbundna avstimningar som involverar alla nivaer och samtliga
verksamheter. Genom tydliga strukturer kan arbetet bedrivas med uthallighet och
langsiktighet. Relevant information om verksamheternas och undervisningens
forutsittningar och resultat som till exempel ror barns och elevers utveckling och
progression i forhallande till utbildningens mal samlas in och analyseras. Samband
mellan forutséttningar och resultat undersoks for att identifiera orsaker som kan
forklara resultaten och for att synliggora vilka utvecklingsinsatser som bér priorite-
ras i det fortsatta arbetet.

Det systematiska kvalitetsarbetet ger kunskaper om skillnader inom och mellan
verksamheter och olika barn- och elevgrupper. Dessa kunskaper bidrar till att for-
staelsen for hur identifierade skillnader kan paverka barns och elevers mojligheter
att 14ra och utvecklas. Det systematiska kvalitetsarbetet kan ddrmed utgora en god
grund for fordelning av savil ekonomiska och personella resurser som for andra
beslut som kan bidra till att minska dessa skillnader.

Tabell foljer pa nista sida.
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Varje niva i styrkedjan bidrar till ett systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus genom att pa

huvudmannanivan

rektorsnivan

undervisningsnivan

skapa forutsattningar for kontinuerlig
och @andamalsenlig uppfoljning som
skapar en 6vergripande forstaelse for
undervisningens kvalitet och likvardig-
het i samtliga verksamheter.

tillsammans med verksamheten
kontinuerligt och andamalsenligt
folja upp och analysera under-
visningens resultat och dess kvalitet
och likvardighet.

delta aktivt i det systematiska
kvalitetsarbetet genom att kontinu-
erligt och andamalsenligt félja upp
genomford undervisning och med
den genomf6rda analysen som
grund systematiskt utveckla under-
visningen.

samla in relevanta resultat och andra
uppféljningar fran alla nivaer och verk-
samheter. Genomfdra och dokumentera
en analys av verksamheternas resultat
med utgangspunkt i dessa underlag och
identifiera 6vergripande orsaker som
kan forklara utfallet.

samla in relevanta resultat och andra
uppfoljningar fran undervisnings-
nivan. Genomfdra och dokumen-
tera en analys av resultaten med
utgangspunkt i dessa underlag och
identifiera orsaker som kan forklara
utfallet.

samla in relevanta resultat och andra
uppfoljningar av den egna verksam-
heten. Genomfdra och dokumentera
en analys av resultaten och reflektera
over undervisningens paverkan pa
resultaten samt identifiera orsaker
som kan forklara utfallet.

fatta beslut om och genomféra
utvecklingsinsatser som prioriterats
med utgdngspunkt i den genomférda
analysen. Sakerstélla att de utvecklings-
insatser som genomférs pa huvud-
mannaniva bygger pa vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet samt
bidrar till att 6ka rektorers forutsatt-
ningar att arbeta med undervisningens
kvalitet i fokus.

fatta beslut om och genomféra
utvecklingsinsatser som prioriterats
med utgangspunkt i den genom-
forda analysen. Sakerstélla att
dessa utvecklingsinsatser bygger pa
vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet samt bidrar till 6kad
kvalitet i undervisningen.

initiera och delta i utvecklings-
insatser och arbeta aktivt for att med
stod av dem 6ka undervisningens
kvalitet.

fatta beslut om resursfordelning och
andra atgarder som kan bidra till att
utjdmna skillnader som framkommit i
den genomforda analysen och som kan
bidra 6ka kvalitet och likvardighet

i undervisningen i alla verksamheter.

fatta beslut om fordelning av perso-
nella och ekonomiska resurser och
andra atgarder som kan bidra till att
utjdmna skillnader som framkommit
i den genomférda analysen och som
kan bidra till att 6ka kvalitet och
likvardighet i undervisningen.
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Tydlig roll- och ansvarsfordelning

En tydlig roll- och ansvarsfordelning kan bidra till framgangsrik skolutveckling
genom att organisationen blir effektiv och ansvarstagande.

En tydlig roll- och ansvarsfordelning pa alla nivaer i verksamheten kan ta sig
uttryck i en kontinuerlig dialog inom och mellan organisationens olika nivaer om
hur roller, mandat och ansvar bist kan fordelas. Dialogen utgar fran befintliga krav
och forviintningar. Centrala fragor och fattade beslut kommuniceras pa ett tydligt
och genomtinkt sitt i hela organisationen. Férankring och uppféljning sker syste-
matiskt och kontinuerligt. Det 4r vil kint i hela organisationen hur olika ansvar och
mandat dr férdelade och det framgar tydligt vilka forvintningar det finns pa olika
roller och funktioner samt hur beslutsfattande i organisationen gar till. Alla i orga-
nisationen foljer fattade beslut och var och en tar ansvar inom ramen for tilldelade
mandat. Pa sa sitt bidrar alla till en fungerande helhet.

Varje niva i styrkedjan bidrar till en tydlig roll- och ansvarsfordelning genom att pa

huvudmannanivan

rektorsnivan

undervisningsnivan

skapa samsyn och forstdelse for hur
hela organisationen ska bedriva
arbetet med utgangspunkt i natio-
nella mal och riktlinjer pa alla nivaer
samt i fattade beslut.

skapa samsyn och férstaelse for hur
verksamheten ska bedrivas med
utgdngspunkt i nationella mal och
riktlinjer samt i fattade beslut.

skapa kollegial samsyn kring och
forstaelse for hur undervisningen
kan bedrivas med utgangspunkt i
nationella mal och riktlinjer samt
i fattade beslut.

sakerstalla att ansvar och roller

pa huvudmannanivan ar tydligt
beskrivna och vl férankrade samt
folja upp att detta efterlevs. Saker-
stalla att roller och ansvar inom hela
organisationen ar tydligt beskrivna.

sakerstalla att olika roller och ansvar
inom saval ledningsorganisationen
som Ovriga delar av verksamheten ar
tydligt beskrivna och vél férankrade.
Folja upp att beslut om roller och
ansvar efterlevs.

ta ansvar for att utveckla under-
visningen och verksamheten inom
ramen for den egna rollen och det
egna mandatet.

skapa en tydlig organisatorisk
struktur som ger forutsattningar for
gemensam forstaelse for beslutade
prioriteringar och atgarder inom och
mellan de olika nivaerna. Félja upp
att fattade beslut efterlevs.

skapa en tydlig organisatorisk
struktur som ger forutsattningar for
att gemensam forstaelse for beslu-
tade prioriteringar och atgarder i
hela verksamheten. Sakerstalla att
de uppdrag, krav och forvantningar
som ingar i olika roller och ansvar
ar foérankrade. Folja upp att fattade
beslut efterlevs.

genomfdra och arbeta i enlighet med
beslutade prioriteringar och atgarder
och inom ramen for beslutat mandat.

FAKTORER FOR FRAMGANGSRIK SKOLUTVECKLING | SKOLVERKET
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LILLA EDETS
KOMMUN

Bildningsnamnden protokoll 2023-08-29

§ 76

Uppdrag att granska undervisningskvalitet och

verksamheternas systematiska kvalitetsarbete
Dnr BIN 2023/282

Sammanfattning

Som ett led 1 bildningsndmndens mal: Andelen elever med behérighet till gymnasiet ska
oka fér sektor bildning i uppdrag av bildningsndmndens ordférande att ytterligare
utveckla huvudmannens systematiska kvalitetsarbete genom vertikala dialoger.
Dialogerna ska vara underbyggda av resultat och enheternas systematiska
kvalitetsarbete. For att ytterligare folja upp elevernas resultat bor progressionen foljas
upp med sirskilt fokus pé arskurs 3, 6 och 9. Elevernas resultat visar pa skillnader 1
pojkars och flickors resultat varvid detta behover analyseras och sektorn bor ldmna
forslag pa atgarder for att minska skillnaderna mellan kdnen.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse daterad 2023-08-18

Ekonomiska konsekvenser
Uppdraget ska genomf6ras inom befintlig budgetram.

Sociala konsekvenser

Genom att analysera differensen mellan pojkar och flickors studieresultat samt
inkomma med forslag pa lampliga atgérder for att utjdmna resultaten kan jamstilldheten
1 studieresultat och i forlingningen mgjligheten att studera pa gymnasie- och
eftergymnasiala studier oka.

Beslut
Bildningsndmnden uppdrar till sektor bildning
e Attutveckla huvudmannens systematiska kvalitetsarbete genom vertikala
dialoger, underbyggt av resultat och enheternas systematiska kvalitetsarbete med
undervisningens kvalitet 1 fokus. Detta i syfte att hoja elevernas kunskapsresultat
och utveckla verksamheterna i de kommunala forskolorna och grundskolorna
fran forskoleklass till och med &rskurs 9 samt den anpassade grundskolan.
e Att f6lja och redovisa elevernas kunskapsresultat samt progression med sirskilt
fokus pa arskurs 3, 6 och 9.
o Att sirskilt titta pa pojkars och flickors studieresultat samt genomfora en analys
av differensen samt inkomma med forslag pa ldmpliga dtgérder for att utjimna
resultaten.

Redovisning av dessa tre uppdrag ska ske till bildningsnimnden senast 31 december
2024.
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KOMMUN

Bildningsnamnden protokoll 2023-08-29

Beslutet expedieras till
Anders Nordgren, verksamhetschef skola
Mia Berg, verksamhetschef forskola
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LILLA EDETS
KOMMUN

Bildningsnamnden protokoll 2024-05-28

§ 58

Delrapportering av uppdrag att granska undervisningskvalitet

och verksamheternas systematiska kvalitetsarbete
Dnr BIN 2023/282

Sammanfattning
Bildningsndmnden beslutade den 29 augusti 2023 att uppdra at sektorn:

e Att utveckla huvudmannens systematiska kvalitetsarbete genom vertikala
dialoger, underbyggt av resultat och enheternas systematiska kvalitetsarbete med
undervisningens kvalitet i fokus. Detta i syfte att hdja elevernas kunskapsresultat
och utveckla verksamheterna i de kommunala forskolorna och grundskolorna
frén forskoleklass till och med arskurs 9 samt den anpassade grundskolan.

e Att f6lja och redovisa elevernas kunskapsresultat samt progression med sérskilt
fokus pa arskurs 3, 6 och 9.

e Att sérskilt titta pa pojkars och flickors studieresultat samt genomfora en analys
av differensen samt inkomma med forslag pa ldmpliga dtgérder for att utjimna
resultaten.

Redovisning av dessa tre uppdrag ska ske till bildningsnimnden senast 31 december
2024.

Delrapportering av uppdraget ges vid bildningsndmndens sammantrdde den 28 maj
2024. Sammanfattningsvis: Vertikala dialoger mellan verksamhetschef och rektorer har
funnits sedan ldnge, under aret har en fordndring gjorts dér dven sektorchef deltar vid
tva tillfallen per ar och rektor enligt ett faststéllt tidsschema. Dokumentationen av det
systematiska kvalitetsarbetet &r under utveckling. Att f6lja och redovisa elevernas
kunskapsresultat samt progression med fokus pé arskurs 3,6 och 9 finns numera med 1
skolornas och verksamhetens uppfoljningsrapporter, detsamma géller punkten om
pojkars och flickors studieresultat.

Beslutsunderlag

Bildningsndmndens arbetsutskott § 51/2024
Tjansteskrivelse daterad 2024-05-02
Bildningsndmndens protokoll §76, daterat 2023-08-29

Ekonomiska konsekvenser
Uppdraget genomfors inom bildningsndmndens ekonomiska ram.

Sociala konsekvenser

I skolans uppfoljningsrapporter 1 och 2 redogors for pojkars och flickors resultat i
enlighet med uppdragets skrivningar. Att folja kunskapsresultaten for olika grupper av
elever och vid behov sitta in atgirder/insatser dr en del av huvudmannens ansvar och
uppgift att skapa likvérdighet och kvalitet inom huvudmannens verksamheter.
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Bildningsnamnden protokoll 2024-05-28

Beslut
Bildningsnimnden godkanner sektorns delrapport Gver uppdraget.

Beslutet expedieras till
Maria Berg, verksamhetschef forskola
Anders Nordgren, verksamhetschef skola
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KOMMUN

Bildningsnamndens arbetsutskott protokoll 2025-01-07

§5

Andring av sammantridesdag for bildningsnamnden
Dnr BIN 2024/313

Sammanfattning
Ordférande Anna Chorell (M) 6nskar dndra sammantriddesdag for bildningsndmnden
fran den 23 april 2025 till den 29 april.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse daterad 2024-12-03

Ekonomiska konsekvenser

Sociala konsekvenser

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden
Bildningsndmnden dndrar sammantridesdag fran den 23 april 2025 kl. 8.30 till den 29
april kl. 8.30.

Beslutet expedieras till
Kommunstyrelsens diarium
Ekonomichef Per Einarsson

Beslutet skickas for kannedom till

Ledamdter och erséttare 1 bildningsndamnden
Sektorchef Karin Hallhagen Bagby
Verksamhetschefer Anders Nordgren och Maria Berg
Kulturchef Marit Foss Fredriksson

Rektor Yvonne Jansson Sandberg
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TJANSTESKRIVELSE

Datum Dnr

LILLA EDETS 2024-12-03 BIN 2024/313
KOMMUN

Andring av sammantradesdag for bildningsnamnden
Dnr BIN 2024/313

Sammanfattning

Ordférande Anna Chorell (M) onskar dndra sammantriddesdag for bildningsndmnden
fran den 23 april 2025 till den 29 april.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2024-12-03

Ekonomiska konsekvenser

Sociala konsekvenser

Arbetsutskottets beslutsforslag till bildningsnamnden
Bildningsndmnden @ndrar sammantridesdag fran den 23 april 2025 kl. 8.30 till den 29
april kl. 8.30.

Ingela Flodin
Nédmndsamordnare
ingela.flodin@]lillaedet.se

Beslut expedieras till
Kommunstyrelsens diarium
Ekonomichef Per Einarsson

Beslutet skickas for kannedom till

Ledamdter och erséttare 1 bildningsndamnden
Sektorchef Karin Hallhagen Bagby
Verksamhetschefer Anders Nordgren och Maria Berg
Kulturchef Marit Foss Fredriksson

Rektor Yvonne Jansson Sandberg
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2025-01-08

Utskriven av: Ingela Flodin

Beslutsfattare:
Kategori:

Beslutsinstans:

Alla
Alla

Bildningsndmnden

Sammantradesdatum: 2025-01-21
Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare
Arendenummer Arendemening Kategori
Delegeringsbeslut enl punkt 5.1- mottagande i Karin Hallhagen Bagby 8
anpassad gymnasieskola
2024-12-17 **personuppgift**

BIN 2024/450

Beslut anpassad gymnasieskola

Ovriga delegeringsbeslut

2024-12-17
BIN 2024/446

Delegeringsbeslut enl punkt 5.1 - mottagande i
anpassad gymnasieskola

**personuppgift**

Beslut anpassad gymnasieskola

Karin Hallhagen Bagby §

Ovriga delegeringsbeslut

2024-12-17
BIN 2024/445

Delegeringsbeslut enl punkt 5.1- mottagande i
anpassad gymnasieskola

**personuppgift**

Beslut anpassad gymnasieskola

Karin Hallhagen Bagby §

Ovriga delegeringsbeslut

2024-12-17
BIN 2024/449

Delegeringsbeslut enl punkt 5.1- mottagande i
anpassad gymnasieskola

**personuppgift**

Beslut anpassad gymnasieskola

Karin Hallhagen Bagby §

Ovriga delegeringsbeslut

2024-12-17
BIN 2024/448

Delegeringsbeslut enl punkt 5.1 - mottagande i
anpassad gymnasieskola

**personuppgift**

Beslut anpassad gymnasieskola

Karin Hallhagen Bagby §

Ovriga delegeringsbeslut

2024-12-17
BIN 2024/447

Delegeringsbeslut enligt 5.1 - mottagande i
anpassad gymnasieskola

**personuppgift**

Beslut anpassad gymnasieskola

Karin Hallhagen Bagby §

Ovriga delegeringsbeslut
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2024-11-25
BIN 2024/438

Delegationsbeslut - Placering vid skolenhet avslag
enligt punkt 4.16

**personuppgift**

Placering vid skolenhet

Agneta Johansson §27/2024

Skolplacering

2024-12-09
BIN 2024/414

Delegeringsbeslut enligt delegationsordning punkt
5.3

**personuppgift**

Ansdkan om inackorderingsbidrag 2024

Karin Hallhagen Bagby
§58/2024

Ovriga delegeringsbeslut

2024-12-11
BIN 2024/443

Avtal picture my life
Enligt delegationspunkt 3.5

Upphandling av laromedel for anpassad grundskola
- picture my life

Anneli Eriksson 82/2024

Avtal

2024-12-23
BIN 2024/441

Bestéllning av upphandling - 51517
Enligt 3.3

Direktupphandling av chefshandledning

Karin Hallhagen Bagby
§59/2024

Upphandling

2025-01-07

Protokoll Binau 2025-01-07

Anna Chorell §1/2025

Protokoll
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Krankningsarenden till anmalan om delegationsbeslut till BIN — Jan 2025

Beslut fattade av respektive skolenhets rektor enligt 4.2, Bildningsndmndens delegationsordning

Verksamhet skola

Id Kategori Enhet Avslutat
559131 Ingen kategori vald Strémsskolan 2024-10-15
583601 Verbal Ryrsjoskolan 2024-12-02
569259 Fysisk, Verbal Fuxernaskolan 7-9 2024-12-03
555860 Trakasserier, Verbal Stromsskolan 2024-12-11
577606 Fysisk Strémsskolan 2024-12-16
577600 Fysisk Strémsskolan 2024-12-16
560484 Fysisk Strémsskolan 2024-12-16
597356 Ingen kategori vald Ryrsjoskolan 2024-12-17
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