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Bildningsnämndens arbetsutskott protokoll 2025-01-07 
 

 
§ 3 
Tillsyn av Ströms slott förskola höstterminen 2024 
Dnr BIN 2024/192 
 
Sammanfattning 
Kommunen ansvarar för tillsyn av fristående förskolor och pedagogisk omsorg som 
kommunen har godkänt enligt Skollagen 26 kap. 4 §. Tillsynen syftar till att säkerställa 
att den verksamhet som granskas uppfyller de krav som följer av lagar och andra 
föreskrifter. I Lilla Edets kommun är tillsynen inriktad på två huvudsakliga 
bedömningsområden: förutsättningar för utbildningen samt styrning och utveckling. 
 
Under november månad 2024 genomfördes tillsyn av förskolan Ströms slott. Tillsynen 
omfattade en granskning av dokument, verksamhetsbesök samt intervjuer med 
förskollärare, rektor och huvudman. 
 
Tillsynen utmynnade i en tillsynsrapport som visar att förskolan, inom de granskade 
områdena, i stort uppfyller de krav som ställs på en förskola av god kvalitet. 
Verksamheten bedöms leva upp till de författningsmässiga krav som gäller. 
 
Med stöd av 26 kap. 12 § skollagen beslutar kommunen att avstå från ingripande, då de 
identifierade bristerna – rörande säkerhetsrisker och otydlig rollfördelning mellan rektor 
och huvudman – bedöms vara av ringa karaktär. Avstående från ingripande innebär att 
ingen skriftlig redovisning av vidtagna åtgärder krävs från huvudmannens sida. 
Kommunen förutsätter dock att huvudmannen vidtar nödvändiga åtgärder för att åtgärda 
de identifierade utvecklingsområdena. 
 
Vid verksamhetsbesöket noterades att förskolans gård har visst underhållsbehov, såsom 
bristande dokumentation av senaste säkerhetsbesiktningen och behov av att förankra 
utrustning för att förhindra olyckor. Eftersom detta inte faller under bildningsnämndens 
tillsynsområde, har informationen vidarebefordrats till bygglovsenheten inom sektor 
samhälle, som ansvarar för tillsyn av lekplatser. Enheten kommer att bedöma behovet 
av besiktning och vidta nödvändiga åtgärder. Huvudmannen uppmuntras även att se 
över rutiner för årlig säkerhetsbesiktning av gården. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-12-16 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Tillsynen innebär inga ökade kostnader.  
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Bildningsnämndens arbetsutskott protokoll 2025-01-07 
 

Sociala konsekvenser 
Enligt skollagen 1 kap 9 § ska utbildningen inom skolväsendet vara likvärdig inom 
varje skolform och inom fritidshemmet oavsett var i landet den anordnas. (2010:800). 
 
Enligt artikel 28 i barnkonventionen har alla barn rätt till utbildning (2018:1197). 
 
Arbetsutskottets beslutsförslag till bildningsnämnden 
Bildningsnämnden antecknar informationen.  
 
 
 
Beslutet expedieras till 
Verksamhetschef förskola Maria Berg  
Sektorchef Karin Hallhagen Bagby,  
 
Beslutet skickas för kännedom till  
Verksamhetsutvecklare Ulrika Oskarsson 
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TJÄNSTESKRIVELSE 
 

Datum Dnr  
2024-12-16 BIN 2024/192 
 
 

 
 
 

    
 
 
 
 
 
Tillsyn av Ströms slott förskola höstterminen 2024 
 
Dnr BIN 2024/192 
 
Sammanfattning 
Kommunen ansvarar för tillsyn av fristående förskolor och pedagogisk omsorg som 
kommunen har godkänt enligt Skollagen 26 kap. 4 §. Tillsynen syftar till att säkerställa 
att den verksamhet som granskas uppfyller de krav som följer av lagar och andra 
föreskrifter. I Lilla Edets kommun är tillsynen inriktad på två huvudsakliga 
bedömningsområden: förutsättningar för utbildningen samt styrning och utveckling. 
 
Under november månad 2024 genomfördes tillsyn av förskolan Ströms slott. Tillsynen 
omfattade en granskning av dokument, verksamhetsbesök samt intervjuer med 
förskollärare, rektor och huvudman. 
 
Tillsynen utmynnade i en tillsynsrapport som visar att förskolan, inom de granskade 
områdena, i stort uppfyller de krav som ställs på en förskola av god kvalitet. 
Verksamheten bedöms leva upp till de författningsmässiga krav som gäller. 
 
Med stöd av 26 kap. 12 § skollagen beslutar kommunen att avstå från ingripande, då de 
identifierade bristerna – rörande säkerhetsrisker och otydlig rollfördelning mellan rektor 
och huvudman – bedöms vara av ringa karaktär. Avstående från ingripande innebär att 
ingen skriftlig redovisning av vidtagna åtgärder krävs från huvudmannens sida. 
Kommunen förutsätter dock att huvudmannen vidtar nödvändiga åtgärder för att åtgärda 
de identifierade utvecklingsområdena. 
 
Vid verksamhetsbesöket noterades att förskolans gård har visst underhållsbehov, såsom 
bristande dokumentation av senaste säkerhetsbesiktningen och behov av att förankra 
utrustning för att förhindra olyckor. Eftersom detta inte faller under bildningsnämndens 
tillsynsområde, har informationen vidarebefordrats till bygglovsenheten inom sektor 
samhälle, som ansvarar för tillsyn av lekplatser. Enheten kommer att bedöma behovet 
av besiktning och vidta nödvändiga åtgärder. Huvudmannen uppmuntras även att se 
över rutiner för årlig säkerhetsbesiktning av gården. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-12-16 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Tillsynen innebär inga ökade kostnader.  
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Sociala konsekvenser 
Enligt skollagen 1 kap 9 § ska utbildningen inom skolväsendet vara likvärdig inom 
varje skolform och inom fritidshemmet oavsett var i landet den anordnas. (2010:800). 
 
Enligt artikel 28 i barnkonventionen har alla barn rätt till utbildning (2018:1197). 
 
 
Arbetsutskottets beslutsförslag till bildningsnämnden 
Bildningsnämnden antecknar informationen.  
 
 
 
Karin Hallhagen Bagby 
Sektorchef 
karin.hallhagenbagby@lillaedet.se 
 
 
Beslut expedieras till 
Verksamhetschef förskola Maria Berg  
Sektorchef Karin Hallhagen Bagby,  
 
Beslutet skickas för kännedom till  
Verksamhetsutvecklare Ulrika Oskarsson 
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Datum: 2024-12-16 
Diarienummer: BIN 2024/192 

    
 
    
 
 
 

 

Tillsynsrapport  

Beslut gällande förskolan Ströms slott efter tillsyn 
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Inledning 
Kommunen utövar tillsyn över huvudmän för fristående förskolor och pedagogisk 
omsorg som kommunen har godkänt enligt skollagen 26 kap. 4 §.  
Enligt skollagen 26 kap 2§ framgår, att med tillsyn avses en självständig granskning 
som har till syfte att kontrollera om den verksamhet som granskas uppfyller de krav 
som följer av lagar och andra föreskrifter. I tillsynen ingår att fatta de beslut om 
åtgärder som kan behövas för att den huvudman som bedriver verksamheten ska rätta 
fel som upptäckts vid granskningen. Tillsynen i Lilla Edets kommun av fristående 
förskolor inriktas mot två huvudsakliga bedömningsområden; förutsättningar för 
utbildningen samt styrning och utveckling.  
Tillsynen utmynnar i en tillsynsrapport där eventuella brister framgår. I Lilla Edets 
kommun beslutar verksamhetschef förskola om tillsynen enligt delegationsordning 4.29, 
4.30 samt 4.31 antagen av Bildningsnämnden 2021-01-04, reviderad 2023-12-12. 
 
Om tillsynen 
Lilla Edets kommun har genomfört tillsyn av Ströms slott förskola under höstterminen 
2024. Verksamheten besöktes av Lilla Edets kommun 2024-11-13. Intervjuer har 
genomförts med förskollärare 2024-11-13 och rektor/huvudman 2024-11-15. 
 
Underlag 
Underlaget för bedömningen utgörs av Lilla Edets kommuns riktlinjer för tillsyn av 
fristående förskolor och pedagogisk omsorg, de dokument som huvudmannen och 
verksamheten skickat in, besök i verksamheten samt intervjuer.  
 
Kort beskrivning av verksamheten 
Ströms slott drivs i form av aktiebolag 556798-0676. Förskolan är belägen i Ströms 
Slottspark på Ljungskilevägen i Lilla Edet. Förskolan hade vid tillfället för besöket 18 
barn inskrivna och har 2 avdelningar; Laban och Labolina, åldern på barnen på 
avdelningarna är 1-5 år. Förskolan har två legitimerade förskollärare. I övrigt finns två 
barnskötare. 
 
Observationer av verksamhetsbesök 
Vid vårt besök upplevdes miljön som inspirerande för både barn och vuxna. Husets 
arkitektur har en lockande karaktär som öppnar upp för kreativa lärmiljöer och ger ett 
välkomnande intryck. Det pedagogiska materialet är väl utvalt och varierat, vilket 
skapar möjligheter för barnen att utforska och lära sig på många sätt. Speciellt 
konstnärsmiljöerna stimulerar barnen till lek, utforskande och lärande; skaparglädje och 
fantasi. 
En väggtavla med olika lås, teknik och konstruktionsutmaningar engagerar barnen och 
utmanar deras problemlösningsförmåga. Dessutom finns det en riklig mängd böcker och 
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öppna ytor där barnen kan röra sig fritt, vilket är positivt för både fysisk aktivitet och 
inlärning. 
Förskolan är välutrustad med tillräckligt många toaletter, skötbord och handfat, vilket 
gör att barnens behov tillgodoses på ett bra sätt. Det bidrar till en god hygien och 
underlättar för barnen samt uppmuntrar barnen till självständighet.  
Ur ett säkerhetsperspektiv bedöms förskolan har vidtagit flera bra åtgärder: det finns 
grindar, fönsterskydd samt skydd för den öppna spisen, vilket är viktigt för barnens 
trygghet. Däremot noterades några lösa sladdar samt ett par bokhyllor som inte är 
förankrade i väggen. Något synligt OVK-protokoll fanns heller inte synligt uppsatt på 
väggen. Fundering kring när utegården senast genomgick en säkerhetsbesiktning, 
dokumentation kring detta saknas. Den närliggande skogen bidrar dock till en fin 
utomhusmiljö, något som är värdefullt för barnens lek och naturupplevelser. 
Under intervjun visade förskollärarna ett reflekterande och engagerat resonemang kring 
pedagogiken. De uppvisade ett varmt och respektfullt förhållningssätt gentemot barnen, 
vilket framhävde deras omsorg om varje individs unika behov och utveckling. Det visar 
på professionalitet och den positiva atmosfär som råder på förskolan. 
Förskollärarna uttryckte att de upplever en brist på tillräcklig tid för planering, 
dokumentation och uppföljning, vilket är viktiga moment för att kunna utveckla den 
pedagogiska verksamheten långsiktigt. Trots detta arbetar de aktivt med att hantera och 
lösa situationen genom att hitta kreativa sätt att organisera sitt arbete. Deras 
engagemang är tydligt, och de visar en förmåga att anpassa sig för att ändå kunna 
erbjuda barnen en kvalitativ och genomtänkt verksamhet. Vår rekommendation är att 
rektor bör se över möjligheten att ge förskollärarna bättre förutsättningar för sitt 
uppdrag.  
Pedagogerna har möjlighet till kompetensutveckling genom Läslyftet, vilket bedöms 
vara en värdefull satsning när det gäller att arbeta med språk som prioriterat 
utvecklingsområde 
Pedagogerna berättade att ett av deras huvudfokus är att skapa en trygg och stabil miljö 
för både barn och vårdnadshavare. De arbetar aktivt med att bygga upp gruppens 
trygghet genom tydliga ramar och regler som hjälper barnen att förstå vad som 
förväntas i olika situationer. Detta strukturerade arbetssätt skapar en förutsägbar vardag 
där barnen kan känna sig säkra och får utrymme att utvecklas i en trygg miljö. Även 
vårdnadshavarna uttrycks som en viktig del i detta, och pedagogerna strävar efter att de 
också ska känna trygghet och förtroende för verksamheten. 
Underlaget efter intervjun för tillsynen var både tydligt och informativt; förskollärarna 
på Ströms slott har en god insikt i sitt arbete som förskollärare och visar ett starkt 
engagemang för barnens utveckling och lärande. 
 

Ägar- och ledningsprövning 
Verksamhetens ekonomiska förutsättningar 
Vid granskningen av förskoleverksamhetens ekonomiska situation har handläggare tagit 
del av 2022 års årsredovisning, där ekonomienheten har gjort en genomgång. Resultatet 
av denna genomgång visar att det inte finns några anmärkningar som påverkar 
verksamhetens ekonomiska stabilitet eller förmågan att bedriva förskoleverksamhet på 
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ett tillfredsställande sätt. Ekonomienheten kunde inte identifiera några alarmerande 
faktorer som skulle äventyra verksamhetens stabilitet. Vidare noterades en mindre 
kommentar från revisorerna angående en viss fördröjning i rapporteringen, men det 
fanns inget avvikande som särskiljer verksamheten negativt. En genomgång av 
årsredovisningen och koncernredovisningen för 2023 har även gjorts. Efter att ha 
granskat dessa dokument noteras inga ekonomiska eller administrativa avvikelser som 
påverkar verksamhetens drift eller stabilitet.  
 
Bedömning av insikt och lämplighet för ägar- och ledningskretsen 
Rektor, som även är huvudman för förskolan, har en lång erfarenhet inom både 
förskoleverksamhet och pedagogisk omsorg. Sedan 2010 har denne haft flera 
chefsroller, inklusive som rektor och förskolechef, vilket visar på en förståelse för både 
den pedagogiska och organisatoriska sidan av verksamheten. Rektorn har också 
lärarlegitimation och har genomgått rektorsutbildning, vilket stärker både den formella 
och praktiska kompetensen att leda verksamheten. Denna bakgrund, tillsammans med 
en god kännedom om skolförfattningarna, gör att rektorn har de nödvändiga 
kvalifikationerna för att säkerställa att verksamheten bedrivs i enlighet med gällande 
krav och mål. Suppleanten i ägar- och ledningskretsen har också lärarutbildning, vilket 
tillför ytterligare pedagogisk kompetens. 
Som huvudman, och i sin roll som VD för flera företag, har denne också lång erfarenhet 
av att hantera arbetsrätt, arbetsmiljörätt, personalansvar samt ekonomiskt ansvar, vilket 
ytterligare bidrar till en god förståelse för verksamhetens krav och behov. 
Efter en genomgång av belastningsregistret, kreditupplysning, samt information från 
Skatteverket och Kronofogdemyndigheten kan det konstateras att inget framkommit 
som tyder på bristande lämplighet. Ägar- och ledningsprövningen godkännes utan 
anmärkning. 
 
Sammanfattning av dokumentgranskning och intervjuer - 
Förutsättningar för utbildningen 
Undervisningen i förskolan är utformad för att stimulera barnens utveckling och 
lärande. Huvudmannen har rutiner för att säkerställa att barngruppernas sammansättning 
och storlek anpassas efter barnens behov. Mindre grupper används aktivt för att skapa 
trygghet och möjliggöra stöd till barn med särskilda behov, vilket stärker både barnens 
välbefinnande och lärmiljöerna. 
Språkutveckling och matematik har identifierats som prioriterade områden i 
verksamheten. När Skolverket riktade medel till dessa områden såg huvudmannen en 
möjlighet att använda dessa resurser för att möta ett redan identifierat behov. Insatser 
har inkluderat kompetensutveckling genom gemensamma utvecklingsdagar med fokus 
på kollegialt lärande och verksamhetsbesök i närområdet, där erfarenhetsutbyte mellan 
förskolor har använts för att förbättra det pedagogiska arbetet. Material och aktiviteter 
anpassas för att stödja barns språkutveckling på både svenska och deras modersmål. 
Exempelvis används böcker på olika språk, språkutvecklande ramsor och andra 
aktiviteter som stärker barns språkkompetens och främjar deras flerspråkighet. 
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Stor vikt läggs vid att det pedagogiska materialet är varierat och av hög kvalitet för att 
stödja både barnens lek och lärande. Lärohjulet används som ett strukturerat verktyg för 
att säkerställa att undervisningen täcker alla målområden i läroplanen och att barnens 
intressen och behov styr det dagliga arbetet. 
Rektorn följer upp den pedagogiska verksamheten genom regelbundna möten med 
personalen och säkerställer att verksamheten följer läroplanens mål. Skolchefen 
fungerar som en viktig länk mellan pedagogerna och rektorn och bidrar till att förstärka 
det systematiska kvalitetsarbetet. Undervisningen leds av legitimerade förskollärare, 
vilket garanterar en hög kvalitet i utbildningen och att barns utveckling och lärande 
stimuleras på ett målinriktat sätt. 
Värdegrundsarbetet är en central del av den dagliga verksamheten. Förskollärarna 
arbetar aktivt med att stärka barnens sociala förmågor och respekt för varandra genom 
temaarbeten, diskussioner och aktiviteter som betonar allas lika värde. Detta arbete 
bidrar till en trygg och inkluderande miljö för barnen. 
Forum för vårdnadshavares inflytande och samverkan finns i flera former, exempelvis 
genom dagliga möten vid lämning och hämtning, föräldraråd och digitala plattformar 
som möjliggör informationsdelning. 
 
Styrning och utveckling 
Huvudmannen har etablerade rutiner för att säkerställa att all personal har kännedom 
om tystnadsplikten och anmälningsskyldigheten till socialtjänsten. Vid anställning och 
fortlöpande genom utbildning och information ges personalen nödvändig kunskap om 
dessa skyldigheter. Rutiner finns också för att begära utdrag ur belastningsregistret, 
hantera klagomål och säkerställa att det finns en fungerande vikarieplan vid behov. 
Barnsäkerheten är prioriterad, och strukturer för att säkerställa en trygg miljö finns på 
plats. 
Huvudmannen bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete. Uppföljning av resultat sker 
genom en modell som omfattar verksamhetsbesök, analys av barnantal och uppföljning 
av diskrimineringsärenden. Huvudmannen betonar vikten av att kvalitetsarbetet är en 
kontinuerlig process och att resurser fördelas utifrån de behov som identifieras i dialog 
med rektor och personal. 
Rektorn samarbetar med förskollärare och annan personal för att planera, följa upp och 
utveckla arbetet i verksamheten. Detta sker i nära samverkan med skolchefen, som 
fungerar som ett stöd i kvalitetsarbetet. Rektorns delaktighet i verksamheten, 
tillsammans med skolchefens stödjande roll, har bidragit till att stärka ledarskapet och 
kontinuiteten i arbetet med att utveckla kvaliteten. Det finns dock utrymme för att 
ytterligare förtydliga och stärka denna samverkan för att säkerställa ett mer strukturerat 
och långsiktigt kvalitetsarbete. 
Förskolan har välfungerande rutiner för övergångar till förskoleklass. Detta inkluderar 
samarbete med mottagande skolor, vårdnadshavare och informationsutbyte för att 
säkerställa en smidig övergång för barnen. 
Barnen ges inflytande över utbildningen och stimuleras att delta aktivt i verksamhetens 
utveckling. Exempelvis får barnen påverka temaarbeten, materialval och bidra med 
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synpunkter vid trygghetsvandringar. Denna form av delaktighet stärker barnens 
självkänsla och engagemang i förskolans aktiviteter. 
Huvudmannen fördelar resurser efter barnens olika förutsättningar och behov. För barn 
med särskilda behov sker en noggrann kartläggning och dialog mellan personal, rektor 
och huvudman. Ansökningar om tilläggsbelopp görs vid behov, och insatserna följs upp 
för att säkerställa att de ger önskat resultat. 
 
Bedömningsområden 

1. Inom bedömningsområdet f ö r u t s ä t t n i n g a r   f ö r    u t b i l d n i n g e n 
granskas följande: 

• Undervisningen i förskolan sker under ledning av förskollärare och utformas så 
att den stimulerar barnets utveckling och lärande. 

• I förskolan bedrivs ett aktivt och medvetet värdegrundsarbete. 
• Huvudmannen ser till att barngrupperna har en lämplig sammansättning och 

storlek, och att barnen i övrigt erbjuds en god miljö. 
• Huvudmannen ser till att anställda rektorer som anställs har pedagogisk insikt 

genom utbildning och erfarenhet, samt att de har gått, går eller kommer att gå 
särskild befattningsutbildning, om de omfattas av kravet. 

• Rektorn leder den pedagogiska verksamheten i enlighet med målen i läroplanen. 
• Huvudmannen ser till att förskollärare i förskolan har legitimation och är 

behöriga för den undervisning de bedriver, om de inte omfattas av något av 
undantagen från dessa krav. 

• Huvudmannen ser till att förskolan ger varje barn förutsättningar att utveckla 
både det svenska språket och sitt modersmål, det egna nationella 
minoritetsspråket, om barnet tillhör en nationell minoritet samt ger varje barn 
förutsättningar att utveckla svenskt teckenspråk, om barnet har 
hörselnedsättning, är dövt eller av andra skäl har behov av teckenspråk. 

Bedömning 
Verksamheten uppfyller de krav som följer av lagar och andra föreskrifter avseende 
bedömningsområde förutsättningar för utbildningen.  

 
 

2. Inom bedömningsområdet s t y r n i n g    o c h    u t v e c k l i n g granskas 
följande: 

• Huvudmannen fullgör de uppgifter och det ansvar som följer av 
huvudmannaskapet. 

• Huvudmannen följer upp resultat inom utbildningen, i förhållande till 
de nationella målen och dokumenterar denna uppföljning. 

• Utifrån en analys av det som framkommer i uppföljningen beslutar 
huvudmannen om nödvändiga utvecklingsåtgärder, och dokumenterar 
de beslutade åtgärderna. 

• Huvudmannen planerar för genomförandet av utvecklingsåtgärder och 
genomför dessa. Planeringen och åtgärderna dokumenteras. 

• Rektor planerar, följer upp och utvecklar arbetet tillsammans med 
förskollärare och annan personal. 
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• Förskolan samverkar på ett förtroendefullt sätt med förskoleklassen, 
skolan och fritidshemmet för att stödja barnens utveckling och lärande 
i ett långsiktigt perspektiv. 

• Barnen ges inflytande över utbildningen och stimuleras att ta en aktiv 
del i arbetet med att utveckla verksamheten. 

• Huvudmannen fördelar resurserna efter barnens olika förutsättningar 
och behov, för att säkerställa en likvärdig utbildning. 

• Huvudmannen säkerställer att all personal i verksamheten har 
kännedom om tystnadsplikten och anmälningsskyldigheten till 
socialtjänsten. 

Bedömning 
Verksamheten uppfyller de krav som följer av lagar och andra föreskrifter avseende 
bedömningsområde styrning och utveckling med undantag av nedanstående brister:  
 
 
Beslut 
Avstående från ingripande 
Vid tillsynen framkom att förskolan, inom de granskade områdena, i stort uppfyller 
de krav som ställs på en förskola av god kvalitet. Verksamheten lever upp till de 
författningsmässiga krav som gäller och fungerar väl över lag. 

Tillsynen visar att rektor är närvarande i verksamheten och arbetar för att säkerställa 
att arbetet bedrivs i enlighet med läroplanens mål. Det finns dock utvecklingsområden 
som noterades under tillsynen: 

1. Otydlig rollfördelning mellan rektor, huvudman och skolchef 
Huvudmannarollen är tydligt definierad och välfungerande, men det finns vissa 
utmaningar när det gäller rektorsrollen, särskilt i relation till det pedagogiska 
ledarskapet. Att rektor och huvudman är samma person framkom under intervju som 
en aspekt som kan skapa viss otydlighet i rollfördelningen. Rektor påpekade i samtal 
att mer tid som pedagogisk ledare borde prioriteras. Vidare framkom det att rektorn 
besitter god kunskap för att leda det pedagogiska arbetet, vilket bedöms positivt, men 
det framstår som nödvändigt att denna roll struktureras upp ytterligare för att stärka 
tydligheten och effektiviteten i arbetet. 

Det är positivt att huvudmannen har anställt en skolchef för att stödja i arbetet och 
fungera som en länk mellan pedagogerna och rektor. Skolchefen kan bidra till att 
avlasta rektorn och tydliggöra ansvarsområden mellan de olika rollerna. Detta skulle 
också kunna stärka det pedagogiska ledarskapet och säkerställa att både 
huvudmannens och rektorns ansvarsfunktioner förblir tydliga för att säkerställa 
långsiktig hållbarhet. Rekommendationen är att arbetet mellan huvudman, rektor och 
skolchef förtydligas så att ansvarsfördelningen blir helt klar och strukturerad. Enligt 
skollagens 2 kap. 3 § är det rektorn som har det yttersta ansvaret för det pedagogiska 
ledarskapet, och även om skolchefen kan fungera som ett stöd, kan ansvaret inte 
delegeras fullt ut. 
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2. Säkerhetsrisker 
Vid tillsynen noterades några säkerhetsrisker i förskolans miljö. Bland annat fanns 
lösa sladdar i verksamhetsutrymmena, vilket kan utgöra både snubbel- och brandrisk. 
Dessutom fanns ett par bokhyllor som inte var förankrade i väggen, vilket innebär en 
risk för att de kan välta, särskilt om barnen rör vid dem. 
Vidare saknades ett synligt OVK-protokoll (Obligatorisk Ventilationskontroll) på 
väggen. Detta protokoll är viktigt att ha lättillgängligt för att säkerställa att 
ventilationssystemet är godkänt och fungerar korrekt, vilket är avgörande för en god 
inomhusmiljö. 
 
Med stöd av 26 kap. 12 § skollagen avstår kommunen från ingripande med 
anledning av att de identifierade bristerna, både vad gäller säkerhetsriskerna 
och den otydliga rollfördelningen, bedöms vara av ringa karaktär. Avstående 
från ingripande innebär att ingen skriftlig redovisning av vidtagna åtgärder 
krävs från huvudmannens sida. 
Det är dock viktigt att säkerhetsriskerna åtgärdas för att garantera en trygg och 
säker miljö för både barn och pedagoger. Kommunen förutsätter att 
huvudmannen vidtar nödvändiga åtgärder för att åtgärda dessa brister. Vidare 
förväntas huvudmannen åtgärda utvecklingsområdet kring den otydliga 
rollfördelningen mellan rektor och huvudman, vilket kommer att bidra till ett 
mer strukturerat och effektivt ledarskap inom verksamheten. 
 

3. Underhåll av förskolans gård 

Det noterades under verksamhetsbesöket att förskolans gård har visst 
underhållsbehov, exempelvis när det gäller dokumentationen av senaste 
säkerhetsbesiktningen och behovet av att förankra utrustning för att förhindra 
olyckor. Då detta inte faller under bildningsnämndens tillsynsområde, har 
informationen vidarebefordrats till bygglovsenheten inom sektor samhälle, som 
ansvarar för tillsyn av lekplatser. Enheten kommer att bedöma behovet av besiktning 
och vidta nödvändiga åtgärder för att säkerställa att förskolans gård uppfyller 
gällande säkerhetskrav. Huvudmannen uppmuntras också att se över rutinerna för en 
årlig säkerhetsbesiktning av gården för att säkerställa att barnen har en trygg och 
säker lekmiljö. 

 
Lilla Edet 2024-12-16 
 
 
I tjänsten – 
 
 
 
 
Ulrika Oskarsson –   Mia Berg- 
Bildningssamordnare                                         Verksamhetschef förskola  
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Bilaga 
 

Ingripanden vid tillsyn 
Av 26 kap. 10 § skollagen framgår att tillsynsmyndigheten får förelägga en huvudman att 
fullgöra sina skyldigheter, om verksamheten inte uppfyller de krav som följer av de föreskrifter 
som gäller för verksamheten eller, i fråga om enskild huvudman, de villkor som gäller för 
godkännandet eller beslutet om rätt till bidrag. Ett beslut om föreläggande gäller omedelbart. 

Av 26 kap. 11 § skollagen framgår att en tillsynsmyndighet får, i stället för att meddela ett 
föreläggande, tilldela en huvudman en anmärkning vid mindre allvarliga överträdelser av vad 
som gäller för verksamheten. 

Av 26 kap. 12 § skollagen framgår att en tillsynsmyndighet får avstå från att ingripa om 

1; överträdelsen är ringa, 

2; den vars verksamhet granskas vidtar nödvändig rättelse, eller 

3; det i övrigt med hänsyn till omständigheterna finns särskilda skäl mot ett ingripande. 

Av 26 kap. 13 § skollagen framgår att en tillsynsmyndighet får återkalla ett godkännande eller 
beslut om rätt till bidrag som myndigheten har meddelat om ett föreläggande enligt 10 § inte har 
följts och missförhållandet är allvarligt. 

 

Inga brister konstaterade  

Om det vid tillsynen inte framkommit annat än att verksamheten uppfyller författningarnas krav 
inom de granskade områdena avslutas tillsynen med ett besked om det. 
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Bildningsnämndens arbetsutskott protokoll 2025-01-07 
 

 
§ 4 
Uppdrag att granska undervisningskvalitet och 
verksamheternas systematiska kvalitetsarbete 
Dnr BIN 2023/282 
 
Sammanfattning 
Bildningsnämnden har vid nämndens sammanträde den 29 augusti 2023 givit sektorn i 
uppdrag: 

• Att utveckla huvudmannens systematiska kvalitetsarbete genom vertikala 
dialoger, underbyggt av resultat och enheternas systematiska kvalitetsarbete med 
undervisningens kvalitet i fokus. Detta i syfte att höja elevernas kunskapsresultat 
och utveckla verksamheterna i de kommunala förskolorna och grundskolorna 
från förskoleklass till och med årskurs 9 samt den anpassade grundskolan. 

• Att följa och redovisa elevernas kunskapsresultat samt progression med särskilt 
fokus på årskurs 3, 6 och 9. 

• Att särskilt titta på pojkars och flickors studieresultat samt genomföra en analys 
av differensen samt inkomma med förslag på lämpliga åtgärder för att utjämna 
resultaten. 

Redovisning av dessa tre uppdrag ska ske till bildningsnämnden senast 31 december 
2024. En delrapportering av uppdraget gjordes vid bildningsnämndens sammanträde 
den 28 maj i år. 
 
Rapporten inleds med ett faktastycke benämnt bakgrund där begrepp, lagar och regler 
och kommunens styrmodell presenteras. Därefter följer en redogörelse för hur sektorn 
arbetat med vart och ett av de tre uppdragen, med en kort sammanfattning efter varje 
uppdrag. Rapporten avslutas med plan för vidare arbete där framtida insatser utifrån de 
utvecklingsområden som framkommit och som sektorn avser att genomföra finns 
presenterade 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2024-12-16 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Att ta fram rapporten har inte medfört några ekonomiska konsekvenser. 
 
Sociala konsekvenser 
Genom att analysera differensen mellan pojkar och flickors studieresultat samt 
inkomma med förslag på lämpliga åtgärder för att utjämna resultaten kan jämställdheten 
i studieresultat och i förlängningen möjligheten att studera på gymnasie- och 
eftergymnasiala studier öka.  
 
 

16



   

 

Bildningsnämndens arbetsutskott protokoll 2025-01-07 
 

Arbetsutskottets beslutsförslag till bildningsnämnden 
Bildningsnämnden godkänner rapporten. 
 
 
 
Beslutet expedieras till 
Verksamhetschef skola Anders Nordgren 
Verksamhetschef förskola Maria Berg 
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TJÄNSTESKRIVELSE 
 

Datum Dnr  
2024-12-16 BIN 2023/282 
 
 

 
 
 

    
 
 
 
 
 
Uppdrag att granska undervisningskvalitet och 
verksamheternas systematiska kvalitetsarbete, slutrapport 
 
Dnr BIN 2023/282 
 
Sammanfattning 
Bildningsnämnden har vid nämndens sammanträde den 29 augusti 2023 givit sektorn i 
uppdrag: 

• Att utveckla huvudmannens systematiska kvalitetsarbete genom vertikala 
dialoger, underbyggt av resultat och enheternas systematiska kvalitetsarbete med 
undervisningens kvalitet i fokus. Detta i syfte att höja elevernas kunskapsresultat 
och utveckla verksamheterna i de kommunala förskolorna och grundskolorna 
från förskoleklass till och med årskurs 9 samt den anpassade grundskolan. 

• Att följa och redovisa elevernas kunskapsresultat samt progression med särskilt 
fokus på årskurs 3, 6 och 9. 

• Att särskilt titta på pojkars och flickors studieresultat samt genomföra en analys 
av differensen samt inkomma med förslag på lämpliga åtgärder för att utjämna 
resultaten. 

Redovisning av dessa tre uppdrag ska ske till bildningsnämnden senast 31 december 
2024. En delrapportering av uppdraget gjordes vid bildningsnämndens sammanträde 
den 28 maj i år. 
 
Rapporten inleds med ett faktastycke benämnt bakgrund där begrepp, lagar och regler 
och kommunens styrmodell presenteras. Därefter följer en redogörelse för hur sektorn 
arbetat med vart och ett av de tre uppdragen, med en kort sammanfattning efter varje 
uppdrag. Rapporten avslutas med plan för vidare arbete där framtida insatser utifrån de 
utvecklingsområden som framkommit och som sektorn avser att genomföra finns 
presenterade. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2024-12-16 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Att ta fram rapporten har inte medfört några ekonomiska konsekvenser. 
 
Sociala konsekvenser 
Genom att analysera differensen mellan pojkar och flickors studieresultat samt 
inkomma med förslag på lämpliga åtgärder för att utjämna resultaten kan jämställdheten 
i studieresultat och i förlängningen möjligheten att studera på gymnasie- och 
eftergymnasiala studier öka.  
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Arbetsutskottets beslutsförslag till bildningsnämnden 
Bildningsnämnden godkänner rapporten. 
 
 
 
Karin Hallhagen Bagby 
Sektorchef 
karin.hallhagenbagby@lillaedet.se 
 
 
Beslut expedieras till 
Anders Nordgren, verksamhetschef skola 
Maria Berg, verksamhetschef förskola 
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Inledning 
Bildningsnämnden gav vid nämndens sammanträde den 29 augusti 2023 sektorn i uppdrag: 
 

• Att utveckla huvudmannens systematiska kvalitetsarbete genom vertikala dialoger, 
underbyggt av resultat och enheternas systematiska kvalitetsarbete med 
undervisningens kvalitet i fokus. Detta i syfte att höja elevernas kunskapsresultat och 
utveckla verksamheterna i de kommunala förskolorna och grundskolorna från 
förskoleklass till och med årskurs 9 samt den anpassade grundskolan. 

• Att följa och redovisa elevernas kunskapsresultat samt progression med särskilt fokus 
på årskurs 3, 6 och 9. 

• Att särskilt titta på pojkars och flickors studieresultat samt genomföra en analys av 
differensen samt inkomma med förslag på lämpliga åtgärder för att utjämna resultaten. 
 

Av nämndens protokoll framgår att uppdragen ska slutredovisas senast den 31 december 
2024. En delrapportering av uppdragen gjordes vid bildningsnämndens sammanträde den 28 
maj 2024, tjänsteskrivelsen för delrapporteringen bifogas. 
 
Rapporten inleds med ett faktastycke benämnt bakgrund där begrepp, lagar och regler och 
kommunens styrmodell presenteras. Därefter följer en redogörelse för hur sektorn arbetat med 
vart och ett av de tre uppdragen, med en kort sammanfattning efter varje uppdrag. Rapporten 
avslutas med plan för vidare arbete där framtida insatser utifrån de utvecklingsområden som 
framkommit och som sektorn avser att genomföra finns presenterade. 

Bakgrund 
Det systematiska kvalitetsarbetet inom skolväsendet är reglerat i skollagen: 

4 kap. 3 § ”Varje huvudman inom skolväsendet ska på huvudmannanivå systematiskt och 
kontinuerligt planera och följa upp utbildningen, analysera orsakerna till uppföljningens 
resultat och utifrån analysen genomföra insatser i syfte att utveckla utbildningen.” 

Även på förskole- och skolenhetsnivå ska det systematiska kvalitetsarbetet genomföras. 
Kvalitetsarbetet på enhetsnivå ska genomföras under medverkan av lärare, förskollärare, övrig 
personal och elever. Barn i förskolan, deras vårdnadshavare och elevernas vårdnadshavare ska 
ges möjlighet att delta i arbetet. Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras. 
 
Skolverket har på uppdrag av regeringen tagit fram ett nationellt kvalitetssystem för 
skolväsendet som ska fungera som utgångspunkt för kvalitetsarbetet, och så småningom 
utgöra föreskrifter för hur det systematiska kvalitetsarbetet ska bedrivas. I det nationella 
kvalitetssystemet finns en sammanställning över faktorer för framgångsrik skolutveckling 
som är till för hela styrkedjan, från politik och huvudman vidare till enhet, rektor, arbetslag 
och den enskilde läraren. Sammanställningen över framgångsfaktorerna bifogas rapporten, 
nedan följer en lista över dem utan någon inbördes rangordning: 
 

• Förtroendefullt klimat 
• Hälsofrämjande lärmiljö 
• Kompensatoriska insatser 
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• Kompetent ledarskap 
• Professionell utveckling 
• Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus 
• Tydlig roll- och ansvarsfördelning 

När sektorn har arbetat med att implementera uppdragen har framgångsfaktorerna funnits med 
som en gemensam begreppsbas för förbättringsinsatser och en utgångspunkt för att planera 
och utvärdera det egna arbetet. Under rubriken Sektorns plan för vidare åtgärder finns en kort 
beskrivning av de åtgärder sektorn avser att genomföra för att implementera och förstärka 
arbetet med framgångsfaktorerna ytterligare.  
 
Av Lilla Edets styrmodell, dialogbaserad styrning, framgår att den tillitsbaserade styrningen 
kvalitetssäkras mellan organisatoriska nivåer genom strukturerade samtal, i en vertikal dialog. 
I dessa samtal fångas eventuella behov av ytterligare styrning eller kontroll upp. Dessa samtal 
handlar om att ha dialog om exempelvis:  

• Verksamhetsbeskrivning    
• Budget och verksamhetsplan    
• Indikatorer   
• Systematiskt kvalitetsarbete    
• Resultat och handlingsplaner  

(Ur Lilla Edets kommuns Målstyrningsguide, dnr 2020/341) 
De vertikala dialogerna är med andra ord en del av kommunens styrmodell och har etablerats i 
enlighet med denna och i enlighet med uppdragen ovan. 
 
Bildningsnämnden har i Verksamhetsplan och budget 2024 två prioriterade mål, varav det ena 
lyder: Förbättringskapaciteten i nämndens verksamhetsområden ska öka. Av 
problembeskrivningen framgår att en förutsättning för förändringsarbete inom exempelvis 
undervisningens kvalitet är att det finns en tydlig organisation för driftsfrågor och 
utvecklingsfrågor på alla nivåer inom sektorn, för att skapa utrymme att genomföra 
förbättringsinsatser. Idag saknas det på sektorsnivå en tydlig organisation där drift- och 
utvecklingsfrågor är separerade. Förbättringsinsatserna kan handla om ekonomi, barns- och 
elevers måluppfyllelse, interna processer eller utveckling av roller och arbetssätt. 
I verksamhetsplan och budget 2025 skrivs samma mål fram med prioriterade åtgärder såsom: 

Sektorns tillser att arbets- och utvecklingsorganisation finns uttryckt i bild och text. 

Sektorn tillser att det finns utsedda processledare för beslutade förbättringsinsatser. 

Sektorn förbättrar systemkompetensen för att öka tillgänglig data och användbara referenser 
för jämförelser och analyser. 

Sektorn följer upp och utvärderar förbättringsinsatser. 

Sektorn arbetar för att utveckla och underlätta övergångarna mellan olika stadier i 
utbildningen. 

Sedan ett flertal år redovisas grundskolans systematiska kvalitetsarbete för nämnden två 
gånger per år i uppföljningsrapporter, UR1 och UR2. Efter det att nämnden tilldelat sektorn 
ovanstående uppdrag har även förskolan kompletterat med skriftliga uppföljningsrapporter. 
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Nästa steg skulle kunna vara att de två verksamhetsområdena sammanförs i en övergripande 
rapport på huvudmannanivå, för att åskådliggöra mönster, behov, likheter och skillnader. 
Analyser på aggregerad nivå skulle kunna visa på lokala utvecklingsbehov som är 
gemensamma för både förskola och skola, och även på behov av insatser för att öka 
likvärdighet och kvalitet mellan skolformerna.  

Uppdrag 1 
Det första deluppdraget lyder: 

Att utveckla huvudmannens systematiska kvalitetsarbete genom vertikala dialoger, 
underbyggt av resultat och enheternas systematiska kvalitetsarbete med 
undervisningens kvalitet i fokus. Detta i syfte att höja elevernas kunskapsresultat och 
utveckla verksamheterna i de kommunala förskolorna och grundskolorna från 
förskoleklass till och med årskurs 9 samt den anpassade grundskolan. 

 
Förskolan 
Inom förskolans verksamhetsområde har ett kommunövergripande arbete skett för att ta fram 
systematisk dokumentation där uppföljning av undervisningens kvalitet ingår som en del. 
Numera presenteras förskolans uppföljningsrapporter med samma tidsintervall som skolans. I 
processen att förändra arbetssätten i enlighet med uppdraget har det framkommit ett stort 
behov av att utveckla bättre arbets- och dokumentationsprocesser för att kunna bedöma om 
arbetet sker i enlighet med målen för verksamheten. Av dokumentationen ska det framgå vad 
barnen i förskolan behöver för att leka, lära, utvecklas, kunna känna sig trygga och ha roligt, 
och vilka åtgärder som behöver vidtas för att förbättra förutsättningarna för det.  

Förskolans ledningsgrupp har arbetat efter målbilden Likvärdig förskola – utifrån alla barns 
rätt till utbildning av hög kvalitet. Målbilden har skapat kollegiala dialoger och 
erfarenhetsutbyte med ett tydligt uppdragsfokus och en gemensam målbild för alla rektorer 
och arbetslag inom förskolan.  

Dialogen är central i kvalitetsarbetet i förskolan och varje rektor i förskolan genomför 
dialogavstämningar med sin arbetsgrupp utifrån den struktur som utgör underlag för 
enheternas uppföljningsrapporter. Dialogerna syftar bland annat till kollegialt lärande för att 
sprida kompetensen till exempel inom eller mellan arbetslag.  

Sedan ett par år tillbaka genomförs därutöver sektorsövergripande vertikala dialoger varje vår 
och höst på alla förskolor, vilka skapar delaktighet och samsyn över resultat, kvalitet och 
utvecklingsbehov.  

Inom förskolan pågår ett arbete med kompetenshöjande åtgärder med hjälp av riktade 
statsbidrag för att implementera lågaffektivt bemötande tillsammans med handledaren och 
föreläsaren Jennie Linde. Insatsen har gett pedagogerna verktyg i vardagen för att utveckla ett 
gemensamt förhållningssätt med en tydlighet och en förutsägbarhet både för barn och 
pedagoger i förskolan. Genom att implementera arbetssättet Lågaffektivt bemötande skapas 
förutsättningar för alla barn att lyckas och att alla barn bemöts utifrån sina individuella behov. 

Grundskolan 
För grundskolans del har det sedan länge funnits en struktur med uppföljningsrapporter som 
godkänts av nämnden både höst och vår. I uppföljningsrapport 1 som handlar om 
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höstterminen görs uppföljningar och analyser med underlag hämtade från kartläggningarna i 
förskoleklass samt höstterminsbetyg i årskurs 6-9, främst med inriktning på ämnena svenska, 
matematik och engelska.  
 
I uppföljningsrapport 2 som handlar om vårterminen görs uppföljningar och analyser med 
underlag hämtade från kartläggningsmaterialet i årskurs 1 samt lärares bedömningar i årskurs 
3, där nationella proven är en del i lärarnas bedömningsunderlag. I årskurs 6-9 följs betygen 
upp. Särskilt intresse riktas då till ämnena svenska, matematik och engelska. 
 
Även inom grundskolan genomförs det sedan ett par år tillbaka sektorsövergripande vertikala 
dialoger varje höst och vår, vilka skapar delaktighet och samsyn över resultat, kvalitet och 
utvecklingsbehov.  
 
Varje rektor i grundskolan har fått ett uppdrag att beskriva skolenheternas organisation utifrån 
Hans-Åke Scherps modell för vardagsinriktat systematiskt kvalitetsarbete. Detta arbete har 
pågått under 2024 och samtliga rektorer har beskrivningar av sina organisationer utifrån 
modellen. Processledare från Göteborgsregionens kommunalförbund har varit ett stöd i detta 
arbete på en av skolenheterna. De båda organisatoriska delarna ska samspela och komplettera 
varandra så att utveckling och förbättring sker integrerat i det vardagliga arbetet. I de 
utvecklingsfrågor som skolenheterna arbetar med ska undervisningen vara ett tydligt 
fokusområde. I de vertikala dialogerna ägnas ett särskilt fokus på hur rektor skapar och 
utvecklar sin organisation i dessa delar. I grundskolans ledningsgrupp sker ett 
erfarenhetsutbyte och kollegial handledning för att varje rektor ska ha stöd i uppbyggnad och 
utveckling av sin inre organisation utifrån Scherps modell för vardagsinriktat systematiskt 
kvalitetsarbete. 
 
Sammanfattningsvis har sektorn genomfört flera förändringar i enlighet med uppdraget såsom 
att inom grundskolan har rapporternas struktur gjorts om; varje skolenhet har ett uppdrag att 
beskriva skolenhetens organisation. Inom förskolan har en dokumentationsstruktur tagits fram 
och numera följer förskolans rapportstruktur den som finns inom grundskolan. De vertikala 
dialogerna är etablerade och sker regelbundet höst och vår, och upplevs bidra till samsyn om 
styrkor och utvecklingsområden. 

Uppdrag 2 
Det andra deluppdraget lyder: 

Att följa och redovisa elevernas kunskapsresultat samt progression med särskilt fokus på 
årskurs 3, 6 och 9. 

 
Grundskolan 
Som framgick av delrapporteringen är struktur och innehåll i uppföljningsrapporterna (UR 1 
och 2) för verksamhetsområde skola delvis förändrade utifrån uppdraget som nämnden givit 
sektorn, där elevernas kunskapsresultat samt progression med fokus på årskurs 3,6 och 9 finns 
med i skolornas och verksamhetens uppföljningsrapporter. Detsamma gäller punkten om 
pojkars och flickors studieresultat. Strukturen på dessa har också ändrat karaktär till att följa 
upp årskullar och inte endast jämföra elever mellan åren.  
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Att just ämnena svenska, matematik och engelska är särskilt intressanta i nämndens 
kvalitetsarbete beror på att dessa ämnen går att följa över tid. Dessa ämnen, eller delar av 
dem, finns i alla årskurser. I flera årskurser finns det dessutom statligt beslutade kriterier för 
kunskapsnivåer. I övriga ämnen finns det kriterier först i årskurs 6 och 9.  
 
Kartläggningarna som görs i förskoleklass och årskurs 1, samt nationella proven i årskurs 3 
har alla inriktning språk, matematik, taluppfattning och läsutveckling. Med dessa underlag 
kommer årskullars utveckling genom skolgången att kunna följas. På så vis kan huvudmannen 
och rektorerna identifiera elevgrupper dit insatser kan behöva riktas. Riktade insatser kan då 
även följas upp i samband med nästa avstämningstillfälle i kvalitetsarbetet. 
 
De mätetal som används i kvalitetsarbetet är hämtade från den statliga nationella regleringen 
av bedömningstillfällen. Kartläggningsmaterialet i förskoleklass samt i årskurs 1 är båda en 
del av Läsa-, skriva-, räknagarantin, vilken gör att de är obligatoriska för skolor att använda. 
I grundskolans läroplan finns det kriterier för bedömning av godtagbara kunskaper i 
läsförståelse i slutet av årskurs 1. I årskurs 3 finns, samt kriterier för bedömning av 
godtagbara kunskaper i ämnen svenska i årskurs 3 och matematik.  
I årskurs 6 och 9 finns det betygskriterier i samtliga skolämnen. 
 
Genom att strukturera uppföljningsrapporterna enligt ovan kommer progressionen för 
elevkullarna att kunna följas. 
 
För att sammanfatta de förändringar som gjorts för att fullgöra uppdraget, som helt och hållet 
är riktat till grundskolan, så har det lett till förändrad struktur för uppföljningsrapporternas 
sammansättning och en ökad medvetenhet hos både huvudman och rektorer om behovet av att 
kunna följa årskullar och identifiera mönster i betyg och resultat. 

Uppdrag 3 
Det tredje deluppdraget lyder: 

Att särskilt titta på pojkars och flickors studieresultat samt genomföra en analys av 
differensen samt inkomma med förslag på lämpliga åtgärder för att utjämna resultaten. 

 
Förskolan 
Inom förskolan innebär uppdraget ett jämställdhetsarbete, där förskolan ska organisera 
utbildningen så att alla barn får lika rättigheter och möjligheter. Sådant som påverkar 
förskolans arbete med jämställdhet är till exempel hur varje enskilt barn blir bemött och vilka 
möjligheter miljöerna skapar för barnens lek och utveckling. I förskolan organiseras 
utbildningen så att barn möts, leker och lär tillsammans, samt prövar och utvecklar sina 
förmågor och intressen, med samma möjligheter och på lika villkor, oberoende av 
könstillhörighet. 

 
 
 
Grundskolan 
För grundskolan redovisas resultatet i uppföljningsrapporterna både för de samlade kullarna 
och uppdelat per kön. I uppföljningsrapport 2 för läsåret 2023/2024 utifrån kön framträder en 
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komplex bild, där det varierar mellan ämnen och årskullar för huruvida flickors resultat är 
bättre än pojkars eller det omvända. Bilden av ojämlikhet i kunskapsresultaten är alltså inte 
entydig, vilket gör att generella och övergripande insatser för att utjämna skillnader mellan 
könen inte låter sig göras.  
 
Sammanfattningsvis har detta uppdrag utifrån den sammanställda datan inte visat på ett 
tydligt mönster där pojkar eller flickor når högre resultat, och därför finns inte heller några 
åtgärder föreslagna för att förändra situationen. 

Sektorns plan för vidare arbete  
Nedan följer en sammanställning över de utvecklingsbehov som framkommit under tiden som 
sektorn arbetat med uppdraget. De är punktvis formulerade, där varje punkt utgör en del i 
sektorns plan för utveckling av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.  
 

• Uppdraget som gavs till sektor bildning för ett och ett halvt år sedan har haft påverkan 
både på arbetssätt och planerade insatser, och har satt riktningen för det fortsatta 
arbetet med fokus på undervisningens kvalitet och de framgångsfaktorer som 
skolmyndigheterna tagit fram. Den enskilt viktigaste faktorn för barns och elevers 
måluppfyllelse i förskolan och skolan är den undervisning de ges, och därmed kommer 
”systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus” att vara den 
framgångsfaktor som sektorn prioriterar som en första del i det fortsatta 
utvecklingsarbetet. Övriga av de av skolmyndigheterna framtagna 
framgångsfaktorerna kommer också att ingå i sektorns utvecklingsarbete över tid. Det 
skulle kunna röra sig om framtagande av strategier, kommande års verksamhetsplaner 
och budgetar, kompetensutvecklingsinsatser för hela verksamheter eller enskilda 
arbetslag eller pedagoger, planeringsdagar med mera. Sektorn har påbörjat arbetet med 
att rikta in sig på undervisningens kvalitet, men än återstår mycket arbete för att 
elevernas resultat ska öka. 

• Ett annat utvecklingsområde som sektorn identifierat i huvudsak i anslutning till 
uppdrag nummer två spänner över både huvudmannanivå och enhetsnivå. Det kan bäst 
sammanfattas med verksamhetsutveckling, där datadrivna och faktabaserade 
samband och analyser av resultat både på enhetsnivå och aggregerad nivå görs utifrån 
tillgängliga data som sedan kan leda vidare till aktionsforskningsliknande handlingar. 
Data, samband och analyser bör i det systematiska kvalitetsarbetet ligga till grund för 
förbättringsarbete och processledning både på huvudmannanivå och på 
enhets/arbetslagsnivå. I nuläget har sektor bildning begränsad kapacitet för 
dataanalyser, sambandsanalyser och faktabaserade förbättringsinsatser och 
processledning.  

• De vertikala dialogerna behöver dokumenteras mer strukturerat, så att 
dokumentation finns på alla nivåer. Dokumentationen ska visa vad som behöver 
utvecklas, varför och på vilket sätt och behövs för att kunna följa ett utvecklingsarbete 
över tid och iaktta effekter av åtgärder.  

• Som framgår under rubriken bakgrund föreslår sektorn att verksamheternas 
uppföljningsrapporter ingår i en gemensam uppföljningsrapport på 
huvudmannanivå.  
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Kunskapsresultat  

Förskoleklass 
Antal elever Antal flickor Antal pojkar 
181 78 103 

Resultat från kartläggning i förskoleklass. 

Andel av eleverna som visade indikation på eller befarades inte komma att uppfylla de 
kriterier för bedömning av kunskaper som minst ska uppfyllas i åk 1 och 3 

Hitta språket Ht 23 Hitta matematiken Ht 23 
Total andel 
som 
identifierades 

Andel flickor 
som 
identifierades 

Andel pojkar 
som 
identifierades 

Total andel 
som 
identifierades 

Andel flickor 
som 
identifierades 

Andel pojkar 
som 
identifierades 

13,2 % 9,0 % 16,5 % 11,0 % 9,0 % 12,6 % 

 
Andel elever som identifierades i behov av särskilda utmaningar 

Hitta språket Ht 23 Hitta matematiken Ht 23 
Total andel 
som 
identifierades 

Andel flickor 
som 
identifierades 

Andel pojkar 
som 
identifierades 

Total andel 
som 
identifierades 

Andel flickor 
som 
identifierades 

Andel pojkar 
som 
identifierades 

11,6 % 12,8 % 10,7 % 9,9 % 9,0 % 10,7 % 
 
Med hjälp av Skolverkets kartläggningsmaterial identifieras individer som skolan behöver rikta 
insatser till i skolans tidiga år. Resultaten utgör underlag för insatser på individnivå och på gruppnivå. 
De ger också ett underlag för planering av undervisningen framåt för lärare i årskurs 1. Det finns i 
nuläget inga underlag att göra jämförelser emot, som till exempel andra huvudmän eller tidigare läsår. 

Så som resultaten sammanställts i denna rapport ska de utgöra underlag för att över tid kunna följa 
utvecklingen på årskullnivå i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete, för att om möjligt kunna 
identifiera eventuella tendenser till förändringar i kullens utveckling. På så sätt kan huvudmannen 
skapa underlag för riktade insatser och/eller resurser. 

Det som kan konstateras i redovisningen ovan är att ungefär lika stor andel elever riskerar att inte 
uppfylla kriterierna för bedömning som andelen elever som kräver särskilda utmaningar. Behovet av 
särskilda utmaningar kopplas till att dessa elever kunskapsmässigt nått längre än förväntat vid tillfället 
för kartläggningen. När det gäller redovisningen utifrån kön så är det fler pojkar än flickor som 
identifierats med indikationer på att de befaras att inte komma att uppfylla kriterierna för bedömning i 
åk 1 och 3. 
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Årskurs 1 
Antal elever Antal flickor Antal pojkar 
183 81 102 

Resultat från bedömningsstöd i åk 1 Vt 24 

Andel elever som uppnår kriterierna för bedömning av kunskaper i: 
Läs- och skrivutveckling Taluppfattning 
Total andel 
som uppnår 
kriterierna. 

Andel flickor 
som uppnår 
kriterierna 

Andel pojkar 
som uppnår 
kriterierna 
 

Total andel 
som 
uppnår 
kriterierna. 

Andel flickor 
som uppnår 
kriterierna 

Andel pojkar 
som uppnår 
kriterierna 
 

85,2 % 86,4 % 84,3 % 89,6 % 87,7 % 91,2 % 

Andel elever som identifierades i behov av ytterligare stimulans inom: 
Läs- och skrivutveckling Taluppfattning 
Total andel 
som 
identifierades 

Andel flickor 
som 
identifierades 

Andel pojkar 
som 
identifierades 
 

Total andel 
som 
identifierades 

Andel flickor 
som 
identifierades 

Andel pojkar 
som 
identifierades 

10,9 % 3,7 % 16,7 % 7,1 % 3,7 % 9,8 % 
 
Det finns kriterier för bedömning av kunskaper inom läs- och skrivutveckling samt taluppfattning i 
årskurs 1. Skolverket tillhandahåller ett bedömningsstöd som nyttjats och resultatet av genomförandet 
av det redovisas ovan. Detta resultat ska i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete kommande år 
kunna jämföras över tid för en och samma årskull. Jämförelsen kommer då att kunna göras i 
förhållande till samma kulls resultat från kartläggningen i förskoleklass. 

Resultatet från kartläggningen 2024 visar att ca 15 % av eleverna inte uppnår kriterierna för läs- och 
skrivutveckling. Ca 10 % uppnår inte kriterierna för taluppfattning. Det är ingen tydlig skillnad mellan 
pojkar och flickor. 

Av de elever som är i behov av ytterligare stimulans finns det en tydlig skillnad mellan pojkar och 
flickor. Andelen flickor bedöms vara relativt låg. I denna elevkull är pojkarnas resultat sammantaget 
något bättre än flickornas. 
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Årskurs 3 
Antal elever Antal flickor Antal pojkar 
168 75 93 

Andel elever som uppnår kriterier för godtagbara kunskaper i: 
Svenska/Svenska som andraspråk Matematik 
Total andel 
elever som 
uppnår 
kriterierna 

Andel 
flickor som 
uppnår 
kriterierna 

Andel 
pojkar som 
uppnår 
kriterierna 
 

Total andel 
elever som 
uppnår 
kriterierna 

Andel 
flickor som 
uppnår 
kriterierna 

Andel 
pojkar som 
uppnår 
kriterierna 
 

81,5 % 93,3 % 72,0 % 79,2 % 77,3 % 80,6 % 
 
I årskurs 3 finns det kriterier för godtagbara kunskaper i ämnena svenska/svenska som andraspråk 
samt matematik. En del i underlagen för lärarnas bedömning utgörs av nationella prov i dessa ämnen. 
Resultaten på nationella proven delas upp i 8 respektive 9 olika delprov, något sammanlagt resultat på 
gruppnivå redovisas inte på Skolverkets statistiksidor och Lilla Edets kommun har inte tillgång till 
sådan data i egna system. 

Resultatet av lärarnas bedömningar av elevernas kunskaper redovisas ovan. Ca 20 % av eleverna 
uppnår inte kriterierna för godtagbara kunskaper i svenska/svenska som andraspråk. Ungefär lika stor 
andel når inte kunskapskriterierna i matematik. 

I ämnet svenska är det stor skillnad mellan resultaten hos pojkar respektive flickor, där större andel 
flickor uppnår kriterierna. I matematik är de mer jämnt mellan könen, där resultatet hos pojkarna är 
något högre än flickornas. 

Årskurs 6 
Antal elever Ht 23 Antal flickor Antal pojkar 
139 65 74 
Antal elever Vt 24 Antal flickor Antal pojkar 
141 66 75 

Andel elever med godkända betyg i samtliga ämnen 
Vt 24 
Total andel med godkända 
betyg 

Andel med godkända betyg 
flickor 

Andel med godkända betyg 
pojkar 

68,8 % 66,7 % 70,7 % 
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Andel elever med godkända betyg i svenska, matematik och engelska 
Ht 23 Vt 24 
Ämne Total 

andel med 
godkända 
betyg 

Andel med 
godkända 
betyg 
flickor 

Andel med 
godkända 
betyg 
pojkar 

Total 
andel med 
godkända 
betyg 

Andel med 
godkända 
betyg 
flickor 

Andel med 
godkända 
betyg 
pojkar 

EN 79,9 % 84,6 % 75,7 % 89,4 % 87,9 % 90,7 % 
MA 88,5 % 87,7 % 89,2 % 84,4 % 80,3 % 88,0 % 
SV/SVA 82,7 % 93,8 % 73,0 % 90,1 % 93,9 % 86,7 % 

Genomsnittligt meritvärde (poäng) 
Vt 2022 2023 2024 
Samtliga 222,8 p 208,7 p 216,7 p 
Flickor 238,1 p 214,6 p 226,2 p 
Pojkar 205,3 p 204,4 p 208,3 p 

Andel elever med behörighet till yrkesprogram i gymnasiet, betyg åk 6 
Vt 24 
Total andel elever med 
behörighet till 
gymnasieprogram 

Andel elever med behörighet till 
gymnasieprogram 
Flickor 

Andel elever med behörighet till 
gymnasieprogram 
Pojkar 

78,7 % 74,2 % 82,7 % 
 
Andelen elever med godkända betyg i samtliga ämnen i årskurs 6 är högre för pojkarna än för 
flickorna. Meritvärdet i årskurs 6 har de senaste tre åren varierat. Det är främst flickornas meritvärde 
som har varierat, medan pojkarnas meritvärde varit relativt stabilt. Dock har pojkarnas meritvärde varit 
betydligt lägre än flickornas de senaste tre åren. Samtidigt så var andelen pojkar med 
behörighetsgivande betyg till gymnasieskolan högre än andelen flickors i juni 2024. Samma 
förhållande gäller för andelen elever som har godkända betyg i samtliga ämnen. En trolig förklaring 
till det är att andelen pojkar som nådde godkända betyg i matematik var högre än andelen flickor. 
Matematik är ett ämnesbetyg som krävs för att nå behörighet till gymnasieskolan. 

Årskurs 7-9 
Vt 24 
Årskurs Antal elever Antal flickor Antal pojkar 

7 
120 55 65 

8 
130 64 66 

9 
111 54 57 
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Andel elever som saknar betyg i 1-3 ämnen  
2023 2024  

Årskurs Andel elever som 
saknar betyg i 1-3 
ämnen 

Andel totalt som 
saknar betyg i 1-3 
ämnen 

Andel flickor som 
saknar betyg i 1-3 
ämnen 

Andel pojkar som 
saknar betyg i 1-3 
ämnen 

6 25,6 % 23,4 % 26,9 % 21,3 % 
7 26,3 % 25,8 % 27,3 % 24,6 % 
8 23,1 % 18,7 % 18,8 % 18,2 % 
9 20,1 % 13,5% 16,7 % 10,5 % 

Andel elever med godkända betyg i Engelska, Matematik och Svenska 
Resultatutveckling i ämnena engelska, matematik och svenska för elever som gjorde stadiebyte från 
årskurs 6 till årskurs 7. 

 Vt 23 Åk 6 (65 f, 74 p) Vt 24 Åk 7 
Ämnen Total andel 

elever med 
godkända 
betyg i 

Andel 
flickor 
med 
godkända 
betyg i 

Andel 
pojkar 
med 
godkända 
betyg i 

Total andel 
elever med 
godkända 
betyg i 

Andel 
flickor 
med 
godkända 
betyg i 

Andel 
pojkar 
med 
godkända 
betyg i 

EN 93,5 % 93,8 % 93,2 % 83,3 % 83,6 % 83,1 % 
MA 86,3 % 84,6 % 87,8 % 75,0 % 69,1 % 80,0 % 
SV 84,2 % 92,3 % 81,1 % 78,3 % 78,1 % 78,5 % 

Andel elever med godkända betyg i Engelska, Matematik och Svenska – totalt åk 9 
Resultatutveckling de sista tre åren inom svenska, matematik, och engelska i den elevkull som gick ur 
årskurs 9 i juni 2024.  

Ämnen Åk 7 (Vt 2022) Åk 8 (Vt 2023) Åk 9 (Vt 2024) 
EN 81,4 % 78,7 % 82,0 % 
MA 60,2 % 71,3 % 73,0 % 
SV 74,3 % 74 1 % 77,4 % 
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Andel elever med godkända betyg i Engelska, Matematik och Svenska, uppdelat på kön 
Resultatutveckling uppdelat på kön de sista tre åren inom svenska, matematik, och engelska i den 
elevkull som gick ur årskurs 9 i juni 2024. 

 Vt 22 Åk 7 (56 f, 57 p) Vt 23 Åk 8 (55 f, 53 p) Vt 24 Åk 9 
Ämnen Andel 

flickor 
med 
godkända 
betyg i 

Andel 
pojkar 
med 
godkända 
betyg i 

Andel 
flickor med 
godkända 
betyg i 

Andel 
pojkar 
med 
godkända 
betyg i 

Andel 
flickor med 
godkända 
betyg i 

Andel 
pojkar 
med 
godkända 
betyg i 

EN 87,5 % 75,4 % 83,6 % 73,6 % 92,6 % 71,9 % 
MA 73,2 % 47,4 % 80,0 % 62,3 % 81,5 % 64,9 % 
SV 86,8 % 65,4 % 84,9 % 63,5 % 90,5 % 66,1 % 

Ämnesjämförelser 
Jämförelserna här är årskursvisa och följer inte årskullar. 

Ämnen med högst andel ej godkända betyg i åk 6 
Åk 6 totalt 
Vt 22 Vt 23 Vt 24 
Ämne + Andel Ämne + Andel Ämne + Andel 
MA  13,9 %  IDH  19,6 % MA 14,9 % 
EN  12,5 % MA  11,3 % IDH/EN 9,9 % 
IDH  11,1 % HI  10,5 %  
KE/FY  8,3 % KE  9,0 %  

Ämnen med högst andel ej godkända betyg i åk 7 
Åk 7  
Vt 22 Vt 23 Vt 24 
Ämne + Andel Ämne + Andel Ämne + Andel 
MA  40,5 % MA  38,4 % MA 25,8 % 
IDH  23,4 % EN  27,1 % IDH 19,2 % 
SV  22,5 % HI  24,8 % EN/SH/HI 16,7 % 
EN  18,9 % IDH  23,3 % KE/RE/FY 13,4 % 
KE/FY  18,0 % RE/SH  21,1 %  
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Ämnen med högst andel ej godkända betyg i åk 8 
Åk 8 
Vt 22 Vt 23 Vt 24 
Ämne + Andel Ämne + Andel Ämne + Andel 
MA  26,2 % TK  32,7 % RE/GE 40,4 % 
SV  25,2 % MA  30,7 % MA 36,2 % 
IDH/TK  23,3 % HI/IDH/SV  26,7 % KE 26,2 % 
HI/MU  21,4 % EN/KE  21,8 % FY 25,0 % 
BD  20,4 %  BI 23,3 % 

Ämnen med högst andel ej godkända betyg i åk 9 
Åk 9 
Vt 22 Vt 23 Vt 24 
Ämne + Andel Ämne + Andel Ämne + Andel 
IDH  25,0 % MA  20,2 % MA 26,1 % 
MA  23,0 % IDH  19,2 % IDH 24,3 % 
HI  22,0 % TK  18,3 % KE 21,6 % 
MU 20,0 % BD  17,3 % HI 20,7 % 
BD  19,0 % MU/SV  14,4 % BI 19,8 % 

Betygsresultat åk 6-9 

Andel (%) elever med betyg i alla ämnen  
2022 2023 2024 Årskur

s Samtlig
a 

Flicko
r 

Pojka
r 

Samtlig
a 

Flicko
r 

Pojka
r 

Samtlig
a 

Flicko
r 

Pojka
r 

6 70,8 77,9 62,7 i.u. i.u. i.u. 68,1 65,2 70,7 
7 43,3 53,6 33,3 43,6 50,0 37,7 52,1 47,3 56,3 
8 53,2 61,7 46,7 51,9 63,6 39,6 49,2 50,0 48,5 
9 55,0 54,8 55,2 60,6 67,4 55,2 53,6 64,8 42,9 

Andel (%) elever med behörighet till yrkesprogram i gymnasiet  
2022 2023 2024 Årskur

s Samtlig
a 

Flicko
r 

Pojka
r 

Samtlig
a 

Flicko
r 

Pojka
r 

Samtlig
a 

Flicko
r 

Pojka
r 

6 80,6 i.u. i.u. 85,1 i.u. i.u. 78,7 74,2 82,7 
7 72,0 79,3 66,1 61,2 68,2 54,4 64,7 61,8 67,2 
8 60,8 61,7 60,0 61,2 72,4 46,6 56,9 60,9 53,0 
9 64,0 64,3 63,8 74,0 84,8 65,5 69,1 79,6 58,9 
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Genomsnittligt meritvärde (poäng) 
2022 2023 2024 Årskur

s Samtlig
a 

Flicko
r 

Pojka
r 

Samtlig
a 

Flicko
r 

Pojka
r 

Samtlig
a 

Flicko
r 

Pojka
r 

6 222,8 238,1 205,3 208,7 214,6 204,4 216,7 226,2 208,3 
7 178,6 205,3 152,0 173,1 184,1 162,2 173,6 177,6 170,2 
8 170,0 188,2 173,9 175,4 200,2 150,3 167,7 175,6 160,0 
9 189,9 193,1 187,5 202,2 221,3 187,1 186,6 212.4 160,0 

Trygghet 
Resultatredovisning av elevernas upplevelse av trygghet i skolan. Underlag är GR:s elevenkät och 
Skolinspektionens skolenkät.  

Åk 2 Vt 2020 Känner du dig trygg i skolan? Åk 5 Vt 2023 Känner du dig trygg i skolan? 
Stämmer helt och 
hållet 

Stämmer delvis Helt och hållet Till stor del 

54 % 39 % 42 % 36 % 
 

Åk 2 Vt 2021 Jag är trygg i skolan. Åk 5 Vt 2024 Känner du dig trygg i skolan? 
Jättenöjd Nöjd Helt och hållet Till stor del 
47 % 45 % 40 % 39 % 
Åk 2 Vt 2024 Känner du dig trygg i skolan? 
Alltid Oftast 
61 % 27 % 

 

Åk 8 2023 Åk 8 2024 
Helt och hållet Till stor del Helt och hållet Till stor del 
10% 35% 29 % 40 % 

 
I resultatsammanställningen presenteras underlag på ett sätt som syftar till att kunna följa utvecklingen 
för årskullar. De elever som under vårterminen år 2024 gick i årskurs 5 gick i årskurs 2 år 2021. 
Jämförelse av en elevkulls upplevelse av trygghet mellan årskurs 5 och 8 är inte lika relevant, då 
förutsättningarna för eleverna ändras betydligt mer mellan årskurs 5 och 8 än mellan årskurs 2 och 5, 
framför allt beroende på att skolbyte sker för majoriteten av eleverna mellan årskurs 6 och årskurs 7. 
Det är dock fortfarande intressant att följa upplevelsen hos eleverna som går i årskurs 8. 

Tendensen är att elevernas upplevelse av trygghet i skolan minskar med stigande ålder. Generellt är 
upplevelsen av trygghet lägre i årskurs 8 än i de tidigare skolåren. I jämförelsen av en årskulls 
upplevelse i årskurs 2 och årskurs 5 så har upplevelsen av trygghet också minskat. I jämförelser är 
upplevelsen av trygghet högre i årskurs 2 i Lilla Edet än i GR-snitt. I årskurs 5 är upplevelsen i nivå 
med GR-snitt. I årskurs 8 var Lilla Edets resultat något lägre än GR-snittet. Vid föregående mätning 
som gjordes 2022 var Lilla Edets resultat i nivå med GR-snittet. 
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Elevers upplevelse av trygghet eller av avsaknad av trygghet kan bero på en mängd olika saker. Elever 
upplever samma situation på olika sätt. Det är därför viktigt att skolan är lyhörd inför varje elevs 
upplevelser och stämmer av hur elever och elevgrupper agerar och har det. De generella insatser som 
görs från huvudmannen och rektorerna är att försöka bibehålla en hög vuxenbemanning i 
verksamheterna. Vuxnas närvaro där barn och unga befinner sig har en positiv inverkan på elevers 
upplevelse av trygghet. Vad de vuxna gör och hur de vuxna agerar har också en inverkan på elevers 
upplevelse av trygghet. Att skapa och upprätthålla respektfulla relationer med barn och elever, att 
agera tryggt och förtroendeingivande i situationer där oro bland barn och unga uppstår är väldigt 
viktigt. Att arbeta förebyggande och främjande med trygghetsarbete och värdegrundsarbete behöver 
därför kompletteras med åtgärdande och insatser på individ- och gruppnivå när behov uppstår. 

Grunden för trygghetsarbetet i skolorna utgörs av varje vuxens bemötande av varje barn och ungdom. 
Lilla Edet har en tydlig prioritering på det skolsociala arbetet, med relativt hög bemanning på skolorna 
med kompetens specifikt inom den professionen. Det handlar bland annat om skolkuratorer, 
socialpedagoger, skolsköterskor och ungdomscoacher. I det omställningsarbete som skett under 2024 
har dessa insatser fortsatt prioriterats. Ett barns eller en ungdoms upplevelse av trygghet kan också 
hänga samman med livet utanför skoldagen. I Lilla Edets kommun pågår implementeringen och 
utvecklingen av Lilla Edet-modellen som är en modell för samverkan mellan olika instanser som finns 
i samhället kring barn- och unga. Lilla Edet-modellen drivs gemensamt av bildningsnämnden och 
socialnämnden, men omfattar även samverkan med verksamheter utanför kommunens egen 
organisation, som till exempel Ungas psykiska hälsa inom vården. I dagsläget har modellen 
implementerats i förskolorna och i lågstadiet i två av skolorna. Det finns även en samverkan runt 
ungdomars tillvaro, där sektor bildning, sektor socialtjänst, ungdomsmottagningen och Nya skolan 
samverkar i förebyggande arbete för att motverka våld bland ungdomar. I korridorerna på högstadiet 
har övervakningskameror installerats. 
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Studiero 
Resultatredovisning av elevernas upplevelse av arbetsro/studiero/möjlighet att koncentrera sig i 
skolan/på lektionerna. Underlag är GR:s elevenkät och Skolinspektionens skolenkät.  

Åk 2 Vt 2020 Det är lugn och ro i 
klassrummet. 

Åk 5 Vt 2023 Hur ofta är det arbetsro på lektionerna? 

Stämmer helt och 
hållet 

Stämmer delvis Alltid Ofta Ibland 

14 % 51 % 16 % 24 % 36 % 
 

Åk 2 Vt 2021 Det är lugn och ro i 
klassrummet. 

Åk 5 Vt 2024 Hur ofta är det arbetsro på lektionerna? 

Jättenöjd Nöjd Alltid Ofta Ibland 
19 % 47 % 25 % 43 % 22 % 
Åk 2 Vt 2024 Kan du koncentrera dig 
när du arbetar i skolan? 
Alltid Oftast 
29 % 50 % 

 
Åk 8 2023 Hur ofta är det arbetsro? Åk 8 2024 Hur ofta är det arbetsro? 
Alltid Ofta Ibland Alltid Ofta Ibland 
10% 35% 38% 2 % 19 % 34 % 

 
Upplevelsen av studiero är subjektivt mått, precis som upplevelsen av trygghet. Det gör det 
svåranalyserat. Resultaten varierar mellan årskurser, årskullar och klasser. Resultaten av 
undersökningarna utgör ett bra underlagt för det lokala arbetet på skolorna och i klasserna. På generell 
nivå så arbetar huvudman tillsammans med rektorer med att utveckla undervisningen. Det är ett brett 
perspektiv, men den valda ingången är att god undervisning leder till studiero. Med god undervisning 
menas att eleverna i undervisningssituationen ska ges ledning och stimulans för att kunna lära sig så 
mycket som möjligt. Ett exempel på vad som görs är att utvecklingsarbetet på en av skolorna har ett 
generellt anslag, där genomförandet blir individinriktat. Det är en metod som heter Teacher learning 
communites, som används för att i kollegiala former utvecklas individuellt som lärare utifrån vad den 
individuella läraren behöver utveckla. För någon kan det handla om ledarskap, för någon annan 
didaktik eller struktur. Ytterligare ett exempel är att en skola arbetar utifrån ett koncept som heter 
PALS, som inriktar sig på medarbetarnas förhållningssätt och bemötande av eleverna. Väldigt 
förenklat uttryckt handlar det om att vuxna leder barnen till positivt agerande i motsats till att vuxna 
tillrättavisar barnen till positivt agerande. Just PALS sker i samverkan med Utvecklingscentrum för 
barns psykiska hälsa inom VGR. 

Kommentarer och analyser av resultaten 
Betygsutvecklingen i ämnena svenska, matematik och engelska för årskullen som gick ur årskurs 9 i 
juni 2021 var positiv från årskurs 7 till 9. Andelen elever med godkända betyg i svenska och 
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matematik ökade under högstadietiden. I ämnet engelska var det relativt oförändrat mellan årskurs 7 
och 9. 

Det finns är stor skillnad i meritvärde, andel elever med godkända betyg i samtliga ämnen samt 
andelen behöriga till gymnasieskolan mellan årskurs 6 och årskurs 7. Betygsresultaten är betydligt 
lägre i årskurs 7 än i årskurs 6. Vid övergången mellan årskurs 6 till årskurs 7 minskar andelen elever 
som uppnår godkända betyg i ämnena engelska, matematik och svenska. Minskningen sker för både 
pojkar och flickor. I ämnet engelska är det ingen skillnad mellan pojkar och flickor. I ämnena 
matematik och svenska är det större negativ förändring hos flickorna än hos pojkarna. 

En revision under år 2024 har påtalat att huvudmannens styrning av arbetet med övergångar mellan 
stadier bör förbättras. 

Andelen elever som saknar 1-3 betyg verkar minska från årskurs 6 till årskurs 9. Jämförelsen som 
hittills kan göras är endast mellan olika årskullar, så det beskriver inte utvecklingen för en specifik 
årskull. Att andelen elever som saknar 1-3 betyg minskar kan bero på två olika utfall. Antingen lyckas 
en elev uppnå betyg i samtliga ämnen, eller så tappar eleven ytterligare betyg så att det saknas fyra 
eller fler betyg. Båda dessa scenarier påverkan andelen som saknar 1-3 betyg. Eftersom andelen elever 
som uppnår betyg i samtliga ämnen minskar från årskurs 7 till årskurs 9 är det troligare att det 
vanligaste är att elever som i årskurs 7 saknar 1-3 betyg tappar ytterligare betyg i årkurs 8 och 9. 

Vid ämnesjämförelserna framkommer att ämnena matematik och idrott och hälsa är de ämnen som 
återkommande i samtliga årskursbetyg har störst andel ej godkända betyg. Det framkommer också att 
det upp i årskurserna blir fler ämnen som har hög andel ej godkända betyg. Det gäller inom både NO, 
SO och praktisktestetiska ämnen. Det tyder på att undervisningen inte tillräckligt väl ger den ledning 
och stimulans som den skulle behöva, i många ämnen. Det finns studier som visar på ett statistiskt 
samband mellan elevers godkända betyg i ämnet svenska och andelen godkända betyg i övriga ämnen. 
Därmed inte sagt att det finns kausalitet mellan ett betyg i ämnet svenska och betyg i övriga ämnen, 
dvs framgångsrik undervisning i ämnet svenska leder inte direkt till godkända betyg i övriga ämnen, 
men i statistisk jämförelsestudie så fanns det ett samband. Analysen av ämnesbetygen leder till 
slutsatsen att undervisningen generellt, i alla ämnen behöver utvecklas. 

Noterbart i kunskapsresultaten i denna rapport är att det inte framträder en entydig bild rakt igenom 
årskurserna vad gäller skillnader mellan könen. En del resultatmått i en del årskurser eller årskullar 
visar att fickor lyckas bättre än pojkar. Samma resultatmått kan visa på motsatsen i andra årskurser 
eller årskullar. Ibland finns det ingen skillnad alls mellan könen. Tydligt är dock att det i de samlade 
slutbetygen finns en skillnad mellan flickor och pojkars betygsresultat, till flickornas fördel. 

Eftersom kunskapsresultaten och upplevelserna av trygghet och studiero är olika, på många sätt 
behöver förbättringsinsatser och utvecklingsarbeten vara olika. Tydligast olikhet finns inom årskullar, 
och inom skolenheterna. De två övergripande mönster som framträder vid analyserna av 
kunskapsresultaten är att övergångar mellan stadierna samt arbetet med extra anpassningar och särskilt 
stöd behöver utvecklas. I övrigt är den samlade bilden att olikheterna behöver arbetas med på 
skolenheterna i årskullarna. För det krävs att rektorer tillsammans med medarbetarna identifierar 
behoven, genomför insatser utifrån lokala behov samt att leder förändringsarbeten på skolenheterna, 
dvs. arbetar systematiskt med förbättringsarbeten. Huvudmannen behöver ta ansvar för att rektor har 
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förutsättningar att göra det som krävs. En sådan förutsättning är tillgång till bra och relevant data. En 
annan förutsättning är att vid behov få stöd i analyser och organisering av förbättringsarbeten. Vägen 
till goda kunskapsresultat, upplevelse av trygghet och studiero går via undervisningens kvalitet. 

Åtgärder: 
- Ta fram riktlinjer och årliga planer för övergångar mellan grundskolans stadier. 
- Inom ramen för huvudmannens systematiska kvalitetsarbete följa upp att riktlinjerna för 

övergångar följs, samt utvärdera övergångarna som en del i de årliga planerna för övergångar. 
- Uppdatera och förtydliga riktlinjerna för arbetet med extra anpassningar, särskilt stöd och 

åtgärdsprogram. 
- Utbilda rektorer och specialpedagoger i arbetet med extra anpassningar, särskilt stöd och 

åtgärdsprogram. 
- Inom ramen för huvudmannens systematiska kvalitetsarbete följa upp att riktlinjerna för 

arbetet med extra anpassningar, särskilt stöd och åtgärdsprogram följs. 
- Uppdra åt samtliga rektorer att utveckla respektive skolenhets organisation och strukturer för 

att systematiskt utveckla undervisningen i samtliga ämnen. 
- På huvudmannanivå förbättra förutsättningarna och stödet till rektorer och skolenheter för att 

undervisningen ska utvecklas. 
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Verksamhetsbeskrivning och organisation 
I Lilla Edet finns 10 kommunala förskolor och en öppen förskola. De kommunala förskolorna består 
av två till fem avdelningar som tar emot barn i åldrarna 1 – 5 år. Det finns i nuläget ingen pedagogisk 
omsorg i kommunal verksamhet. I denna rapport ingår inte de fristående verksamheterna. Förskolan 
är en verksamhet där barnantal, avdelningar och bemanning förändras under läsåret. Högst antal 
barn är inskrivna under våren och lägst antal under hösten.  

Det finns en ansvarig rektor för varje förskola. Totalt finns fem rektorer som ansvarar för två 
förskolor var med ca 30 medarbetare i snitt. Förskollärarna är fördelade så att det finns behöriga 
förskollärare på alla förskolor. I förskolan arbetar 3 olika yrkeskategorier förskollärare, barnskötare 
och förskoleassistenter. Centralt mot förskolan arbetar en barnomsorgshandläggare, en 
administratör samt två specialpedagoger.  

De resultat och slutsatser som redovisas nedan är ifrån vårterminen 2024 inom områdena 
Verksamheternas förutsättningar, Normer och värden och Uppdrag och mål.  

I rapporten redovisas egna mätningar och officiell statistik samt resultatet för GR-enkäten 
vårterminen 2024  

Verksamhetens förutsättningar  
I delen som beskriver verksamhetens förutsättningar presenterar rapporten egen mätning och 
officiell statistik över antal barn och antal behörig personal utifrån de nationella målsättningarna. 
I förskolan får varje barn en likvärdig förskola av hög kvalitet som ger barnen goda möjligheter till lek, 
rörelse, utveckling och lärande samt förståelse för fortsatt utbildning. Varje barn med rätt till förskola 
har lika tillgång till utbildning, (Skolverket – nationella målsättningar) 

Statistik  
Statistiken redovisar antalet barn inskrivna den i april i egen mätning samt jämförelse med den 
officiella statistiken som görs av Skolverket den 15 oktober. Antalet barn i förskolan är som lägst på 
hösten då årskullen som ska börja förskoleklass har lämnat. Det totala platsbehovet under året 
dimensioneras efter antal barn den 15 april då antalet barn är som högst, därför kan siffrorna var 
missvisande. De siffror som redovisas ifrån vårterminen 2024 är utifrån en egen mätning och kan 
därför inte jämföras med riket då officiell statistik saknas.  

Förskola Lilla Edet  
VT 2024  

Egen mätning 

Lilla Edet 
HT 2023 

Skolverket 

Riket 
HT 2023 

Skolverket 
Barn, totalt antal inskrivna barn 732 654 393 424 

Antal avdelningar 38 38 25 343 

Antal barn/avdelning i förskolan 19,2 17,2 15,5 

Inskrivna barn per årsarbetare i 
förskolan, antal 

 
5,0 

 
6,3 5,1 
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Förskola Lilla Edet 
VT 2024 

Egen mätning 

Lilla Edet 
HT 2023 

Skolverket 

Riket 
HT 2023 

Skolverket 
Förskollärartäthet, antal barn per 
förskollärare, 

 
9,9 

 
11,5 11,5 

Heltidstjänster i förskola med 
pedagogisk högskoleexamen, kommunal 
regi, andel (%) 

 
50% 55% 46% 

 
Analys/Slutsats 
Statistiken visar att andelen förskollärare med behörighet i Lilla Edets kommun ligger högre än 
rikssnittet i den officiella statistiken. När vi ser över fördelningen på våra enheter ser vi att vi har en 
jämn fördelning på förskollärare på våra enheter. Förskolorna i Lilla Edets kommun har goda 
förutsättningar utifrån Likvärdig förskola – alla barns rätt till utbildning då vi har en hög andel 
behöriga förskollärare i våra verksamheter. Vi ligger sämre till när det gäller barn per avdelning i Lilla 
Edet som ligger på 17,2 HT 2024 jämförelsevis med rikssnittet som ligger på 15,5 barn per avdelning. 
I statistiken redovisar man barn per avdelning den visar däremot inte antal barn per grupp. 
Förskolorna i kommunen strävar efter att dela in sig mindre grupper på avdelningarna under större 
delen av dagen för att barnen ska få vistas i mindre sammanhang. Antal barn per pedagog ligger vi i 
vår mätning i april jämlikt med den officiella statistiken som presenterade för HT 2023.  

Normer och värden  

Förskolan ska ge varje barn förutsättningar att utveckla  
• öppenhet, respekt, solidaritet och ansvarstagande,  
• förmåga att ta hänsyn till och leva sig in i andra människors situation samt vilja att hjälpa andra,  
• förmåga att upptäcka, reflektera över och ta ställning till etiska dilemman och livsfrågor i vardagen,  
• respekt och förståelse för alla människors lika värde och de mänskliga rättigheterna, och  
• ett växande ansvar och intresse för hållbar utveckling och att aktivt delta i samhället. 

Insatser 
Samtliga förskolor upprättar årligen en PDK (Plan mot diskriminering och kränkande behandling) som 
delvis bygger på en kartläggning utifrån tre perspektiv (barn, pedagoger och 
vårdnadshavare/föräldrar). Planen beskriver det främjande, förebyggande och åtgärdande arbetet i 
verksamheten. Ingen på förskolan ska diskrimineras eller uppleva kränkande behandling utifrån de 
sju diskrimineringsgrunderna: etnisk tillhörighet, funktionsnedsättning, ålder, kön, religion eller 
annan trosuppfattning, könsidentitet eller könsuttryck, sexuell läggning. 

 Verksamheterna delar upp barngruppen i mindre grupper för att skapa en lugn och trygg miljö där 
barnen ges större förutsättningar för omsorg, lek och lärande. På förskolorna pågår ständigt ett aktivt 
arbete med de främjande och förebyggande insatserna. Förskolans medarbetare möter 
vårdnadshavare/föräldrar i tamburen vid lämning och hämtning i den mån det går för att skapa 
tryggare övergångar. Förskolan använder sig av kända vikarier vid ordinarie personals frånvaro så 
långt det är möjligt. 
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Pedagogerna arbetar medvetet med att sprida ut sig i de olika miljöerna både inomhus och utomhus, 
lärmiljöerna skapas i syfte att utveckla dem till trygga och lärorika mötesplatser för alla barn där 
rätten till varje individs integritet tas i beaktande.  Pedagogerna deltar nyfiket i barnens lekar och 
aktiviteter, de är nära, stöttar och peppar barnen för att skapa förutsättningar för en positiv självbild 
hos varje individ. Pedagogerna är lyhörda för vad barnen uttrycker, vilket språk som används och 
stöttar barnen och vägleder dem i sociala sammanhang.  

Olika forum och samtalsmodeller har använts i personalgrupper i det kollegiala samtalet där fokus 
har varit på förhållningssätt och arbetssätt för att arbeta utifrån gemensamma mål och ett 
gemensamt förhållningssätt kring normer och värden.  

Inom Lilla Edets kommuns förskolor har vi satsat på kompetenshöjande insatser med hjälp av riktade 
statsbidrag för att implementera lågaffektivt bemötande tillsammans med handledaren och 
föreläsaren Jennie Linde. Detta har gett pedagogerna verktyg i vardagen för att utveckla det 
gemensamma förhållningssättet och det förebyggande arbetet med att skapa en tydlighet och 
förutsägbarhet både för barn och pedagoger i våra miljöer. 

Analys/Slutsats 
Arbetet med PDK behöver vara verksamhetsnära och att förskolans medarbetare äger sin egen PDK. 
Modellen bygger på att pedagogerna genomför kartläggning, framtagning av förebyggande åtgärder 
och utvärdering. Det främjande och förebyggande arbetet blir därmed en del i den pedagogiska 
planeringen. En god förutsättning för det är att skapa delaktighet för barn, vårdnadshavare och 
pedagoger i planens alla delar. Målet behöver vara formulerat utifrån att det syftar att göra skillnad 
och skapa bättre förutsättningar, samt att det tar sin utgångspunkt i verksamhetens nuläge. På några 
av våra förskolor ser vi att de förebyggande insatserna som varit framgångsrika är synliggörandet av 
PDK´n och att barnens egna plan används som underlag för samtal och diskussion i vardagen samt 
pedagogernas medvetna arbete med att säkerhetsställa vuxennärvaro på alla ytor.  

Under höstterminen 2024 kommer förskolans utvecklingspedagoger att bedriva ett 
förbättringsarbete med förskolans Plan för diskriminering och kränkande behandling för att 
gemensamt sprida kunskapen samt medvetenheten kring det främjande arbetet som på sikt ska leda 
till att planen är ett levande dokument med ett verksamhetsnära fokus.   

Vårt kommunövergripande arbete med att implementera lågaffektivt bemötande där alla barn ska 
bemötas utifrån sina individuella behov och för pedagogerna att skapa förutsättningar för alla barn 
att lyckas ser vi att vi behöver hålla i och låta de av oss utsedda bärarna fortsätta sprida och samtala i 
olika forum för att på sikt ha en verktygslåda och en god självinsikt i sitt förhållningssätt utifrån ett 
lågaffektivt bemötande.  

GR-enkäten våren 2024 

Bakgrund 
Likt tidigare år innefattar undersökningen samtliga medlemskommuner i Göteborgsregionen (GR) 
och vänder sig till vårdnadshavare som har sitt barn i förskola/pedagogisk omsorg. Frågeunderlaget 
har sedan undersökningen år 2019 gjorts om med utgångspunkt i läroplanen för förskolan. 
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Metod 
Undersökningen genomfördes mellan 8 januari och 16 februari 2024. I de fall där e-postadress till 
vårdnadshavarna fanns registrerad skickades en länk till undersökningen dit. Till övriga 
vårdnadshavare skickades det i en första omgång ut vykort till förskolan som delades ut till 
vårdnadshavarna genom att placeras i barnens fack. På vykorten fanns en länk och QR-kod till 
enkäten. Under insamlingsperioden skickades 5 påminnelser ut digitalt till dem som ännu inte 
besvarat enkäten. Enkäten var tillgänglig på följande språk: svenska, arabiska, BKS (bosniska, 
kroatiska, serbiska) dari, engelska, finska, kurdiska, persiska, polska, romani/arli, ryska, somaliska, 
tigrinja, tyska och ukrainska. 

Svarsfrekvens 
Rapporten i Lilla Edets kommun bygger på svar från 377 vårdnadshavare av 678 vilket ger en 
svarsfrekvens om 56%. 53% av de uppgav att barnets kön var pojke och 46% flicka, 1% valde att inte 
uppge kön på barnet. Av de vårdnadshavare som svarade var 70% kvinnor, 23% män, 1% annat/ ville 
inte svara och 7% uppgav att de var två som svarade på enkäten. 

Frågeområden - Jämförelse och analys 
Generellt kan man säga att de som har flickor är mer positiva till förskolan än de som har pojkar men 
skillnaden är marginell.  

Trygghet 
92% av vårdnadshavarna upplever att deras barn känner sig tryggt på förskolan. 4% svarar varken 
eller på frågan och 2% svarar instämmer inte och 1% vet ej.  

Olika förskolors resultat 
Det är ingen förskola som överlag sticker ut i positiv eller negativ riktning utan det är små skillnader 
inom olika frågor. Förskolornas utemiljöer är ett exempel på en sådan fråga som skiljer mellan de 
olika förskolorna. 59% av vårdnadshavare på Ekaråsvägens- och 47% Fuxernas förskolor är negativa 
till förskolornas utemiljöer medan mest nöjda med förskolans utemiljöer är man på Fågelstigen- och 
Solgatans förskola 

Förskolornas resultat på enhet- och avdelningsnivå är värdefulla och intressanta i det fortsatta 
systematiska kvalitetsarbetet för pedagoger och rektorer på respektive förskola.  

Analys/Slutsats 
Om man går ner på de olika delfrågorna så har en hög andel svarat att barnen trivs, att barnen 
känner sig tryggt på förskolan och att vårdnadshavarna känner sig trygga med att deras barn 
blir väl omhändertaget på förskolan. Detta är frågor som vårdnadshavare också skattar som 
”Viktigaste frågorna”. Att Lilla Edet visar på goda resultat inom detta område kan bero på att 
förskolan prioriterar omsorg och trygghet.  

En fråga som sticker ut i negativ riktning och som har fått högst andel låga betyg handlar om barnens 
utemiljö där vårdnadshavare inte upplever utemiljön som inspirerande och inbjudande. Dock bör det 
uppmärksammas att efter flytten ifrån Ekaråsens förskola till Stallets förskola på Ström har 
vårdnadshavarna uttryckt vid samtal att de är mer nöjda med nuvarande utegård. Många av 
förskolorna utemiljöer i Lilla Edet är eftersatta och behöver rustas upp. Detta är en utmaning på 
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huvudmannanivå. Verksamheten behöver synliggöra utomhusundervisning och öka medvetenheten 
hos vårdnadshavare kring hur undervisning bedrivs utomhus. 

Svarsfrekvensen bland vårdnadshavarna har ökat med ca 20% sedan GR-enkäten 2023. Generellt är 
värdena höga inom samtliga områden. Lilla Edets kommun ligger i nivå med övriga GR-kommuner 
vilket är en förbättring i positiv riktning jämfört med tidigare år. 

Uppdrag och mål 

Utbildningen i förskolan lägger grunden för ett livslångt lärande för alla barn. I utbildningen ingår 
undervisning som syftar till att utmana barnen mot läroplanens mål. Utbildningen utgår ifrån barnens 
behov och ska vara rolig, trygg, lärorik. Omsorg, utveckling och lärande bildar en helhet som vilar på 
demokratisk värdegrund. En positiv framtidstro präglar utbildningen så att varje barn ges 
förutsättningar att utvecklas så långt som möjligt. 

• Granska och utveckla det systematiska kvalitetsarbetet 
I förskolan handlar det om att ”utveckla bättre arbetsprocesser, kunna bedöma om arbetet sker i 
enlighet med målen och undersöka vilka åtgärder som behöver vidtas för att förbättra 
förutsättningarna för barn att leka, lära, utvecklas, känna sig trygga och ha roligt i förskolan”. (Lpfö18 
sid 18) 

• Språkutveckling - grunden för livslångt lärande  
Förskolan ska erbjuda stimulerande lärmiljöer där barnen får förutsättningar att utveckla sitt språk 
genom att lyssna till högläsning och samtala om litteratur och andra texter. Utbildningen i våra 
förskolor ska ge barnen förutsättningar att kunna tänka, lära och kommunicera i olika sammanhang. 
 
Insatser 
Gemensamt för Lilla Edets förskolor är att pedagogerna organiserar på olika sätt för att barnen ska 
befinna sig i mindre sammanhang under större delen av dagen. Detta görs bl.a. genom att skapa en 
medvetenhet kring den fysiska och psykiska miljöns betydelse för barns utveckling och lärande.  
 
Specialpedagogerna i förskolan arbetar med förskolans pedagogiska utveckling och finns som en 
strategisk resurs till rektorer samt stödjer pedagoger och arbetslag. Specialpedagogen verkar för att 
förskolan ger alla barn förutsättningar att lyckas och att särskilt stöd ges åt de barn som är i behov av 
detta. I detta sammanhang spelar lärmiljöer, kompetensutveckling, handledning och konsultation en 
viktig roll i strävan mot en så likvärdig utbildning som möjligt. Enligt skollagen ska förskolan vara 
likvärdig utifrån aspekterna ”lika tillgång till utbildning, lika kvalitet på utbildningen samt att 
utbildningen ska vara kompenserande. Det specialpedagogiska arbetet i förskolan är till stor del 
främjande och förebyggande och sker på organisation, grupp och individnivå. Tillsammans med 
rektorer och pedagoger arbetar specialpedagogerna på en kommunövergripande nivå med stöd 
genom konsultation, observation, handledning och fortbildning. Specialpedagogen erbjuder även 
arbete med övergripande utvecklingsarbeten tex kurser i AKK (alternativ och kompletterande 
kommunikation), pedagogiska caféer eller andra insatser utifrån behov i verksamheten. I övergången 
mellan förskola och förskoleklass sker en samverkan där specialpedagogen ingår.  
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Två av kommunens förskolor använder sig av lekresponsiv undervisning och deltar i nätverket för 
utvecklingspedagogik, förskoleforskning och praktikutveckling- nätverk för forskning om och 
utveckling av förskolan i samarbete med Göteborgs universitet. Under läsåret 23/24 har dessa två 
förskolor påbörjat en processutbildning i samarbete med Gothia kompetens i syfte att lekcertifiera 
förskolan. Utbildningen har genomförts systematiskt och varvat teori med praktik. 
Samtliga utav av kommunens förskolor arbetar med ”före Bornholmsmodellen”.  
De lärmiljöer som pedagogerna bygger upp utgår ifrån Lpfö18 och grundas på barns intressen, behov 
och förutsättningar. De ska vara tillgängliga och syfta till en nyfikenhet och lust att lära. De ska kunna 
användas i både planerade och spontana undervisningssituationer.  
 
Flera utav förskolorna har arbetat fram eller påbörjat en struktur kring arbetsorganisation och 
utvecklingsorganisation som samspelar med ett tydligt fokus på uppdrag och mål.  
På samtliga förskolor finns utvecklingspedagoger som arbetar kommunövergripande. Syftet är att 
öka likvärdigheten på våra förskolor, denna grupp träffas en gång per månad och har under våren 
tagit fram en gemensam inriktning och förväntan på vårt systematiska kvalitetsarbete, där det är 
tydliga förväntningar på målmedvetenhet, uppdragsfokus, lärande men de har också tagit fram en 
tydlighet vad som förväntas på den gemensamma veckoreflektionen som ska leda till ökad kvalité för 
våra barn. 

 
Analys/Slutsats 
Olika metoder har gett barnen möjligheter till kvalitativ undervisning. Pedagoger har fått 
kompetensutveckling kring språket i arbetet med barnen utav specialpedagogen. Barnens intresse 
för litteratur har ökat och de använder sig spontant av litteratur i olika sammanhang och lärmiljöer. 
Vi har blivit beviljade statsbidrag för att komplettera med litteratur i förskolan vilket pågår under 
höstterminen 2024 i syfte att erbjuda mer litteratur nära i barnens lärmiljöer för att arbeta 
språkfrämjande. Utvecklingen av förskolornas lärmiljöer pågår och vi kan se en ökad 
målmedvetenhet hos pedagogerna i utformandet. 
 
Genom att barnen vistats i mindre grupper har barnen fått större talutrymme och möjlighet att 
uttrycka sig med ett varierat språk. Det har givits bättre möjlighet till kommunikation både barn-barn 
och barn-pedagog, Barnen utforskar nyfiket språket tillsammans och de provar olika begrepp. Både 
barn och pedagoger tar numera hjälp av tecken och bildstöd för att förstärka kommunikationen.  
Metoden ”Före Bornholmsmodellen” har bidragit till att barnen har fått ökad språkmedvetenhet, de 
kan nu resonera om språket. Barnens intresse för att leka med ord genom till exempel rim och 
ramsor har ökat, att utforska språkljud m.m. De arbetar med att upprepa, att möta samma 
undervisning flera gånger ser vi skapar trygghet och igenkänning, fler barn blir aktiva i 
undervisningen och tar plats i det gemensamma utforskandet. 
 
Det strukturerade arbete som genomförts på två utav våra förskolor med hjälp av lekgrupper kan vi 
se att barnens förutsättningar för utforskande och kreativitet ökat. En bidragande faktor är att dessa 
lekgrupper planeras och ges tid och utrymme. Det planeras för lek där pedagogen har ett mål med 
leken och det blir pedagogens roll att leda leken mot målet och synliggöra barnens lärande och olika 
hypoteser utifrån målet med undervisningen. Leken har fått en central plats i undervisningen. 
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Det är framgångsrikt med externa projekt som varar under längre tid såsom insatser och fortbildning 
som riktar sig till pedagoger för att öka kunskapen och medvetenheten. Vi kommer att arbeta vidare 
med att skapa likvärdighet i barnens utbildning så att utbildningen utgår ifrån varje barns 
förutsättningar i förskolan. I detta arbete är vår kommunövergripande UP-grupp central för att dela 
och ta tillvara på framgångsfaktorer men också ta fram gemensamma planer och arbetsdokument 
som gynnar likvärdigheten. 
Våra förskolor ska fortsätta arbetet medvetet med att skapa förutsättning för alla barn att vistas i 
mindre sammanhang under stora delar av dagen. Gemensamma satsningar är framgångsrika i form 
av föreläsningar, kollegialt lärande, vetenskaplig förankring, handledningar, litteraturseminarier för 
att fördjupa det medvetna förhållningssättet hos pedagogerna som skapar ett arbetssätt där barnens 
bästa alltid är i fokus i vår undervisning. 
 
Ledningen på förskolorna behöver fortsätta arbeta för att skapa förutsättningar för 
kommunövergripande förbättringsområden/projekt där också dela-kulturen blir central förskolorna 
emellan. Vi behöver fortsätta att ta tillvara på och lyfta framgångsfaktorer och dela dessa på hela 
förskolan och förskolor emellan. Det kollegiala lärandet behöver vara centralt inom de 
förbättringsområdena som vi väljer för att det ska vara framgångsrikt och ge effekt på golvet och 
skillnad för barnen. En likvärdig förskola – alla barns rätt till en utbildning av hög kvalité ska fortsatt 
vara vår gemensamma strävan. Där det finns ett tydligt gemensamt uppdragsfokus och en 
målmedvetenhet. Pedagogerna behöver få kompetens, förutsättningar och verktyg för att bedriva en 
undervisning av hög kvalitet där barnen kan utvecklas och lyckas så långt som möjligt. 
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Faktorer för framgångsrik 
skolutveckling

Faktorer för framgångsrik skolutveckling, som vi i den här texten ibland förkortar 
som framgångsfaktorer, är en del av det nationella kvalitetssystemet.1 Syftet med  
systemet är att bidra till ökad kvalitet och likvärdighet i hela skolväsendet.

Ett nationellt kvalitetssystem för ökad kvalitet och likvärdighet

Ett nationellt kvalitetssystem för skolväsendet. De nationella målsättningarna ramar 
in kvalitetssystemet och skapar fokus på kvalitet och likvärdighet. Framgångsfaktorerna 
ska, tillsammans med delmål och indikatorer, synliggöra områden som kan bidra till att 
utveckla verksamheten i riktning mot de nationella målsättningarna. 

De olika delarna i kvalitetssystemet kompletterar varandra och belyser delvis olika 
områden. Delmål och indikatorer kan sägas vara kvalitetssystemets summativa del 
där indikatorerna, när så är möjligt, består av mätbara resultat hämtade från till 
exempel Skolverkets statistik. Framgångsfaktorerna är kvalitetssystemets formativa 
del. Exempel på område som beskrivs i framgångsfaktorerna är hur förskolors och 
skolors arbete med demokrati- och värdegrundsfrågor kan ta sig uttryck för att det 
ska bidra till en framgångsrik skolutveckling.

1.	  Läs mer om kvalitetssystemet på Nationellt kvalitetssystem – Skolverket. 
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Framgångsfaktorerna bygger på forskning och annan systematiskt insamlad 
kunskap och sammanfattar faktorer, förutsättningar och processer som har stor 
påverkan på kvalitet och likvärdighet i skolväsendet.2 De kan därmed bidra till att 
utvecklingsinsatser som genomförs blir framgångsrika och leder till önskvärda 
effekter. Framgångsfaktorerna kan också användas av huvudmän för att göra 
nödvändiga prioriteringar med syfte att utveckla verksamheten och bidra i arbetet 
med att uppfylla krav och bestämmelser i skolans olika styrdokument. De utgör 
även ett underlag i kvalitetsdialogerna3 mellan huvudmän, Skolverket och Special
pedagogiska skolmyndigheten (SPSM). 

Framgångsfaktorerna är skolformsövergripande och är möjliga att använda som 
utgångpunkt i alla skolformer och i fritidshemmet. Det innebär att de behöver läsas 
och tolkas i förhållande till varandra och i relation till den aktuella verksamhetens 
specifika styrdokument. Ett exempel på detta är att elevhälsa ibland nämns trots att 
det inte är obligatoriskt i förskola eller kommunal vuxenutbildning (komvux). Ett 
annat exempel är vårdnadshavare som ibland nämns, trots att det inte är relevant 
inom till exempel komvux. Om någon del av en framgångsfaktor inte fullt ut kan 
användas i samtliga skolformer har Skolverket valt att markera det genom under-
strukna ord såsom exemplet nedan:

Verka för god samverkan med kollegor och andra roller och funktioner samt i 
berörda verksamheter även med vårdnadshavare.

Framgångsfaktorerna är till för hela styrkedjan
Framgångsfaktorerna beskriver hur alla i hela styrkedjan kan arbeta tillsammans 
och ta tillvara varandras perspektiv för att bidra till ökad likvärdighet och kvalitet. 
Det är alltid huvudmannens ansvar att skapa förutsättningar för att alla nivåer i 
styrkedjan ska kunna arbeta mot en likvärdig utbildning och undervisning av hög 
kvalitet. Därför vänder sig framgångsfaktorerna i första hand till huvudmanna
nivån. Med huvudmannanivån avses till exempel skolchefer och politiska nämnder 
eller styrelser för enskilda huvudmän.  

Även om framgångsfaktorerna i första hand vänder sig till huvudmannanivån 
så är också andra nivåer i styrkedjan berörda. I framgångsfaktorerna benämns 
de nivåerna som ”rektorsnivå” och ”undervisningsnivå”. I de nivåerna ingår alla 
som arbetar med ledningsfrågor på förskole- och skolenhetsnivå, respektive alla 
som genomför och bedriver undervisning eller utbildning. I rektorsnivån kan 
därför, förutom rektorn, även biträdande rektor och andra som ingår i ledningen 
av en förskola eller skola ingå. Undervisningsnivån inkluderar på samma sätt såväl 
förskollärare, lärare och fritidspedagoger som speciallärare och specialpedagoger, 
elevhälsans personal, studie- och yrkesvägledare eller andra yrkesgrupper som 
arbetar med undervisningsnära uppgifter.

Framgångsfaktorerna kan användas  
i det systematiska kvalitetsarbetet
Framgångsfaktorerna kan, tillsammans med övriga delar av det nationella kvalitets-
systemet, användas som utgångspunkt för det systematiska kvalitetsarbetet. Det 
vill säga i planering, genomförande, uppföljning, analys och utveckling av verksam
heten. Framgångsfaktorerna kan också användas i det kontinuerliga kollegiala  

2.	  Läs mer om källorna till framgångsfaktorerna på Nationellt kvalitetssystem – Skolverket
3.	  Läs mer om erbjudande att delta i kvalitetsdialoger på Kvalitetsdialoger – Skolverket
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lärandet inom alla nivåer i en organisation. Framgångsfaktorerna kan ge alla  
nivåer i styrkedjan tillfällen att reflektera över den egna verksamheten och öka  
den gemensamma förståelsen för vad verksamheten behöver göra för att nå ökad 
kvalitet och likvärdighet. 

Ett sätt att inkludera framgångsfaktorerna i en analys av nuläget kan vara att genom-
föra en självvärdering.4 En självvärdering innebär att medarbetare i verksamheten ges 
möjlighet att beskriva hur de upplever att verksamheten fungerar i relation till fram-
gångsfaktorerna.  Självvärderingen kan därmed underlätta uppföljningen av områden 
som exempelvis förskolors och skolors arbete med demokrati- och värdegrundsfrågor. 
Resultatet av en sådan självvärdering kan hjälpa till att synliggöra en slags ögonblicks-
bild av hur verksamheten fungerar. Resultaten kan sedan, tillsammans med andra 
uppföljningsresultat visa på eventuella avvikelser från ett önskvärt läge.

De sammantagna resultaten kan även synliggöra vilka utmaningar verksamheten 
har i relation till uppdraget att nå ökad kvalitet och likvärdighet och bidra till att 
områden som bör prioriteras för det fortsatta utvecklingsarbetet identifieras.  

Det som i slutänden är viktigast är att alla barn och elever i samtliga skolformer 
får en utbildning och undervisning av hög och likvärdig kvalitet som främjar deras 
utveckling och lärande i enlighet med de nationella målsättningarna. Centralt 
är också att utbildningen vilar på vetenskaplig grund och beprövad erfarenhet. 
Framgångsfaktorerna konkretiserar hur detta kan ta sig uttryck i utbildningen och 
tydliggör vad varje nivå behöver bidra till i arbetet med att ge alla barn och elever 
den undervisning och utbildning som de har rätt till.

Framgångsfaktorernas struktur
Varje framgångsfaktor inleds med en text som beskriver generella faktorer, förut
sättningar och processer som kan bidra till framgångsrik skolutveckling. Den 
inledande texten beskriver först vad framgångsfaktorn kan bidra med eller leda till. 
Därefter finns beskrivningar av hur faktorn kan ta sig uttryck i verksamheterna, 
på alla nivåer. Slutligen beskrivs vad varje nivå behöver bidra med för att skol
utvecklingsinsatser ska bli framgångsrika. Det är de olika skolverksamheternas 
specifika behov och förutsättningar som är avgörande i arbetet. Det innebär till 
exempel att det på lokal nivå får avgöras vilken eller vilka framgångsfaktorer som 
ska vara i fokus och i vilken ordning det blir bäst att arbeta med dem.

Framgångsfaktorerna och underliggande nivåer med tillhörande punkter 
presenteras i bokstavsordning utan någon rangordning enligt nedan: 

	ș Förtroendefullt klimat

	ș Hälsofrämjande lärmiljö

	ș Kompensatoriska insatser

	ș Kompetent ledarskap

	ș Professionell utveckling

	ș Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus 

	ș Tydlig roll- och ansvarsfördelning

4.	 På Skolverkets webbplats finns stöd för hur en självvärdering kan genomföras: Självvärdering 
framgångsfaktorer till webben.pdf (skolverket.se)
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Förtroendefullt klimat
Ett förtroendefullt klimat kan bidra till framgångsrik skolutveckling när det 
leder till att medarbetare i organisationen har handlingsutrymme och tar eget 
ansvar inom givna ramar. I ett förtroendefullt klimat avgör respektive nivå hur 
uppsatta mål bäst kan uppnås för den verksamhet de ansvarar för.

Ett förtroendefullt klimat på alla nivåer i verksamheten kan ta sig i uttryck i 
god samverkan, tillit, delaktighet och inflytande mellan personal, barn och elever. 
Verksamheten präglas av ett normmedvetet förhållningssätt och det finns en 
öppenhet och respekt för alla människors olikheter. Hela organisationen genom-
syras av ett systematiskt arbete som syftar till att gemensamt utveckla trygghet, 
goda relationer och en miljö som främjar barn och elevers lärande. Tendenser till 
diskriminering och kränkande behandling motverkas. Alla delar av organisationen 
har höga förväntningar på sig själva och på varandra och alla strävar efter ett gott 
samarbete inom och mellan olika nivåer och verksamheter samt med barn och 
elever. Alla strävar också efter ett gott samarbete och goda relationer med andra 
aktörer som till exempel vårdnadshavare, lärosäten eller externa organisationer.

Varje nivå i styrkedjan bidrar till ett förtroendefullt klimat genom att på

huvudmannanivån  rektorsnivån  undervisningsnivån  

visa förtroende för, ha 
höga förväntningar på och 
stötta verksamheten på 
alla nivåer.

visa förtroende för, ha 
höga förväntningar på  
och stötta all personal.

visa förtroende för, ha 
höga förväntningar på  
och stötta alla barn och 
elever samt arbeta för att 
skapa tillit mellan barn  
och mellan elever.

skapa förutsättningar för 
delaktighet i hela organisa­
tionen samt väga in olika 
perspektiv från alla nivåer 
i den övergripande plane­
ringen och uppföljningen.

skapa förutsättningar för 
delaktighet för all personal 
samt ta in personalens 
och barns och elevers 
perspektiv i planering 
och uppföljning av 
verksamheten.

skapa förutsättningar för 
delaktighet för barn och 
elever samt ta in barn och 
elevers olika perspektiv 
och ge dem möjligheter till 
delaktighet och inflytande.
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Hälsofrämjande lärmiljö
En hälsofrämjande lärmiljö kan bidra till framgångsrik skolutveckling när  
det syftar till att alla barn, elever, lärare och andra verksamma i organisationen 
ska må bra, kunna lära och utvecklas. En hälsofrämjande lärmiljö omfattar 
pedagogiska, fysiska, psykiska och sociala frågor och stärker välbefinnandet  
för alla i organisationen.

En hälsofrämjande lärmiljö på alla nivåer i verksamheten kan ta sig uttryck  
i ett gemensamt ansvarstagande på alla nivåer för barns och elevers utveckling, 
lärande och hälsa. På så sätt skapas en kultur där det råder hög medvetenhet om 
hur lärande och hälsa påverkar varandra. Den pedagogiska lärmiljön uppmärk
sammas, analyseras och utvecklas kontinuerligt i samverkan med barn, elever  
och personal. I hela organisationen eftersträvas delaktighet och ansvarstagande. 
Vårdnadshavare ses som en tillgång i arbetet i de verksamheter som berörs. De 
mänskliga rättigheterna och det förebyggande arbetet är centralt och mångfald 
ses som en tillgång. Lärmiljön präglas av trygghet och studiero, grundläggande 
demokratiska värderingar och är fri från diskriminering och annan kränkande 
behandling.

Varje nivå i styrkedjan bidrar till en hälsofrämjande lärmiljö genom att på

huvudmannanivån  rektorsnivån  undervisningsnivån  

skapa förutsättningar för ett 
kontinuerligt hälsofrämjande och 
förebyggande utvecklingsarbete på 
alla nivåer till exempel genom resurs­
fördelning och prioriteringar.

strukturera och leda det hälso­
främjande arbetet. Arbeta främ­
jande och förebyggande, till exempel 
genom att identifiera, kartlägga och 
följa upp lärmiljön för att undanröja 
hinder för barn och elevers lärande.

involvera barn och elever för att 
skapa en god lärmiljö som främjar 
lärande, hälsa och välbefinnande.  
Arbeta systematiskt för att främja, 
förebygga och undanröja hinder för 
barns och elevers utveckling och 
lärande.

ha tydliga förväntningar på och 
skapa förutsättningar för att utbild­
ningen präglas av trygghet och att 
undervisningen i berörda skolformer 
präglas av studiero. Säkerställa att 
det hälsofrämjande arbetet följs upp 
och utvecklas kontinuerligt.

säkerställa att utbildningen präglas 
av trygghet och att undervisningen 
i berörda skolformer präglas av 
studiero. Skapa förutsättningar för 
kontinuerlig uppföljning av arbetet 
och för att diskutera identifierade 
utvecklingsbehov i ett kollegialt 
lärande.

involvera barn och elever för att 
skapa trygghet i utbildningen och i 
berörda skolformer studiero i under­
visningen. Möta alla barn och elever 
efter deras förutsättningar och behov 
och arbeta medvetet för att stärka 
deras självförtroende och motivation. 

säkerställa att berörda verksamheter 
har tillgång till den samlade elev­
hälsans olika kompetenser. Skapa 
förutsättningar för god samverkan i 
hela styrkedjan, mellan olika interna 
och externa verksamheter och roller.

säkerställa att elever i berörda verk­
samheter har tillgång till elevhälsans 
olika kompetenser. Skapa förutsätt­
ningar för ett gott samarbete mellan 
olika personalkategorier samt i 
berörda interna och externa verksam­
heter även med vårdnadshavare.

samverka i berörda verksamheter 
med den samlade elevhälsans olika 
kompetenser. Verka för god samver­
kan med kollegor och andra interna 
och externa roller och funktioner 
samt i berörda verksamheter även 
med vårdnadshavare.

säkerställa att det finns väl fung­
erande rutiner och arbetssätt för att 
förebygga, upptäcka och motverka 
långvarig frånvaro hos barn och 
elever samt att dessa efterlevs. 

säkerställa att beslutade och imple­
menterade rutiner för att upptäcka 
och motverka långvarig frånvaro hos 
barn och elever efterlevs.

förebygga långvarig frånvaro hos 
barn och elever genom att till exem­
pel uppmärksamma och rapportera 
orossignaler. Bidra till att identifiera 
orsaker till barns och elevers frånvaro 
och till att komma till rätta med iden­
tifierade problem.
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6 FAKTORER FÖR FRAMGÅNGSRIK SKOLUTVECKLING | SKOLVERKET

Kompensatoriska insatser
Kompensatoriska insatser kan bidra till framgångsrik skolutveckling när de 
uppväger skillnader i barns och elevers förutsättningar. I en verksamhet där de 
kompensatoriska insatserna fungerar väl har alla barn och elever likvärdiga möjlig-
heter att utvecklas och lära, oavsett skillnader i deras förutsättningar. 

Kompensatoriska insatser på alla nivåer i verksamheten kan ta sig uttryck i ett 
kontinuerligt och systematiskt arbete där hela styrkedjan samarbetar för att skapa 
möjligheter att kompensera för skillnader i barns och elevers olika förutsättningar 
och behov i undervisningen. Alla nivåer arbetar för att säkerställa att barn och 
elever har tillgång till och deltar i såväl obligatoriska som frivilliga skolformer och 
fritidshemmet. Det finns nödvändiga kunskaper, rätt kompetens och fungerande 
rutiner på alla nivåer för att tidigt identifiera barn och elever som är i behov av 
anpassningar, stöd eller stimulans. Relevanta åtgärder för att tillgodose sådana 
behov är tillgängliga och utvecklas kontinuerligt. Det finns dessutom tydliga och 
väl förankrade rutiner för att säkerställa att övergångar inom och mellan olika 
verksamheter och skolformer inte ska påverka barns och elevers utveckling och 
lärande negativt. Både ekonomiska och personella resurser fördelas med syfte att 
kompensera för identifierade skillnader inom och mellan verksamheter. Särskilda 
kompensatoriska insatser riktas till förskolor och skolor i områden med socio-
ekonomiska utmaningar och till barn och elever med särskilda utmaningar i sitt 
lärande, exempelvis barn och elever med funktionsnedsättning.

Varje nivå i styrkedjan bidrar till framgångsrika kompensatoriska insatser genom att på

huvudmannanivån rektorsnivån  undervisningsnivån  

säkerställa att det finns kompetens, 
resurser och rutiner på samtliga 
nivåer för att identifiera och kompen­
sera för skillnader i barns och elevers 
förutsättningar.

säkerställa att det finns kompetens, 
resurser och rutiner för att tidigt 
upptäcka barn och elever i behov 
av anpassningar, stöd, ledning 
och stimulans, samt för att sätta in 
relevanta åtgärder för att tillgodose 
dessa behov.

arbeta systematiskt och i samverkan 
med olika kompetenser för att tidigt 
upptäcka barn och elever i behov av 
anpassningar, stöd och stimulans. 
Genomföra anpassningar av under­
visningen för att möta och tillgodose 
dessa behov.  

säkerställa att det i samtliga verk­
samheter och för alla barn och elever 
finns förutsättningar för tillgänglig 
lärmiljö av god kvalitet.

arbeta medvetet och systematisk för 
att skapa en tillgänglig lärmiljö i hela 
verksamheten som fungerar väl för 
alla barn och elever oavsett vilka 
skillnader som finns i deras förutsätt­
ningar.

anpassa lärmiljön så att den fungerar 
väl för alla barn och elever oavsett 
vilka skillnader som finns i deras 
förutsättningar.

arbeta medvetet och systematiskt  
med att fördela resurser till verksam­
heterna för att kompensera för skill­
nader i deras förutsättningar. Resurs­
fördelningen sker med utgångspunkt 
i en analys av faktiska och förväntade 
behov.

arbeta medvetet och systematiskt 
med att fördela tillgängliga resurser 
för att säkerställa att kompensato­
riska insatser för barn och elever med 
särskilda utmaningar i sina förutsätt­
ningar kan genomföras. Säkerställa 
att alla barn och elever får den led­
ning och stimulans de behöver utifrån 
sina förutsättningar och behov.

ta initiativ till och medverka i att 
genomföra kompensatoriska insatser 
för barn och elever med särskilda 
utmaningar i sina förutsättningar.

kontinuerligt och systematiskt följa 
upp de kompensatoriska insatserna 
på en övergripande nivå. Säkerställa 
att insatserna bidrar till att skapa lika 
möjligheter för utveckling och lärande 
för alla barn och elever oavsett skill­
nader i deras förutsättningar.

skapa kända och väl fungerande 
rutiner för arbetet med och uppfölj­
ningen av kompensatoriska insatser. 
Säkerställa att de kompensatoriska 
insatserna ger avsedda effekter och 
att de justeras vid behov.

följa upp de kompensatoriska 
insatserna löpande och justera  
arbetet utifrån uppföljningen.
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Kompetent ledarskap
Ett kompetent ledarskap kan bidra till framgångsrik skolutveckling när det 
leder till att utbildningen och undervisningen kontinuerligt utvecklas och förbätt-
ras samt till att alla i organisationen mår bra och har möjlighet att ta eget ansvar. 
När ledarskapet är kompetent får barn och elever goda förutsättningar för utveck-
ling och lärande.

Ett kompetent ledarskap på alla nivåer i verksamheten kan ta sig uttryck i att 
det finns en tydlig vision och tydliga mål för vad arbetet ska leda till på alla nivåer. 
Ledarskapet präglas av långsiktighet, tillit och tydlighet och tar sin utgångspunkt 
i givna ramar och mandat. Ledarskapet i hela styrkedjan är tillgängligt och upp-
muntrar till delaktighet. Det finns även en tydlig och tillgänglig kommunikation 
kring verksamhetens frågor. Ledarskapet anpassas efter behov och situation och 
har fokus på att bygga goda och hållbara relationer. Den kompetenta ledaren skapar 
också goda förutsättningar och ger stöd i att göra prioriteringar som bidrar till att 
verksamheten når uppsatta mål.

Varje nivå i styrkedjan bidrar till ett kompetent ledarskap genom att på

huvudmannanivån  rektorsnivån  undervisningsnivån   

utforma en tydlig styrning och led­
ningsorganisation som ger stöd för 
ledarskapet i hela organisationen och 
som möjliggör byggandet av goda 
relationer.

utforma en tydlig struktur för verk­
samhetens styrning och ledning där 
goda relationer kan byggas och där 
personalen ges utrymme att ta ansvar 
för hur målen bäst kan nås.

utforma undervisningen utifrån en 
tydlig struktur där goda relationer 
och välfungerande samarbeten kan 
skapas med barn och elever och i  
berörda skolformer även med 
vårdnadshavare.

skapa tillfällen och strukturer för att 
ge stöd till och underlätta samarbete 
mellan olika funktioner och nivåer 
i styrkedjan. Ge anpassat stöd till 
nytillträdda rektorer och andra med 
ledarskapsansvar.

skapa tillfällen och strukturer för att 
ge stöd till och underlätta samarbete 
mellan olika funktioner och roller i 
verksamheten. Ge anpassat stöd till 
nyanställd personal.

samarbeta med kollegor och andra 
roller och funktioner i hela verksam­
heten. Ge och ta stöd av varandra och 
stötta nyanställda kollegor.

skapa förutsättningar för att ledar­
skapet på alla nivåer ska bedrivas 
med utgångpunkt i tydliga visioner 
för verksamheten och i linje med 
nationella mål, krav och riktlinjer.

bedriva ett kompetent pedagogiskt 
ledarskap med utgångspunkt i tydliga 
visioner och i linje med nationella 
mål, krav och riktlinjer. Vara när­
varande och delaktig i verksamheten 
och inhämta kunskap om undervis­
ningen och om barns och elevers 
utveckling och lärande.

bedriva ett kompetent ledarskap i 
undervisningen med utgångspunkt 
i skolans visioner och i linje med 
nationella mål, krav och riktlinjer för 
undervisningen. Vara väl grundad i 
såväl ämneskunskaper som didaktiska 
kunskaper så att undervisningen 
anpassas till alla elever.

ha höga och positiva förväntningar 
på rektorer och övrig personal och ge 
mandat, utrymme och förutsättningar 
för dem att utöva ett kompetent 
ledarskap. 

ha höga och positiva förväntningar 
på förskollärare, lärare och annan 
personal samt även på elever. Skapa 
goda förutsättningar för personalen 
att utöva ett kompetent ledarskap 
inom ramen för sitt uppdrag och sitt 
mandat.

ha höga och positiva förväntningar på 
barn och elever och skapa förutsätt­
ningar för dem att utvecklas och lära.
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Professionell utveckling
Professionell utveckling kan bidra till framgångsrik skolutveckling när den 
leder till att kvaliteten i undervisningen och förutsättningarna för barns och elevers 
lärande kontinuerligt förbättras. I en verksamhet där den professionella utveck-
lingen är framgångsrik ökar medarbetarnas kompetens kontinuerligt vilket bidrar 
till att kvalitet och likvärdighet kan förbättras.

Professionell utveckling på alla nivåer i verksamheten kan ta sig uttryck i ett 
systematiskt och kontinuerligt arbete för att stärka organisationens kompetens.  
Arbetet utgår från identifierade behov och bygger på vetenskaplig grund och 
beprövad erfarenhet. Den professionella utvecklingen bidrar till att bygga upp 
gemensamma kunskaper och till att utveckla gemensam förståelse och gemen-
samma förhållningssätt. Organisationskulturen präglas av gott samarbete och  
kollegialt lärande där erfarenhetsutbyte kan äga rum och där samtliga verksam-
heter och nivåer i organisationen inkluderas. Det finns goda förutsättningar för 
all personal att delta i fortbildning och kompetensutveckling och en förväntan på 
att arbetet ska bedrivas med vetenskapliga metoder. I verksamheten uppmuntras 
diskussion, reflektion och samverkan och personalens kompetens tas till vara och 
utvecklas. Pågående och genomförda insatser följs upp och vidareutvecklas vid 
behov för att säkerställa att de leder till önskade effekter. Det pågår ett kontinu-
erligt och strategiskt arbete utifrån kartläggning, uppföljning och analys för att 
säkerställa organisationens kompetensförsörjning på kort och lång sikt. 

Tabell följer på nästa sida.
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Varje nivå i styrkedjan bidrar till den professionella utvecklingen genom att på

huvudmannanivån  rektorsnivån undervisningsnivån  

identifiera behov av professionell ut­
veckling på en övergripande nivå och 
skapa förutsättningar för den profes­
sionella utvecklingen på alla nivåer. 
Arbeta medvetet för att kontinuerligt 
utvecklas i sitt uppdrag.

identifiera behov av professionell 
utveckling i verksamheten och skapa 
förutsättningar för att genomföra 
utvecklingsarbete, till exempel ge­
nom kollegialt lärande. Arbeta med­
vetet för att kontinuerligt utvecklas i 
sitt uppdrag.

identifiera behov av, ta initiativ till 
och delta aktivt i den professionella 
utvecklingen. Arbeta medvetet för att 
kontinuerligt utvecklas i sitt uppdrag. 

skapa förutsättningar för professio­
nell utveckling på övergripande nivå. 
Skapa förutsättningar för rektorerna 
att ta ansvar för den professionella 
utvecklingen i sin verksamhet. Sam­
arbeta med rektorer samt med andra 
aktörer, såsom lärosäten, bransch­
företrädare och myndigheter för att 
skapa goda förutsättningar för den 
professionella utvecklingen.

skapa förutsättningar för förskol­
lärare, lärare och annan personal att 
medverka i kollegialt lärande, utbild­
ningsinsatser och andra insatser som 
kan stärka den professionella utveck­
lingen. Samverka med andra aktörer, 
såsom lärosäten, branschföreträdare 
och myndigheter för att skapa goda 
förutsättningar för den professionella 
utvecklingen.

samarbeta kring undervisnings­
relaterade frågor i ett strukturerat och 
långsiktigt kollegialt lärande. Utveck­
la undervisningen med utgångspunkt 
i detta lärande.

säkerställa att den professionella ut­
vecklingen prioriteras med utgångs­
punkt i identifierade behov, bygger 
på vetenskaplig grund och beprövad 
erfarenhet samt är i linje med för­
skolans och skolans styrdokument. 

prioritera innehåll i den professio­
nella utvecklingen med utgångspunkt 
i identifierade behov. Säkerställa att 
innehållet bygger på vetenskaplig 
grund och beprövad erfarenhet och 
bidrar till genomförandet av försko­
lans och skolans styrdokument.

medverka aktivt i det kollegiala läran­
det och andra insatser för att stärka 
den professionella utvecklingen. 
Arbeta medvetet för att utveckla 
undervisningen i enlighet med ny 
kunskap.

skapa förutsättningar för att med­
arbetare i verksamheten utvecklar 
sin förmåga att förstå, värdera och 
använda vetenskaplig kunskap samt 
möjliggöra för rektorers, förskol­
lärares och lärares medverkan i 
forskningssammanhang och forskar­
utbildning.

skapa förutsättningar för att förskol­
lärares och lärares förmåga att förstå, 
värdera och använda vetenskaplig 
kunskap kontinuerligt utvecklas 
och fördjupas samt för att forskar­
utbildade lärare och förskollärares 
kompetens och kunskaper tas tillvara 
för att utveckla undervisningen och 
verksamheten.

arbeta aktivt för att utveckla den 
egna förmågan att förstå, värdera 
och använda vetenskaplig kunskap 
samt medverka i samarbeten med 
forskarutbildade kollegor och ta vara 
på den samlade kompetensen för att 
utveckla undervisningen.

säkerställa att det finns en långsiktig  
kompetensförsörjningsstrategi. 
Arbeta systematiskt för att attrahera, 
rekrytera och behålla legitimerad och 
behörig personal. Stödja rektorerna 
i och skapa förutsättningar för deras 
arbete för att säkra kompetens­
försörjningen. 

bedriva ett uthålligt och långsiktigt 
arbete för att attrahera, rekrytera och 
behålla legitimerade och behöriga lä­
rare och förskollärare samt personal 
med annan kompetens. 

-

säkerställa att nyanställda rektorer 
och annan personal får en god intro­
duktion till arbetet. 

säkerställa att nyexaminerade lärare 
och förskollärare får en mentor och 
en väl planerad introduktionsperiod. 
Skapa förutsättningar för lärare att 
genomföra ett gott mentorskap.

medverka i mentorskap och introduk­
tion av nya lärare, förskollärare och 
annan personal. 

säkerställa att det finns rutiner för hur 
förskollärare och lärare, såväl behöriga 
som obehöriga ska introduceras och 
stödjas i organisationen. Skapa förut­
sättningar för att studenter som gör 
sin verksamhetsförlagda utbildning 
kan tas emot på skolor och förskolor.

säkerställa att studenter som gör 
sin verksamhetsförlagda utbildning 
liksom nyanställda förskollärare och 
lärare, såväl behöriga som obehöriga 
får en planerad och noga övervägd 
introduktion och kontinuerligt stöd. 

handleda och ge stöd till studenter 
som gör sin verksamhetsförlagda 
utbildning samt till att introducera 
och stödja nyanställda förskollärare 
och lärare samt annan personal, såväl 
behörig som obehörig.
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10 FAKTORER FÖR FRAMGÅNGSRIK SKOLUTVECKLING | SKOLVERKET

Systematiskt kvalitetsarbete 
med undervisningen i fokus
Det systematiska kvalitetsarbetet kan bidra till framgångsrik skolutveckling 
när undervisningens kvalitet och förutsättningar är i fokus och det framgår vilka 
insatser som behöver prioriteras för att kvalitet och likvärdighet i undervisningen 
ska kunna utvecklas och förbättras.

Ett systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus på alla nivåer i 
verksamheten kan ta sig uttryck i att samtliga nivåer och verksamheter planerar, 
genomför, följer upp, analyserar och utvecklar verksamheten med det huvudsakliga 
syftet att skapa goda förutsättningar för undervisningen. Arbetet sker kontinuerligt 
och innehåller regelbundna avstämningar som involverar alla nivåer och samtliga 
verksamheter. Genom tydliga strukturer kan arbetet bedrivas med uthållighet och 
långsiktighet. Relevant information om verksamheternas och undervisningens 
förutsättningar och resultat som till exempel rör barns och elevers utveckling och 
progression i förhållande till utbildningens mål samlas in och analyseras. Samband 
mellan förutsättningar och resultat undersöks för att identifiera orsaker som kan 
förklara resultaten och för att synliggöra vilka utvecklingsinsatser som bör priorite-
ras i det fortsatta arbetet. 

Det systematiska kvalitetsarbetet ger kunskaper om skillnader inom och mellan 
verksamheter och olika barn- och elevgrupper. Dessa kunskaper bidrar till att för-
ståelsen för hur  identifierade skillnader kan påverka barns och elevers möjligheter 
att lära och utvecklas. Det systematiska kvalitetsarbetet kan därmed utgöra en god 
grund för fördelning av såväl ekonomiska och personella resurser som för andra 
beslut som kan bidra till att minska dessa skillnader.

Tabell följer på nästa sida.
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11 FAKTORER FÖR FRAMGÅNGSRIK SKOLUTVECKLING | SKOLVERKET

Varje nivå i styrkedjan bidrar till ett systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus genom att på

huvudmannanivån rektorsnivån undervisningsnivån 

skapa förutsättningar för kontinuerlig 
och ändamålsenlig uppföljning som 
skapar en övergripande förståelse för 
undervisningens kvalitet och likvärdig­
het i samtliga verksamheter.

tillsammans med verksamheten 
kontinuerligt och ändamålsenligt 
följa upp och analysera under­
visningens resultat och dess kvalitet 
och likvärdighet.

delta aktivt i det systematiska  
kvalitetsarbetet genom att kontinu­
erligt och ändamålsenligt följa upp 
genomförd undervisning och med 
den genomförda analysen som  
grund systematiskt utveckla under­
visningen. 

samla in relevanta resultat och andra 
uppföljningar från alla nivåer och verk­
samheter. Genomföra och dokumentera 
en analys av verksamheternas resultat 
med utgångspunkt i dessa underlag och 
identifiera övergripande orsaker som 
kan förklara utfallet.

samla in relevanta resultat och andra 
uppföljningar från undervisnings­
nivån. Genomföra och dokumen­
tera en analys av resultaten med 
utgångspunkt i dessa underlag och 
identifiera orsaker som kan förklara 
utfallet.

samla in relevanta resultat och andra 
uppföljningar av den egna verksam­
heten. Genomföra och dokumentera 
en analys av resultaten och reflektera 
över undervisningens påverkan på 
resultaten samt identifiera orsaker 
som kan förklara utfallet.

fatta beslut om och genomföra 
utvecklingsinsatser som prioriterats 
med utgångspunkt i den genomförda 
analysen. Säkerställa att de utvecklings­
insatser som genomförs på huvud­
mannanivå bygger på vetenskaplig 
grund och beprövad erfarenhet samt 
bidrar till att öka rektorers förutsätt­
ningar att arbeta med undervisningens 
kvalitet i fokus.

fatta beslut om och genomföra 
utvecklingsinsatser som prioriterats 
med utgångspunkt i den genom­
förda analysen. Säkerställa att 
dessa utvecklingsinsatser bygger på 
vetenskaplig grund och beprövad 
erfarenhet samt bidrar till ökad  
kvalitet i undervisningen.

initiera och delta i utvecklings­
insatser och arbeta aktivt för att med 
stöd av dem öka undervisningens 
kvalitet. 

fatta beslut om resursfördelning och 
andra åtgärder som kan bidra till att 
utjämna skillnader som framkommit i 
den genomförda analysen och som kan 
bidra öka kvalitet och likvärdighet  
i undervisningen i alla verksamheter.

fatta beslut om fördelning av perso­
nella och ekonomiska resurser och 
andra åtgärder som kan bidra till att 
utjämna skillnader som framkommit  
i den genomförda analysen och som 
kan bidra till att öka kvalitet och 
likvärdighet i undervisningen.

-
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12 FAKTORER FÖR FRAMGÅNGSRIK SKOLUTVECKLING | SKOLVERKET

Tydlig roll- och ansvarsfördelning
En tydlig roll- och ansvarsfördelning kan bidra till framgångsrik skolutveckling 
genom att organisationen blir effektiv och ansvarstagande.

En tydlig roll- och ansvarsfördelning på alla nivåer i verksamheten kan ta sig 
uttryck i en kontinuerlig dialog inom och mellan organisationens olika nivåer om 
hur roller, mandat och ansvar bäst kan fördelas. Dialogen utgår från befintliga krav 
och förväntningar. Centrala frågor och fattade beslut kommuniceras på ett tydligt 
och genomtänkt sätt i hela organisationen. Förankring och uppföljning sker syste-
matiskt och kontinuerligt. Det är väl känt i hela organisationen hur olika ansvar och 
mandat är fördelade och det framgår tydligt vilka förväntningar det finns på olika 
roller och funktioner samt hur beslutsfattande i organisationen går till. Alla i orga-
nisationen följer fattade beslut och var och en tar ansvar inom ramen för tilldelade 
mandat. På så sätt bidrar alla till en fungerande helhet.

Varje nivå i styrkedjan bidrar till en tydlig roll- och ansvarsfördelning genom att på

huvudmannanivån  rektorsnivån  undervisningsnivån 

skapa samsyn och förståelse för hur 
hela organisationen ska bedriva  
arbetet med utgångspunkt i natio­
nella mål och riktlinjer på alla nivåer 
samt i fattade beslut.

skapa samsyn och förståelse för hur 
verksamheten ska bedrivas med 
utgångspunkt i nationella mål och 
riktlinjer samt i fattade beslut. 

skapa kollegial samsyn kring och 
förståelse för hur undervisningen 
kan bedrivas med utgångspunkt i 
nationella mål och riktlinjer samt  
i fattade beslut. 

säkerställa att ansvar och roller 
på huvudmannanivån är tydligt 
beskrivna och väl förankrade samt 
följa upp att detta efterlevs. Säker­
ställa att roller och ansvar inom hela 
organisationen är tydligt beskrivna. 

säkerställa att olika roller och ansvar 
inom såväl ledningsorganisationen 
som övriga delar av verksamheten är 
tydligt beskrivna och väl förankrade. 
Följa upp att beslut om roller och 
ansvar efterlevs.

ta ansvar för att utveckla under­
visningen och verksamheten inom 
ramen för den egna rollen och det 
egna mandatet.

skapa en tydlig organisatorisk 
struktur som ger förutsättningar för 
gemensam förståelse för beslutade 
prioriteringar och åtgärder inom och 
mellan de olika nivåerna. Följa upp 
att fattade beslut efterlevs.

skapa en tydlig organisatorisk 
struktur som ger förutsättningar för 
att gemensam förståelse för beslu­
tade prioriteringar och åtgärder i 
hela verksamheten. Säkerställa att 
de uppdrag, krav och förväntningar 
som ingår i olika roller och ansvar 
är förankrade. Följa upp att fattade 
beslut efterlevs.

genomföra och arbeta i enlighet med 
beslutade prioriteringar och åtgärder 
och inom ramen för beslutat mandat.
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Bildningsnämnden protokoll 2023-08-29 
 

 
§ 76 
Uppdrag att granska undervisningskvalitet och 
verksamheternas systematiska kvalitetsarbete 
Dnr BIN 2023/282 
 
Sammanfattning 
Som ett led i bildningsnämndens mål: Andelen elever med behörighet till gymnasiet ska 
öka får sektor bildning i uppdrag av bildningsnämndens ordförande att ytterligare 
utveckla huvudmannens systematiska kvalitetsarbete genom vertikala dialoger. 
Dialogerna ska vara underbyggda av resultat och enheternas systematiska 
kvalitetsarbete. För att ytterligare följa upp elevernas resultat bör progressionen följas 
upp med särskilt fokus på årskurs 3, 6 och 9. Elevernas resultat visar på skillnader i 
pojkars och flickors resultat varvid detta behöver analyseras och sektorn bör lämna 
förslag på åtgärder för att minska skillnaderna mellan könen. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2023-08-18 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Uppdraget ska genomföras inom befintlig budgetram. 
 
Sociala konsekvenser 
Genom att analysera differensen mellan pojkar och flickors studieresultat samt 
inkomma med förslag på lämpliga åtgärder för att utjämna resultaten kan jämställdheten 
i studieresultat och i förlängningen möjligheten att studera på gymnasie- och 
eftergymnasiala studier öka.  
 
Beslut 
Bildningsnämnden uppdrar till sektor bildning 

• Att utveckla huvudmannens systematiska kvalitetsarbete genom vertikala 
dialoger, underbyggt av resultat och enheternas systematiska kvalitetsarbete med 
undervisningens kvalitet i fokus. Detta i syfte att höja elevernas kunskapsresultat 
och utveckla verksamheterna i de kommunala förskolorna och grundskolorna 
från förskoleklass till och med årskurs 9 samt den anpassade grundskolan. 

• Att följa och redovisa elevernas kunskapsresultat samt progression med särskilt 
fokus på årskurs 3, 6 och 9. 

• Att särskilt titta på pojkars och flickors studieresultat samt genomföra en analys 
av differensen samt inkomma med förslag på lämpliga åtgärder för att utjämna 
resultaten. 

Redovisning av dessa tre uppdrag ska ske till bildningsnämnden senast 31 december 
2024. 
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Bildningsnämnden protokoll 2023-08-29 
 

 
Beslutet expedieras till 
Anders Nordgren, verksamhetschef skola 
Mia Berg, verksamhetschef förskola 
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Bildningsnämnden protokoll 2024-05-28 
 

 
§ 58 
Delrapportering av uppdrag att granska undervisningskvalitet 
och verksamheternas systematiska kvalitetsarbete 
Dnr BIN 2023/282 
 
Sammanfattning 
Bildningsnämnden beslutade den 29 augusti 2023 att uppdra åt sektorn: 

• Att utveckla huvudmannens systematiska kvalitetsarbete genom vertikala 
dialoger, underbyggt av resultat och enheternas systematiska kvalitetsarbete med 
undervisningens kvalitet i fokus. Detta i syfte att höja elevernas kunskapsresultat 
och utveckla verksamheterna i de kommunala förskolorna och grundskolorna 
från förskoleklass till och med årskurs 9 samt den anpassade grundskolan. 

• Att följa och redovisa elevernas kunskapsresultat samt progression med särskilt 
fokus på årskurs 3, 6 och 9. 

• Att särskilt titta på pojkars och flickors studieresultat samt genomföra en analys 
av differensen samt inkomma med förslag på lämpliga åtgärder för att utjämna 
resultaten. 

Redovisning av dessa tre uppdrag ska ske till bildningsnämnden senast 31 december 
2024. 
 
Delrapportering av uppdraget ges vid bildningsnämndens sammanträde den 28 maj 
2024. Sammanfattningsvis: Vertikala dialoger mellan verksamhetschef och rektorer har 
funnits sedan länge, under året har en förändring gjorts där även sektorchef deltar vid 
två tillfällen per år och rektor enligt ett fastställt tidsschema. Dokumentationen av det 
systematiska kvalitetsarbetet är under utveckling. Att följa och redovisa elevernas 
kunskapsresultat samt progression med fokus på årskurs 3,6 och 9 finns numera med i 
skolornas och verksamhetens uppföljningsrapporter, detsamma gäller punkten om 
pojkars och flickors studieresultat.  
 
Beslutsunderlag 
Bildningsnämndens arbetsutskott § 51/2024 
Tjänsteskrivelse daterad 2024-05-02 
Bildningsnämndens protokoll §76, daterat 2023-08-29 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Uppdraget genomförs inom bildningsnämndens ekonomiska ram. 
 
Sociala konsekvenser 
I skolans uppföljningsrapporter 1 och 2 redogörs för pojkars och flickors resultat i 
enlighet med uppdragets skrivningar. Att följa kunskapsresultaten för olika grupper av 
elever och vid behov sätta in åtgärder/insatser är en del av huvudmannens ansvar och 
uppgift att skapa likvärdighet och kvalitet inom huvudmannens verksamheter.  
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Bildningsnämnden protokoll 2024-05-28 
 

 
Beslut 
Bildningsnämnden godkänner sektorns delrapport över uppdraget. 
 
 
 
Beslutet expedieras till 
Maria Berg, verksamhetschef förskola 
Anders Nordgren, verksamhetschef skola 
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Bildningsnämndens arbetsutskott protokoll 2025-01-07 
 

 
§ 5 
Ändring av sammanträdesdag för bildningsnämnden 
Dnr BIN 2024/313 
 
Sammanfattning 
Ordförande Anna Chorell (M) önskar ändra sammanträdesdag för bildningsnämnden 
från den 23 april 2025 till den 29 april. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2024-12-03 
 
Ekonomiska konsekvenser 
- 
 
Sociala konsekvenser 
- 
 
Arbetsutskottets beslutsförslag till bildningsnämnden 
Bildningsnämnden ändrar sammanträdesdag från den 23 april 2025 kl. 8.30 till den 29 
april kl. 8.30. 
 
 
 
Beslutet expedieras till 
Kommunstyrelsens diarium 
Ekonomichef Per Einarsson 
 
 
Beslutet skickas för kännedom till  
Ledamöter och ersättare i bildningsnämnden 
Sektorchef Karin Hallhagen Bagby 
Verksamhetschefer Anders Nordgren och Maria Berg 
Kulturchef Marit Foss Fredriksson 
Rektor Yvonne Jansson Sandberg 
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TJÄNSTESKRIVELSE 
 

Datum Dnr  
2024-12-03 BIN 2024/313 
 
 

 
 
 

    
 
 
 
 
 
Ändring av sammanträdesdag för bildningsnämnden 
 
Dnr BIN 2024/313 
 
Sammanfattning 
Ordförande Anna Chorell (M) önskar ändra sammanträdesdag för bildningsnämnden 
från den 23 april 2025 till den 29 april.  
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2024-12-03 
 
Ekonomiska konsekvenser 
- 
 
Sociala konsekvenser 
- 
 
Arbetsutskottets beslutsförslag till bildningsnämnden 
Bildningsnämnden ändrar sammanträdesdag från den 23 april 2025 kl. 8.30 till den 29 
april kl. 8.30. 
 
 
 
Ingela Flodin 
Nämndsamordnare 
ingela.flodin@lillaedet.se 
 
 
Beslut expedieras till 
Kommunstyrelsens diarium 
Ekonomichef Per Einarsson 
 
Beslutet skickas för kännedom till  
Ledamöter och ersättare i bildningsnämnden 
Sektorchef Karin Hallhagen Bagby 
Verksamhetschefer Anders Nordgren och Maria Berg 
Kulturchef Marit Foss Fredriksson 
Rektor Yvonne Jansson Sandberg 
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Sidan  1 av 2 
 

 

    

 

            

  

Delegeringsbeslut 
 

    

           

      

Utskriven av: 
 

 

Ingela Flodin 
 

 

 

Utskriftsdatum: 
 

 

2025-01-08 
 

   

        

           

  

      

 

 
 

 

 
 

 

      

 

Beslutsfattare: 
 

 

Alla 
 

 

      

 

Kategori: 
 

 

Alla 
 

 

      
 

Beslutsinstans: 
 

  

Bildningsnämnden 
 

 

      

 

Sammanträdesdatum: 
 

 

2025-01-21 
 

 

      

 

 
 

 

 
 

 

      

 

           
 

 

    

  

 Beskrivning 
 

Paragraf 
 

Datum 
 

Avsändare/Mottagare 
 

 

Ärendenummer Ärendemening 
 

Kategori 

   

 Delegeringsbeslut enl punkt 5.1- mottagande i 
anpassad gymnasieskola 

Karin Hallhagen Bagby § 

2024-12-17 **personuppgift**  

BIN 2024/450 Beslut anpassad gymnasieskola Övriga delegeringsbeslut 

   

 Delegeringsbeslut enl punkt 5.1 - mottagande i 
anpassad gymnasieskola 

Karin Hallhagen Bagby § 

2024-12-17 **personuppgift**  

BIN 2024/446 Beslut anpassad gymnasieskola Övriga delegeringsbeslut 

   

 Delegeringsbeslut enl punkt 5.1- mottagande i 
anpassad gymnasieskola 

Karin Hallhagen Bagby § 

2024-12-17 **personuppgift**  

BIN 2024/445 Beslut anpassad gymnasieskola Övriga delegeringsbeslut 

   

 Delegeringsbeslut enl punkt 5.1- mottagande i 
anpassad gymnasieskola 

Karin Hallhagen Bagby § 

2024-12-17 **personuppgift**  

BIN 2024/449 Beslut anpassad gymnasieskola Övriga delegeringsbeslut 

   

 Delegeringsbeslut enl punkt 5.1 - mottagande i 
anpassad gymnasieskola 

Karin Hallhagen Bagby § 

2024-12-17 **personuppgift**  

BIN 2024/448 Beslut anpassad gymnasieskola Övriga delegeringsbeslut 

   

 Delegeringsbeslut enligt 5.1 - mottagande i 
anpassad gymnasieskola 

Karin Hallhagen Bagby § 

2024-12-17 **personuppgift**  

BIN 2024/447 Beslut anpassad gymnasieskola Övriga delegeringsbeslut 
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Sidan  2 av 2 
 

 

    

 

 Delegationsbeslut - Placering vid skolenhet avslag 
enligt punkt 4.16 

Agneta Johansson §27/2024 

2024-11-25 **personuppgift**  

BIN 2024/438 Placering vid skolenhet Skolplacering 

   

 Delegeringsbeslut enligt delegationsordning punkt 
5.3 

Karin Hallhagen Bagby 
§58/2024 

2024-12-09 **personuppgift**  

BIN 2024/414 Ansökan om inackorderingsbidrag 2024 Övriga delegeringsbeslut 

   

 Avtal picture my life 
Enligt delegationspunkt 3.5 
 

Anneli Eriksson §2/2024 

2024-12-11   

BIN 2024/443 Upphandling av läromedel för anpassad grundskola 
- picture my life 

Avtal 

   

 Beställning av upphandling - 51517 
Enligt 3.3 
 

Karin Hallhagen Bagby 
§59/2024 

2024-12-23   

BIN 2024/441 Direktupphandling av chefshandledning Upphandling 

   

 Protokoll Binau 2025-01-07 Anna Chorell §1/2025 

2025-01-07   

        Protokoll 
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Kränkningsärenden till anmälan om delegationsbeslut till BIN – Jan 2025 

Beslut fattade av respektive skolenhets rektor enligt 4.2, Bildningsnämndens delegationsordning  

Verksamhet skola 

Id Kategori Enhet Avslutat 

559131 Ingen kategori vald Strömsskolan 2024-10-15 

583601 Verbal Ryrsjöskolan 2024-12-02 

569259 Fysisk, Verbal Fuxernaskolan 7-9 2024-12-03 

555860 Trakasserier, Verbal Strömsskolan 2024-12-11 

577606 Fysisk Strömsskolan 2024-12-16 

577600 Fysisk Strömsskolan 2024-12-16 

560484 Fysisk Strömsskolan 2024-12-16 

597356 Ingen kategori vald Ryrsjöskolan 2024-12-17 
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