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Politiska prioriteringar

Nér vi beslutar om Mal- och resursplanen for 2026 med plan for 2027-2028 ar uppféljningen av
2024 nyligen avslutad och vi har kommit knappt halvvags in i 2025. Vi gick ur 2024 med ett starkt
ekonomiskt resultat och en stor andel uppfyllda mél och uppdrag. | den forsta uppféljningen av
2025 ser vi en god budgetfoljsamhet frdn ndmnderna och prognoserna visar pa ett starkt resultat
aven 2025. Vi kan konstatera att det hander mycket i kommunen just nu och att denna budget
ger forutsattningar for fortsatt utveckling. Vi har manga lokalprojekt igdng med bland annat ny
F-6 skola med idrottshall samt en ny forskola i Loddse, utbyggd forskola i Lilla Edet, ny
brandstation, ny atervinningscentral, om och tillbyggnad av Ryrsjoskolan och Strémskolan. Vi
skapar aven forutsattningar for nya bostader i Lod0se, Lilla Edet och Strém och investerar i nya
VA-l6sningar for att kunna fortsatta véxa och att férbattra reningen av spillvatten. Detta ar vad vi
vill fokusera pa kommande budgetperiod:

En skola for alla

Alla barn fortjanar en utbildning som ger dem goda forutsattningar att lyckas — inte bara i
klassrummet, utan i livet. | dag ser vi att allt for manga elever lamnar skolan utan de kunskaper de
behover. Vi maste hoja resultaten i skolan och se till att varje elev far forutsattningar att na sin
fulla potential. Nu satsar vi pa:

- att starta en resursskola for arskurs 4-9 med plats for ca 15 elever med behov av sarskilt stod

- att utdka skolans budget med sju miljoner kronor utéver resursskolan

- att starka det pedagogiska ledarskapet och utveckla undervisningskvaliteten

- att forstarka arbetet med att stimulera barnen till mer rérelse genom att fortsatta uppdatera
forskolors och skolors utemiljoer

En aktiv fritid och ett rikt féreningsliv

Att ha en aktiv fritid &r inte bara bra for hélsan. Fritidsutbudet ar ocksa en viktig attraktivitetsfaktor
for kommunen. Vi tydliggor nu processerna kring reinvesteringar i vara fritidsanlaggningar och
utvecklar bidragssystemet for vara féreningar. Nu satsar vi pa:

att utdka investeringsbudgeten for fritidsanlaggningar till tre och en halv miljoner kronor
- att utdka fritidsbudgeten med en miljon kronor for 6kat stdd till féreningarna

att starta en Fritidsbank i kommunen som helt finansieras av kommunala medel frdn 2028
att finansiera en konstgrasplan i L6ddse

Fortsatta och nya férebyggande insatser

Vi fortsatter arbetet med att stalla om till mer forebyggande insatser. Vi har hittills haft fokus pa
forebyggande insatser for framfor allt barn och unga — som till exempel arbetet med Lilla Edet-
modellen och skolsociala team déar vi moter unga i ett tidigt skede — och de satsningarna fortsatter.
Vart arbete med att hélla barn och unga i rérelse och ata nyttigt fortsitter ocksa. Aven arbetet
med En kommun fri fran vald dar vi férebygger och uppmarksammar vald i nara relation fortsatter
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ofortrutet. Ingen ska behdva kdnna sig otrygg i sitt eget hem. Nu forstarker vi upp det
forebyggande arbetet genom att utdka malgruppen ytterligare. Nu satsar vi pa:

- forebyggande insatser for vara aldre. Vi vill minska ensamheten bland aldre och stérka
friskfaktorerna sa att fler haller sig friska langre.

- attinvestera i aktivitetsytor for spontanidrott i Lilla Edet och L6dose

- folkhalsa. Vi avsatter ytterligare 500 tkr for folkhalsoinsatser under forutsattning att regionen
samfinansierar med minst lika mycket. Det ger i sa fall en ytterligare miljon till forebyggande
och tidiga insatser.

Jamstélldhet

For oss ar jamstalldhet prioriterat. Kommunen ska leverera en jamstalld vélfard — och det jobbar
vi med genom att jamstalldhetsintegrera vara verksamheter. Vi arbetar dven med att genom var
roll som arbetsgivare skapa forutsattningar for ett mer jamstallt samhalle. Vi har stallt om till en
heltidsorganisation och alla medarbetare som vill jobba heltid gér nu det. Vi har ocksa avskaffat
ofrivilliga delade turer. Arbetet med att hoja frisktalen fortsatter ocksa. Nu satsar vi pa:

- en klimakteriesatsning. Vi vill medvetandegdra vara medarbetare om hur klimakteriet
paverkar oss och vad det finns for hjalp att fa. En viktig insats for att sdnka sjukskrivningarna.

- att alla medarbetare har réatt till en ndrvarande chef

- hojt friskvardsbidrag till 2000 kr fér kommunen medarbetare fran 2026

En attraktiv och trygg offentlig milj6

Nar vara parker, lekplatser och bostadsnara grénomraden éar trygga, inbjudande och fyllda med
gronska, skapas plats for rorelse, moéten och aterhamtning — oavsett alder. Vi fortsatter darfor att
rusta upp vara lekplatser och utveckla attraktiva, trygga utemiljoer dar barn kan leka, déar vi kan
motas Over generationsgranserna och som uppmuntrar till rorelse. Samtidigt gor vi en nysatsning
pa rojning av bostadsnara skog for att 6ka tillgangligheten, forbattra tryggheten och skapa énnu
mer anvandbar natur ndra manniskors vardag. Nu satsar vi pa:

- rdjning av bostadsnara skog
- att utveckla den offentliga miljon med mer grénska
- att utveckla attraktiva motesplatser i den offentliga miljon

Klimat och milj6

Det ar viktigt att skydda var natur, minska klimatpaverkan och skapa en god livsmiljo for alla som
bor och verkar har. En viktig del i detta arbete &r att sakerstalla god vattenkvalitet i vara sjoar och
vattendrag. Darfor okar vi nu anslagen for kalkning — en viktig insats for att motverka férsurning
och bevara det rika livet under ytan. Nu satsar vi pa:

- att utdka budgeten for kalkning av vara sjoar
- att gora det lattare att vara miljévéanlig genom en ombyggd Atervinningscentralen och
inforande av fastighetsnara insamling av férpackningar.
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Inledning

Sammanfattning

Mal- och resursplanen &r det overgripande styrdokumentet for styrning av utvecklingen i
kommunen och dess bolag. Mal- och resursplanen omfattar vision, styrmodell, finansiella mal och
ekonomiska direktiv, malomraden, ekonomi och budgetforutsattningar, och resurstilldelning.

Styrmodell

Utgangspunkten i arbetet med styrmodellen &r att kommunen huvudsakligen har tva olika
uppdrag att styra och leda utifran:

e Styra och leda demokratin och samhéallsutvecklingen
e Styra och leda utférandet av valfardstjanster och service

Kommunfullméaktige ska i forsta hand formulera malomraden och inriktningar for demokratin och
samhallsutvecklingen och ndmnderna/styrelsen ska utifrdn sina respektive ansvarsomraden
formulera mal och inriktningar utifran de valfardstjanster och service som ingér i grunduppdraget.

Kommunfullméktiges samhallsutvecklingsfragor blir taktiska och operativa genom att
kommunstyrelsen leder och samordnar samhallsutvecklingsarbetet genom en verksamhetsplan
som beslutas av kommunstyrelsen. Kommunchefens ledningsgrupp arbetar strategiskt utifran
kommunstyrelsens uppdrag att leda och samordna vision och malomraden. Istallet for att bryta
ner malomraden i namnderna sa leder och samordnar ledningsgruppen arbetet genom
projektstyrning.

Namndernas/styrelsens mal och inriktning kring valfards- och serviceuppdraget blir taktiska och
operativa genom beslut av verksamhetsplan som sedan verkstdlls av forvaltningen. Alla
verksamheter ska beskriva sitt grunduppdrag genom att géra en verksamhetsbeskrivning samt
arbeta fram relevanta kvalitetsindikatorer med relevanta matmetoder. Styrmodellen blir saledes
applicerbar pa samtliga organisatoriska nivaer utifran respektive grunduppdrag och inriktning.

Uppféljning och rapportering sker enligt malstyrningsguiden. Aven om arbetet ska genomsyras
av varje verksamhets unika uppdrag och foérutsattningar sa ska dessa arbetas fram utifran
overliggande organisatoriska nivaers styrdokument. Det innebar till exempel att hela
organisationen har i uppdrag att analysera hur fullmaktiges vision och malomraden paverkar den
egna verksamheten och hur man kan bidra till kommunens samlade maluppfyllelse.

Planering och uppféljning utifran styrmodellen delas in i tre delar:

e Kvalitetssdkring av grunduppdraget med tillhdrande kvalitetsfaktorer och
kvalitetsindikatorer, Kvalitetsstyrning.

e Planering av utveckling i verksamheten (mal och uppdrag) med tillhérande atgarder,
Malstyrning.
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e Planering av resursfordelning (ekonomiska ramar/detaljbudget) och ekonomiska
styrprinciper, Ekonomistyrning.

Vision och vardegrund
Statlig styrning ‘ ‘

Verksamhetens grunduppdrag

Plan for utveckling av Kvalitetssékring av
verksamheten uppdraget

Resurs- Principer (o T 31 T Kvalitets-
: ecklingsma ra
fordelning  § ekonomistyming g ppcrag faktorer

Ekonomistyrning

Nuldge

Lilla Edets kommun ar en del av Géteborgsregionen, dar Géteborg ar den stora tillvaxtmotorn.
Lilla Edet ar en utpendlingskommun, vilket innebér att det ar fler som reser fran kommunen till
sitt arbete dn vad det &r som reser in till kommunen for att arbeta. Drygt 3 300 personer pendlar
ut fran kommunen och cirka 1 500 pendlar in. De flesta pendlingsrorelser sker séderut genom
Gotadlvdalen mot Goteborg och norrut till Trollhattan.

Vid slutet av 2024 var 14 442 personer folkbokférda i kommunen (52 procent man och 48 procent
kvinnor). Sett 6ver de senaste 10 aren har befolkningsutvecklingen i kommunen varit positiv, och
befolkningsmangden har 6kat med cirka 10 procent.

Samverkan

Lilla Edets kommuns geografiska lage ger mdnga samverkansarenor i olika fradgor, dar kommunen
samverkar med bade férbund och kommuner. | Géteborgsregionens kommunalférbund (GR) med
13 medlemskommuner sker samverkan, men dven med Fyrbodals kommunalférbund avseende
socialtjanst och sjukvard. Tillsammans med Kungalv, Stenungsund och Tjérn drivs SOLTAK AB, ett
gemensamagt bolag med tjanster inom ekonomi, I6ner och IT. Kommunen samarbetar ocksa med
andra kommuner nér det géller sdkerhet i det s kallade LOTS-samarbetet med Lilla Edet, Orust,
Tjorn och Stenungsund. Frdn och med 2023 ingar Lilla Edet i Raddningstjanstforbundet
Storg6teborg (RSG).

Ekonomi

Lilla Edets kommun har sedan ett antal ar tillbaka en svag soliditet, vilket innebér att de tillgangar
som finns till stor del &r finansierade med lan. Eftersom kommunen véxer finns fortsatt stora
investeringsbehov framat. For att kunna genomfora investeringarna behdver kommunen arligen
ha goda ekonomiska resultat for att delvis kunna sjalvfinansiera nytillkommande investeringar i
hogre omfattning, och ta hojd for efterfoljande kapitalkostnader och avskrivningar och darigenom

LILLA EDETS
KOMMUN
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forstarka soliditeten. Investeringsbehoven avser till exempel aterinvesteringar i uttjant utrustning,
nyinvestering i nya exploateringsomraden, skolor, IT-utrustning, gator, védgar och VA.

Ar 2021 och 2022 uppvisade kommunen goda ekonomiska resultat. 2021 uppvisades ett positivt
resultat motsvarande 71,7 mnkr och fér bokslutet 2022 redovisades ett dverskott motsvarade 22,4
mnkr. Resultaten var till stor del hanférliga till pandemins effekter med 6kade generella statliga
bidrag. Resultatnivan foll tillbaka under 2023 vilket till stor del forklaras av 6kad inflation som
framfor allt innebar 6kade pensionskostnader. | bokslutet 2024 redovisades ett positivt resultat
motsvarande 31,4 mnkr.

For att arbeta for en langsiktigt hallbar ekonomi initierades ett omfattande omstallningsarbete
under 2020 samtidigt som kommunen har amorterat pa laneskulden och pensionsskulden for att
forbattra det finansiella utrymmet de kommande aren. Arbetet kommer att fortsatta dven de
kommande aren i syfte att sakra kommunens formaga att, med stabil ekonomi, vaxa och
tillhandahalla service at kommunens invanare. Rantenivderna pa befintligt upplanat kapital
beddms ligga pa en forhallandevis 1ag stabil niva dnnu en tid tack vare langa rantebindningar. De
senaste aren har réantorna stigit kraftigt pa grund av skenande inflation vilket kan paverka
kommande lanebehov, men under 2024 sjonk rantorna igen och paverkan blir darmed inte fullt
sa stor framat.

Ar 2025 ligger den samlade skattesatsen foér invanarna pé 33,85 procent, vilket kan jamféras med
Sverigemedel pd 32,4 procent. Lilla Edets kommuns skattesats ar relativt hdg, vilket innebar att
kommunen fortsatt behdver arbeta for att begrénsa kostnadsutvecklingen snarare an Oka
intdkterna genom att hoja skatten.

Vision
Den 14 juni 2021 antog kommunfullmaktige en vision for Lilla Edets kommun. Visionen ar den
gemensamma ledstjarna som ska peka ut riktningen for utvecklingen av vart samhalle.

Gota alvdalens parla - vi gor det tillsammans!
Visionsberéattelsen som satter ord pa det samhalle vi tillsammans ska jobba for att uppna:

Ur dlven har vi hdmtat kraft och energi i alla tider. Med samma kraft och ett starkt engagemang
skapar vi tillsammans ett gott liv och en hdllbar framtid — bdde pd ett personligt plan och for ett
attraktivt samhdille. Ett liv och samhdlle ddr alla kdnner sig vilkomna, trivs, utvecklas och mdr bra.

Hdr erbjuds god service och tillgdnglighet fér en vdl fungerande vardag, sa vi far tid for varandra
och allt som ger oss livskvalité och glddje i livet. Genom inflytande och delaktighet har vi alla en
mdjlighet att paverka vart samhdlles utveckling i en positiv riktning.

Vi njuter av var vackra dlvmiljé och rika natur som vi tar véil hand om, lever néra och i samklang
med. Vi kdnner ocksa stolthet for vdr unika historia. En historia som vi tar vara pda, minns, synliggér
och delar med oss av. Lilla Edets kommun é&r Géta dlvdalens pdrla.

Vi ska tillsammans uppna visionen genom:
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Nytédnkande - Vi &r kreativa och tanker nytt. Med mod vagar vi prova nya idéer och |6sningar. Vi
ar nyfikna och vill hela tiden utvecklas.

Medskapande - Vi har alla mgjlighet att bidra och paverka och utgér alla en viktig del av vart
samhalle. Det finns en 6ppenhet och vi lyssnar till varandra. Med kraft, energi och engagemang
gar vi fran ord till handling.

Hallbart - Vi arbetar for att skapa en langsiktigt hallbar samhallsutveckling som omfattar saval
manniskan, miljon och ekonomin. Vi efterstravar att ligga steget fore, arbeta férebyggande och
starka det som ar positivt. Vara resurser anvander vi pa ett effektivt och hallbart satt.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Enligt kommunallagen ska det fér den kommunala verksamheten finnas mal och riktlinjer som ar
av betydelse for god ekonomisk hushallning. Begreppet “god ekonomisk hushallning” har bade
ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

En stabil ekonomisk utveckling ar en forutsattning fér kommunens framtida verksamhet samt for
att na de beslutade malen. For att bygga upp en ekonomisk stabilitet, och darigenom bland annat
minska riskerna for en allt for ryckig styrning samt minska behovet av att lana kapital till bland
annat investeringar, krévs ett ekonomiskt éverskott.

De finansiella malens syfte ar att de framtida generationerna inte ska belastas med kostnader som
forbrukas av dagens generation. God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv innebar
bland annat att varje generation sjdlv maste bara kostnaderna for den service som den
konsumerar.

Kommunen ska i sina mal ange en tydlig ambitionsniva for den egna finansiella utvecklingen och
stallningen. Malformuleringarna bor utga fran vad som i normalfallet &r att betrakta som god
ekonomisk hushallning, anpassat till kommunens egna férhallanden och omstandigheter.

For att under rakenskapsaret ha ansetts uppnd god ekonomisk hushalining kravs enligt
kommunfullmé&ktiges riktlinjer att:

e samtliga finansiella mal har uppnatts
e en Overvagande del av verksamhetsmalen har uppfyllts under aret, eller kommer att
uppfyllas under den tidsperiod som anges i malformuleringen

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Utifrdn principen att varje generation sjélv ska béara sina kostnader och med hansyn till
kommunens finansiella stéllning ar de finansiella malen féljande:

Finansiellt mal 1 - Redovisat resultat uppgar till ligst 2 procent av verksamhetens
nettokostnad

Redovisat resultat for innevarande ar ska tillsammans med de fyra féregadende arens resultat i
genomsnitt uppga till minst tva procent av verksamhetens nettokostnad.

Om det genomsnittliga resultatet inte Gverstiger tva procent av verksamhetens nettokostnad ska
det enskilda arets resultat vara minst tva procent av verksamhetens nettokostnader. Kommunen
behover starka sina resultat pa sikt. For att na dit behover kommunen arbeta strategiskt och
langsiktigt med effektiviseringar av verksamheterna, vilket bland annat innebar att
kostnadsokningarna maste bromsas. En utgangspunkt att arbeta utifran ar att
nettokostnadsdkningarna inte bor éverstiga tva procent varje enskilt ar.
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Finansiellt mal 2 - Soliditeten ska 6ka

Soliditeten ska 6ka varje ar for att pa sikt nd en soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser i
nivd med medelvardet i Sveriges kommuner.

Soliditeten &r ett matt pa kommunens ekonomiska styrka pa sikt. Den visar hur stor del av de
totala tillgangarna som kommunen ager, det vill siga det egna kapitalet i forhallande till totala
tillgangar. De faktorer som paverkar soliditeten ar resultatutvecklingen, tillgdngarnas och
skuldernas forandring. Stravan ar att minska skuldbelastningen och dérmed frigéra utrymme pa
driftsresultatet.

Kommunfullméktiges malomraden och uppdrag

Lilla Edets kommun &r en kommun med fantastiska maojligheter. Kommunen har en geografiskt
attraktiv placering med narhet till Géteborg men aven till flera mindre stader. Den vackra alven
och de fantastiska naturomradena goér kommunen attraktiv att leva och bo i. Kommunen har
fordelen med korta beslutsvdgar och mojligheten till samordning och samarbete.

Lilla Edets kommun har ocksa stora utmaningar. Resultaten i skolorna ar allt for laga, ohalsotalet
bland invanarna ar hogt. Det finns ett missndje och misstroende i kommunen som behover
vandas. Kommunen har en svag och sarbar ekonomi som behdover starkas.

Kommunen behover ta sig an dessa stora utmaningar och samtidigt ta tillvara pa alla fantastiska
mojligheter. De beslut som fattas behodver vara langsiktigt hallbara och mer av kommunens
resurser behover satsas pa det forebyggande och framjande arbetet.

Lilla Edets kommun ska vara en kommun dar medborgarna far komma till tals, och dar dialog och
tillit star i fokus. Dér civilsamhallet och néringslivet ar starkt. Alla de initiativ och det arbete som
gors i ideella foreningar, i smaforetag, i familjen och av enskilda ska uppskattas. De initiativ som
tas och det arbete som gors for att forbattra kommunen ska tas battre tillvara pa.

Kommunen behdver vara en attraktiv arbetsgivare. Medarbetarinflytande ar viktigt. Det finns
mycket kompetens i kommunorganisationen och idéerna om hur kommunen effektiviserar och
forbattrar servicen finns manga ganger ute i verksamheterna. Medarbetarna behéver kdnna att
de far komma till tals och att deras idéer tas pa allvar. Da blir kommunen en attraktiv arbetsgivare.

| det kommunala arbetet ska jamstalldhet, jamlikhet och serviceanda pragla organisationen och
arbetet. Det ar viktigt att alla som jobbar i kommunen har en forstaelse for att kommunen ar en
serviceorganisation till kommunens medborgare.

Malomraden

For mandatperioden har kommunfullmaktige formulerat fyra madlomradden inom demokrati- och
samhallsutvecklingsuppdraget som presenteras nedan. For varje malomrade finns ett antal
indikatorer for att mata maluppfyllelsen. Resultatet pa varje indikator ska forbattras (6ka/minska)
under aret. For vissa indikatorer, som exempelvis elever som utsatts for vald i hemmiljon, ar det
langsiktiga malet att na 0 procent (eller 100 procent i motsatta fall). For att indikatorerna samtidigt
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ska vara méatbara och mgjliga att folja upp pa ett meningsfullt satt, satts dock malvarden baserade
pa aktuella utfall.

Vid beddmning av mal och indikatorer finns féljande varden:

Beddmning av mal: Bedomning av indikatorer:
< Ejuppfyllt « Ejaccepterat varde
Delvis uppfyllt Néra malvarde
@ | hog grad uppfyllt ¥ Malvarde uppnatt
¥ Helt uppfyllt Inget varde angivet
Ej utvarderad

Attraktivt foretagsklimat

Fler och vaxande foretag ar avgorande for utveckling, tillvéxt och en forbattrad valfard. Ett
attraktivt foretagsklimat ger maénniskor mojligheten att forsdrja sig genom eget arbete.
Kommunen samverkar aktivt for en 6kad service som underlattar och forenklar for foretagare.

Foretagsklimat enl. Svenskt Néringsliv, ranking 146 136
Sammanfattande omddme i Svenskt Naringslivs undersdkning Foretagsklimat 3.49 3,45
Féretagsklimat Insikt - Sammanslaget NKI, Index (ny definition, 4 omraden) 78 78

Bra boende och livsmiljo

Kommunen befinner sig sedan ett antal ar i en tillvaxtfas som staller krav pd gemensamma
processer och langsiktighet for att utveckla attraktiva livsmiljoer. Bostadsbyggande och
infrastruktur planeras tillsammans med samhaéllsservice sé att behoven av forskolor, skolor och
omsorg tillgodoses.

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel @@ 30.4% 20.0%
(%)

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel @ 43.7%

(%)

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel @) 14.4%

(%)

Medborgarundersékningen - Bra méjlighet att nyttja @ 40.1% 70.0%
kommunens idrotts- och motions-anlaggningar, andel (%)

Medborgarundersékningen - Bra mdjlighet att nyttja Q 36.1%

kommunens idrotts- och motions-anléggningar, andel (%)

Medborgarundersdkningen - Bra mdjlighet att nyttja @ 43.3%

kommunens idrotts- och motions-anléggningar, andel (%)

LILLA EDETS
KOMMUN
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Medborgarundersdkningen - Bra tillgang till kommunal @ 61.2% 70.0%
service utanfér kommunens centralort, andel (%)
Medborgarundersdkningen - Bra tillgang till kommunal @ 13.5%
service utanfér kommunens centralort, andel (%)
Medborgarundersékningen - Bra tillgang till kommunal @ 49.1%
service utanfér kommunens centralort, andel (%)
Medborgarundersokningen - Det lokala kultur- och @ 37.9% 50.0%
nojesliveti kommunen &r bra, andel (%)
Medborgarundersékningen - Det lokala kultur- och Q 37.1%
nojeslivet i kommunen &r bra, andel (%)
Medborgarundersékningen - Det lokala kultur- och @ 38.1%
nojesliveti kommunen &r bra, andel (%)
Medborgarundersokningen - Kommunen &r en bra plats @ 78.2% 80.0%
att bo och leva pa, andel (%)
Medborgarundersokningen - Kommunen &r en bra plats @ 81.6%
att bo och leva pa, andel (%)
Medborgarundersékningen - Kommunen &r en bra plats @ 75.0%
att bo och leva pd, andel (%)
Medborgarundersokningen - Skdtsel av allménna platser @ 65.9% 70.0%
fungerar bra i kommunen, andel (%)
Medborgarundersokningen - Skdtsel av allménna platser @ 70.5%
fungerar bra i kommunen, andel (%)
Medborgarundersokningen - Skdtsel av allménna platser @ 61.8%
fungerar bra i kommunen, andel (%)
Medborgarundersdkningen - Utbudet av gang- och @ 56.4% 60.0%
cykelvagar ar bra, andel (%)
Medborgarundersdkningen - Utbudet av gang- och @ 58.2%
cykelvégar ar bra, andel (%)
Medborgarundersokningen - Utbudet av gang- och @ 54.7%

cykelvégar ar bra, andel (%)

Hallbar miljé

Alla har ett gemensamt ansvar for att bygga ett hallbart samhalle. Lilla Edets kommun ska vara en
kommun i framkant ur ett miljdperspektiv. Kommunens miljéarbete ska bidra till ett okat
miljdengagemang for att skapa ett mer hallbart levnadssatt i hela kommunen.

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) 38.1% 40.0%
Livsmedel producerade i Sverige som anvénds i kommunens 73.0% 75.0%
maltidsverksamhet

Resultat i matningen "Sveriges miljohdsta kommun" 116 100
Utslapp till luft av véxthusgaser totalt, ton C02-ekv/inv 39 35
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Genom samsyn och samordning av resurser ska halsolaget i kommunen stérkas och forbattras.

Inriktningen pa insatserna ska vara férebyggande och ha barn och unga och deras familjer i fokus.

Barn och unga ska kanna att de far stdd, far synas och far ta plats. Samhallets samlade insatser till

barn och unga behover anpassas till de behov barn och unga har, bade néar det géller innehall och

form. Stodet ska utga frdn barnens behov i alla ldagen och inte begransas av organisatoriska

strukturer. En av de viktigaste faktorerna for god halsa ar att klara av skolan. En trygg och bra

skolgang, meningsfull fritid, goda relationer mellan barn och féréldrar lagger grunden till god

sjalvkansla, utveckling och inflytande 6ver sin egen vardag. Hemmiljoerna behdver vara trygga.

Vald i nara relation ska upphora.

(CAN) Andel som skattar sin hélsa som god
(CAN) Andel som skattar sin hélsa som god
(CAN) Andel som skattar sin hélsa som god
(CAN) Andel som &r ngjd med relationen till familjen
(CAN) Andel som &r njd med relationen till familjen
(CAN) Andel som &r n6jd med relationen till familjen

(CAN) Elever som uppger att de utsatts for vald eller
hotats om vald i hemmiljon

(CAN) Elever som uppger att de utsatts for vald eller
hotats om vald i hemmiljon

(CAN) Elever som uppger att de utsatts for vald eller
hotats om vald i hemmiljon

(LUPP) Andel som anger att de mar bra eller ganska bra
(LUPP) Andel som anger att de mar bra eller ganska bra
(LUPP) Andel som anger att de mar bra eller ganska bra

Elever i &k 5: Kéanner du dig trygg i skolan? Andel som
svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)

Elever i ak 5: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som
svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)

Elever i &k 5: Kdnner du dig trygg i skolan? Andel som
svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)

Elever i &k 8: Kdnner du dig trygg i skolan? Andel som
svarat "Helt och héllet" eller "Till stor del", (%)

Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som
svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)

Elever i &k 8: Kédnner du dig trygg i skolan? Andel som
svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)

Elever i &k 9 som ar behdriga till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%)

Eleveri &k 9 som &r behdriga till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%)

58.0%
49.0%
68.0%
80.0%
80.0%
80.0%
10.0%

12.0%

7.0%

65.0%
48.0%
84.0%
78.6%

74.0%

86.0%

60.2%

72.0%

75.2%

85.3%

65.0%

85.0%

5.0%

65.0%

83.6%

65.2%

17.2%
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Elever i dk 9 som &r behdriga till yrkesprogram, @ 65.9%
hemkommun, andel (%)
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) @ 68.5% 71.0%
Invanare med bra sjélvskattat halsotillstand, andel (%) (0] 66.9%
Invanare med bra sjélvskattat halsotillstand, andel (%) ® 70.5%

Uppdrag

Har redovisas de uppdrag kommunfullmaktige tilldelat styrelse och néamnder under 2026.

Héja frisktalet bland kommunens medarbetare

Beskrivning:

Friskare arbetsplatser med friskare medarbetare &r ett fokusomrade for Lilla Edets kommun. De senaste aren har
frisktalet 6kat, men malet &r att det ska Gka ytterligare och i snabbare takt. For att uppna detta ska kommunen arbeta
langsiktigt och forebyggande for att starka medarbetarnas hélsa och valmaende, med sarskilt fokus pa
rehabiliteringsprocessen och verksamheter med hog sjukfranvaro. Genom att férbattra arbetsmiljon och arbeta
forebyggande med de medarbetare som &r i riskzonen for sjukskrivning, finns goda férutséttningar att hoja frisktalet.
Att hoja frisktalet ar ett arligt uppdrag pa langre sikt dar malet &r en minskning av sjukfranvaron med 0,5 procent per
ar.

Ny lagstiftning géllande hojd beredskap

Beskrivning:

Det nya lagférslaget Kommuners och regioners grundldggande beredskap infor kris och krig (SOU 2024:65) foreslas
trada i kraft 2027 och syftar till att starka kommuners och regioners forméaga att hantera kriser och hojd beredskap.
Det betonar tydligare ansvar, forbattrad samordning, tillgéng till nédvandiga resurser, regelbundna utbildningar och
ovningar, samt forbéattrad statlig styrning och finansiering. Lagforslaget &r utformat for att skapa en mer
andamalsenlig reglering an tidigare lagar. Kommunen behdver arbeta med att férbereda for att implementera den
nya lagstiftningen i organisationen och kommunen, dér alla sektorer i forvaltningen maste vara med och bidra.

Oka digitaliseringen

Beskrivning:

Kommunens digitaliseringsstrategi innefattar att vi ska anvénda digitalisering for att 6ka effektivitet och forbéattra
kommunikationen med invanarna pa ett sakert satt.

De digitala verktygen anvands bade internt och i samverkan med externa parter. De behgver fortlopande ses dver
och sékras utifran informations- och IT-sakerhetsperspektivet, vilket utgar fran dkat hot kring exempelvis
cyberattacker och ska sédkra efterlevnad av tillimpbara lagar och direktiv. Ett av dessa &r NIS2, som kommunen
behdver fortsatta adressera under 2026. Den stdrsta utmaningen i att 6ka informationssakerheten ar den ménskliga
faktorn, varfor fortbildning av all personal ska genomféras.

Under 2026 ska vi dven fortsdtta med att utka antalet av de mer avancerade e-tjansterna samt utbilda och stddja
sektorerna att sjélva skapa enklare e-tjénster. Ledord vid skapandet av e-tjdnster ska vara effektivisering och
automatisering. | arbetet ska vi samverka med andra kommuner i var omgivning.

Arbetet samordnas av digitaliseringsberedningen (KSAU).
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Ekonomiska forutsattningar

Ekonomiska stéllningstaganden i budgeten

Budgeten for hela planperioden har upprattats i enlighet med de antagna riktlinjerna fér god
ekonomisk hushallning.

Resultatet for 2026 budgeteras till ett dverskott pa 27,4 mnkr. Fér 2027 och 2028 &r resultatet
budgeterat till 37,9 mnkr respektive 28,9 mnkr.

Den kommunala skattesatsen ldmnas oférandrad pa 22,37 procent under hela planperioden.

Skatteintakter och generella statsbidrag &ar berdknade pa SKR:s antagande om befolkningsmangd
under planperioden.

Internréntan for planperioden ligger kvar pa 2,4 procent utifrdn en prognosticerad snittranta pa
2,45 procent, enligt kommunens beslutade finanspolicy.

| potten for oférdelad budget ryms budgetkompensation till sektorerna under I6pande ar for
I6ne- och prisindexdkningar, kapitalkostnadsférandringar, samt mindre tekniska justeringar.

Procentsatser for pris- och [6nekompensation féljer SKR:s rekommendation.

Prisindexjustering for kommande ar fordelas i detaljbudgetarbetet varje ar. Lonedkningar férdelas
efter avslutad I6nerevision. Kapitaltjanstkostnadsbudget justeras varje tertial for innevarande ar,
eller oftare om behov uppstar.

Ar 2026 tillférs sektorerna 13,2 mnkr i satsningar samt 33,5 mnkr i pris- och I6nedkningar.
Nettoinvesteringarna uppgar till 102,0 mnkr 2026, 105,7 mnkr 2027 samt 177,7 mnkr 2028.

Volymen pa upplanat kapital faststalls till maximalt 500 mnkr.

Kommunens ekonomi

Lilla Edets kommun har sedan ett antal ar tillbaka en svag finansiell stallning. De kommande aren
planeras stora investeringar inom framfor allt VA-verksamheten, samtidigt som kostnaderna i
verksamheterna okar, det generella ekonomiska laget i Sverige och varlden ar instabilt, de
demografiska utmaningarna férandras, och hogre krav stélls pd den kommunala servicen och
resurseffektiviteten. Dessa faktorer gor att det kommer att stéllas stora krav pa Lilla Edets kommun
att bedriva verksamheten med god kvalitet och ett effektivt resursutnyttjande. Den demografiska
utvecklingen i kommunen kraver en god planering och ekonomisk styrning.

KOMMUN
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Oversikt over verksamhetens Budget 2025| Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
utveckling

Antal invanare 14 442 14 450 14 469 14 441 14 462
Kommunal skattesats 22,37 22,37 22,37 22,37 22,37
Verksamhetens nettokostnad -1021,3 mnkr  -1087,8 mnkr -1114,7 mnkr -1142,8 mnkr -1190,9 mnkr
Verksamhetens nettokostnad / 90,3% 98,4% 97,1% 96,2% 96,8%

skatteintdkt och generella
statsbidrag

Arets resultat 31,4 mnkr 22,4 mnkr 27,4 mnkr 37,9 mnkr 28,9 mnkr
Soliditet 18,7% 14,7% 20,7% 22,6% 22,6%
Soliditet inklusive totala 1,6% -0,6% 6,4% 9,5% 1,1%
pensionsforpliktelser

Investeringar (netto) 74,3 mnkr 140,1 mnkr 102,0 mnkr 105,7 mnkr 177,7 mnkr
Sjélvfinansieringsgrad 123% 57% 75% 84% 46%
Langfristig laneskuld 265,0 mnkr 265,0 mnkr 275,0 mnkr 300,0 mnkr 400,0 mnkr

For 2024 uppvisade Lilla Edets kommun ett resultat pa 31,4 mnkr (foregaende ar 4,7 mnkr) vilket
var 50,7 mnkr battre an budgeterat.

Arets resultat 314 22,5
Arets resultat enligt balanskravet 314 4,7 18,5

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Bade verksamhetens nettokostnader samt skatteintdkterna och generella statsbidrag har ¢kat
varje ar de senaste aren, men den procentuella 6kningen har minskat, och framfér allt
nettokostnadsutvecklingen har minskat markant (7,8 procent 2023) vilket tyder pa att
verksamheternas arbete med att halla nere kostnaderna har gett resultat.

Nettokostnadsutvecklingen framat ligger pa ett snitt pa 3,9 procent 2025-2028 medan
skatteintakter och generella bidrag 6kar med ett snitt pa 3,7 procent.

Skatte- och nettokostnadsutveckling m Budget 2025| Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Skatteintdkter och generella 3,4% 3,9% 3,8% 3,5% 3,5%
statsbidrag
Nettokostnadsutveckling 0,6% 6,5% 2,5% 2,5% 4,2%

Skatteintdkter, generella statshidrag och utjamning

Berdkningen av skatteintakter och statsbidrag for 2026-2028 utgar fran foljande:

e Befolkningsprognosen for budgetaren 2026-2028 baseras pa SKR:s antagande om
befolkningstillvaxt.

LILLA EDETS
KOMMUN
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e Skattesatsen ar oférandrad pa 22,37 procent under hela planperioden.

e Skatteunderlagsprognosen bygger pa SKR:s beddémningar i cirkuldr 25:21 daterad
2025-04-29.

e | statsbidrag och generella utjdmningar ingadr &dven den kommunala
fastighetsavgiften.

Skatteprognos, tkr m Budget2025| Budget 2026 m Plan 2028

Skatteintakter 798 969 838 333 863 125 902 146 941019
Statsbidrag och generella 265 348 267 349 284 699 285 383 288 660
utjamningar
Antal invanare 14 442 14 450 14 469 14 441 14 462
Soliditet

Soliditeten &r ett matt pd kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur
stor del av kommunens tillgdngar som finansierats med egna medel i form av eget kapital. Ett
viktigt kriterium for god ekonomisk hushallning ar att soliditeten Gver en langre period inte
forsvagas utan utvecklas i positiv riktning. Detta innebar att kommunen blir mindre skuldsatt och
Okar sitt finansiella handlingsutrymme infér framtiden.

Soliditeten ligger pa en relativt 1ag niva jamfort med kringliggande kommuner och sett tillbaka
pa de senaste 15 aren har soliditeten forbattrats fran -40 procent till dagens 18,7 procent. Om
skulden som finns i ansvarsférbindelsen raknas med, det vill sdga den del av pensionsforpliktelsen
som redovisas utanfor balansrékningen, sa ar soliditeten 1,6 procent, vilket &r nagot béattre jamfort
med foregdende ar. Det ar av stOrsta vikt att kommunen fortsatter att starka sitt finansiella
utrymme, eftersom de kommande aren forvéantas bli utmanande d& kommunerna star infor
utmaningar som fortsatt o©kade investeringar och Okade behov héanforliga till
befolkningsférandringar. Detta innebér att kostnaden fér kommunala tjanster kommer att 6ka
betydligt snabbare an tidigare.

Soliditet i procent m Budget 2025| Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Soliditet 18,7% 14,7% 20,7% 22,6% 22,6%
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse 1,6% -0,6% 6,4% 9,5% 1,1%

Kassalikviditet

Kassalikviditet mater betalningsférmagan pa kort sikt. Normalt efterstrévas ett riktvarde pa 100
procent, vilket innebar att de likvida medlen &r lika stora som de kortfristiga skulderna.
Kassalikviditeten uppgick ar 2024 till 99,6 procent (92,4 procent 2023) vilket innebar att de
kortfristiga skulderna o&versteg de likvida medlen och kortfristiga fordringarna. En
kassalikviditetsniva Gver 60 procent anses utgora en trygg betalningsberedskap pa kort sikt.
Budgeten har lagts sa att kommunen har tillrackligt med likvida medel for den I6pande
verksamheten under aren. Likviditeten ser bra ut 2026, men for att klara likviditeten 2027 och
framfor allt 2028 behover kommunen lana pengar. Under planperioden kommer inga
amorteringar kunna goras.

LILLA EDETS
KOMMUN
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Kassalikviditet i procent m Budget 2025| Budget 2026 m Plan 2028

Omsittningstillgangar/kortfristiga 99,6% 63,4% 64,2% 65,7% 65,4%
skulder

Nettoinvesteringar och sjalvfinansieringsgrad

2024 ars nettoinvesteringar uppgick till 74,3 mnkr (foregaende ar 84,9 mnkr) varav 38,8 mnkr
avsag den avgiftsfinansierade verksamheten. Sjalvfinansieringsgraden, det vill sdga hur stor del av
arets anskaffning av anldggning- och omséttningstillgdngar som kan finansieras med egna medel,
uppgick till 123 procent 2024. Det relativt hoga resultatet for kommunen och minskningen av
nettoinvesteringarna bidrog till den hdga sjélvfinansieringsgraden. Den prognosticerade

sjalvfinansieringsgraden framat &ar lagre pa grund av hdga investeringsvolymer och lagre
budgeterade resultat.

Sjélvfinansieringsgrad av investeringar m Budget 2025 Budget2026 Plan 2028

Investeringsvolym, netto (mnkr) 74,3 140,1 102,0 105,7 171,7
Investeringar/avskrivningar 124,5% 244,5% 206,0% 209,7% 338,3%
Sjalvfinansieringsgrad 123% 57% 5% 84% 46%

Indexupprékning

| potten for oférdelad budget ryms budgetkompensation till sektorerna under I6pande ar for
I6ne- och prisindexdkningar, kapitalkostnadsférandringar, samt mindre tekniska justeringar.
Procentsatser for pris- och |dnekompensation féljer SKR:s rekommendation. Prisindexjustering for
kommande ar fordelas i detaljbudgetarbetet varje ar. Lonedkningar foérdelas efter avslutad
|6nerevision. Kapitaltjanstkostnadsbudget justeras varje tertial for innevarande ar, eller oftare om
behov uppstar.

Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) exklusive PO-effekt

Arlig procentuell féréandring

Prisindex 2024 2025 2026 2027 2028
Arbetskraftskostnader* 3.4 3.7 3.4 3.5 3.5
Ovrig férbrukning 2,7 3.0 25 26 2,6
Prisférandring, % 3,2 3,5 3.1 3,2 3,2

*Exklusive fordndringar i arbetsgivaravgifier.

Kdlla: SKR:s skatteunderlagsprognos 2025-04-29

LILLA EDETS
KOMMUN
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Prisindex, lonekomp., kap.tj.kostn. (mnkr) Budget 2026 m Plan 2028

Lonedkningar 2026-2028 -19,9 -20,9 -21,7
Kapitaltjanstkostnader -1,6 -1,3 -1,1
Ovrig priskompensation -12,0 -12,8 -13,1

Resultatutjamningsreserv (RUR) och resultatreserv (RER)

Enligt kommunallagen (2017:725, kap 11) ska budgeten upprattas sa att intékterna overstiger
kostnaderna, det sa kallade balanskravet. Undantag far goras i den utstrackning som medel fran
en resultatreserv eller resultatutjamningsreserv tas i ansprak eller om det finns synnerliga skal. Om
vissa angivna forutsattningar ar uppfyllda far kommuner i balanskravsutredningen reservera och
disponera medel till/fran en resultatreserv (RER). Riktlinjer for RER ska inarbetas i kommunens
regler for god ekonomisk hushallning, och bor reglera nar medel kan reserveras, hur medlen far
anvandas, och villkoren fér anvandning. Reserveringen &r begransad till 5 procent av skatter och
statsbidrag.

Fram till rakenskapsar 2033 ar det majligt att disponera medel frdn en resultatutjdmningsreserv,
RUR, det vill sédga for att utjamna intékter over en konjunkturcykel. Mgjligheten att reservera
medel till RUR upphor i och med rékenskapsaret 2024.

Fran och med rakenskapsar (bokslut) 2024 ar det mojligt att reservera till en resultatreserv, RER.
Nar det galler reservering av medel till RER sa galler olika gransvarden, beroende pa om eget
kapital inklusive samtliga pensionsforpliktelser ar positivt eller negativt. Medel i RER kan
disponeras for att tacka hela eller delar av ett negativt balanskravsresultat. Medel i RER ska
anvandas for att uppna en god ekonomisk hushallning, och &r alltsa mer flexibelt an RUR.

Det ar inte mojligt att overfora medel direkt frdn Resultatutjdmningsreserven (RUR) till
Resultatreserven (RER). Medel som har avsatts till RUR maste anvéndas enligt de regler som géller
for RUR fram till och med bokslut 2033. Darefter forfaller eventuella outnyttjade medel i RUR.

Reservering till en resultatreserv far géras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta av
antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar som
Overstiger 1 procent av summan av skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjdmning. Om kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive ansvarsférbindelsen for
pensionsforpliktelser, ska gransen for reservering i stallet uppga till det lagsta av antingen den del
av arets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar som overstiger 2
procent av summan av skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

En kommun med svagare finansiell stéllning (soliditet) har alltsd mindre utrymme att reservera
medel till RER.

For att fa budget och arsredovisning att hanga ihop ar det rimligt att beslut om kommande ars
reservering i mojligaste man fattas i samband med budgetbeslutet.

Lilla Edets kommun har per 2024 ars bokslut 24,0 mnkr avsatt i RUR, och inga medel avsatta i RER.

LILLA EDETS
KOMMUN
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Disponering av RUR

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjamningsreserv (RUR) anvandas for att utjdmna
intdkter 6ver en konjunkturcykel. Nar detta far géras maste framga av de egna riktlinjerna fér RUR
som beslutas av fullméaktige. Ett satt att avgdra om RUR far disponeras ar att jamfora utvecklingen
av det arliga underliggande skatteunderlaget for riket med den genomsnittliga utvecklingen de
senaste tio aren. Med en sddan tillampning far reserven anvandas om det arliga vardet vantas
understiga det tiodriga genomsnittet. Med SKR:s nuvarande prognos skulle det vara mojligt for
2026 och 2028 (tabell nedan). En annan forutsattning ar att medlen fran RUR anvands for att tacka
ett negativt balanskravsresultat.

Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tioarigt genomsnitt samt arlig utveckling

Férandring i procent per ar

Nyckeltal 2024 2025 2026 2027 2028
Genomsnitt 10 ar 4.5 45 4.5 4.4 4.4
Arlig 6kning 3,9 4,5 4.0 4.5 4,3
Differens -0,6 0,0 -0,5 0,1 =01

Kdlla: SKR:s skatteunderlagsprognos 2025-04-29

For Lilla Edets kommun tillimpas modellen att en prognos av det arliga underliggande
skatteunderlaget for riket, jamfort med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren,
anvands som riktvarde for nar uttag ska fa goras ur RUR. Om prognosen understiger genomsnittet
far reserven anvéandas. En disponering av RUR far budgeteras om prognosen under budgetarbetet
understiger det tiodriga genomsnittet.

For Lilla Edets kommun géller vidare att medlen frdn RUR ska técka negativa resultat, det vill séga
s& mycket som kravs for att balanskravsresultatet ska komma upp till noll. Detta géller saval i
budgeten som i arsredovisningen.

Tva kriterier ska alltsa vara uppfyllda:

1. foéréandringen av arets underliggande skatteunderlag ska understiga den
genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren

2. balanskravsresultatet ska vara negativt och reserven far anvdndas for att na upp till
ett nollresultat (eller s ldngt som reserven racker)
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Finansiella rapporter

Resultatbudget

#

Resultatbudgeten visar de totala intékterna och kostnaderna fér kommunens samtliga namnder
och verksamheter. Av resultatbudgeten framgar ocksa skatteintdkter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjdmning, samt finansiella intdkter och kostnader. Summan av samtliga

poster visar arets resultat.

Resultatbudget (mnkr) Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 m Plan 2028

Verksamhetens intdkter 228,8
Verksamhetens kostnader -1190,4
Avskrivningar -59,7
Verksamhetens -1021,3
nettokostnader

Skatteintakter 799,0
Statsbidrag och utjamning 265,3
Finansiella intékter 10,8
Finansiella kostnader -22,5

216,1 2791
-1246,6 -1344,3
-57,3 -49,5
-1087.8 -1114,7
838,3 863,1
267,3 284,7
1,1 44
-6,5 -10,1

278,5
-1370,8
-50,4
-1142,8

902,1
285,4

47
11,6

2719
-1416,3
-52,5
-1190,9

941,0
288,7

4,6
-14,5

L I ) N I BT

RUR/RER 0

Arets resultat efter RUR m

Resultati % av 3.1%
verksamhetens nettokostnad

Resultatmal 2,0%

2,1% 2,5%

2,0% 2,0%

3,3%

2,0%

0 0 0 0
I T TR

2,4%

2,0%
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Balansbudget

Balansbudgeten visar planen for hur kommunens tillgangar forandras och hur de finansieras. Det
egna kapitalet utgér kommunens formogenhet och definieras som tillgdngar minus avséattningar
och skulder. Tillgdngarna okar i takt med att kommunen investerar i lokaler, anldggningar och
infrastruktur, samt minskar i takt med avskrivningarna. Det egna kapitalet Okar med arets resultat.
Upplaning okar de langfristiga skulderna.

Balanshudget (mnkr) Utfall 2024| Budget2025| Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Tillgangar
Anlaggningstillgangar 907,3 1075,7 1045,1 11031 1230,0
Omsittningstillgdngar 2240 165,0 216,4 221,3 220,3

Eget kapital och skulder

Eget kapital 211,6 182,1 261,4 299,4 328,2
Langfristiga skulder & avséttning for 695,0 798,2 663,2 688,2 788,2
pension

Kortfristiga skulder 224.8 260,4 336,9 336,9 336,9
svnms spttepotsonser—| el vzl s el
Soliditet 18,7% 14,7% 20,7% 22,6% 22,6%

LILLA EDETS
KOMMUN
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Kassaflédesbudget

i

Kassaflodesanalysen redovisar alla in- och utbetalningar som roér den I6pande verksamheten,

investerings- och exploateringsverksamheten, samt finansieringsverksamheten. Har framgar

ocksa hur de likvida medlen har, eller beréknas ha, forandrats under aret. Med likvida medel menas

kommunens banktillgdngar, kontakta medel samt kortfristiga placeringar.

Kassaflodeshudget (mnkr) Budget 2026 m Plan 2028

Arets resultat 214
Avskrivningar 49,5
Summa ldpande vht fore forandring av 76,9

kapitalbindning
Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder

Okning/minskning av
exploateringsverksamhet

Summa forandring av kapitalbindning 0
Medel fran den lopande verksamheten 76,9
Investeringar -110,8
Investeringsbidrag 8,8
Prisfaktor 2025-2026 -2,3
Medel fran investeringsverksamheten -104,5
(netto)

Omsittning lan 0
Nyuppléning 10,0
Minskning langfristiga 0

skulder/Amortering/Omsattning

379
50,4
88,3

88,3
-111,5
59
-2,7
-108.4

25,0

28,9
52,5
81,4

814
-181,9
41
-4,5
-182.4

100,0

Ares assafide I ) BT

Likvida medel vid &rets bdrjan 30,0

Likvida medel vid arets slut 12,4

12,4
17,3

17,3
16,3

LILLA EDETS
KOMMUN
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Driftbudget

Overst i driftbudgeten visas de ekonomiska ramarna fér kommunens namnder och styrelse under
budgetperioden. Till skillnad frdn kommunens resultatrdkning innehaller driftbudgeten interna
poster (affarshandelser inom och mellan sektorer).

Det &r en forutsattning att de fordelade resurserna och de ekonomiska direktiven f6ljs av hela
organisationen.

Namnden tilldelas ett kommunbidrag (budgetram) av kommunfullméaktige for verksamheten.
Investeringsanslag faststalls av kommunfullmaktige for respektive namnd och styrelse. Namndens
uppgift under aret ar att, inom ramen for kommunbidraget, bedriva verksamhet i enlighet med
faststdllda mal, strategier och verksamhetsplaner. Kommunbidraget omfattar &ven
kapitalkostnader. Ansvarig namnd ager ratt att (med ndgra undantag) fritt disponera resurser
inom den tilldelade budgetramen. Undantag som bor beaktas inkluderar efterfragade och
beviljade medel for volymdkningar, verksamhetsférandringar, projekt och liknande. Tilldelat
anslag utgor den yttersta restriktionen for verksamheten. Om resurserna inte ar tillrackliga for den
planerade eller pagadende verksamheten, maste namnden vidta atgarder for att anpassa
verksamheten inom tilldelad ram.

Némnden ar skyldig att se till att inga beslut som kraver ekonomiska resurser fattas utan att
finansieringen ar sakerstalld. Tillaggsanslag under |6pande budgetar beviljas i princip endast da
en namnd eller styrelse tilldelas nya verksamhetsuppgifter.

| namndernas verksamhetsplan och budget ska gender budgeting anvandas. Gender budgeting
ar en analysmetod som anvands for att tillampa jamstalldhetsintegrering i budgetférfarandet.
Syftet ar att uppna en mer rattvis fordelning av resurser mellan kénen.
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Driftbudget (mnkr) Budget netto Budget netto| Plan netto 2027 | Plan netto 2028

2025 2026

Kommunfullmaktige -0,9 -09
Revision -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Valndmnden 0,0 -0,6 0,0 0,0
Overférmyndarnamnden -2,0 2,1 -2,0 2,0
Kommunstyrelsen -106,3 -107,2 -105,2 -104,7
Samhéllsndmnden -18,7 -86,7 -88,5 -88,8
Socialndmnden -373,0 -368,2 -366,6 -366,6
Bildningsndmnden -454,8 -463,1 -469,1 -480,1
Avgiftskollektivet VA/Avfall 0,0 0,0 0,0 0,0
Prisindex, Ionekomp., kap.tj.kostn. -28,5 -54,0 -88,9 -124)9
Summ ssoniowambt | o1 ——ame] 23] e
Pensionskostnader -42,7 -45,5 -34,5 -35,3
Finansiell leasing 0,0 45 45 4,5
GOvriga centrala poster 10,1
T O T T T T
Skatteintakter 838,3 863,1 902,1 941,0
Generella statsbidrag & utjamning 267,3 2847 285,4 288,7
Finansiella intdkter 11 44 4,7 4,6
Finansiella kostnader -10,1 -11,6 -14,5

De beslutade budgetramarna for 2026 och 2027 i Mal- och Resursplan 2026 samt flerarsplan
2027-2028 har under 2024 férandrats pa grund av fordelning av budgetkompensation for 16ner
samt justering av budget for kapitaltjanstkostnader. Mer detaljerade siffror for detta framgar av
tabell langre ner. Utdver dessa forandringar gors féljande justeringar av ramarna 2026 i arets mal-
och resursplan jamfért med budget 2025:

e Valndmndens budget satts till 0,6 mnkr for att tacka in kostnader for genomfdrande av
Riksdagsvalet 2026.

e Overférmyndarnamndens ram utékas med 0,1 mnkr fér att ticka in kostnad for képt
verksamhet samt arvoden. Under 2027 minskas ramen med 0,1 mnkr da kostnad for kopt
verksamhet forvantas bli lagre till f6ljd av dndringar i berdkningen per kommun.

e Kommunstyrelsens ram ¢kar med 0,8 mnkr 2026. Ramforflyttningar avseende lokalvard
och stdd gors mellan sektorerna, vilket paverkar kommunstyrelsens ram med en
minskning pa totalt 0,9 mnkr.

e Samhallsnamnden ram utokas med 8,1 mnkr, dér 57 mnkr avser ramflytt fran andra
sektorer for lokalvard, stad och vaktmasteri.
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Socialndamndens ram minskas med 4,7 mnkr. Ramminskning pa 3,2 mnkr avser flytt av
ram for stdd och vaktmasteri.

Bildningsnamndens ram utokas med 8,3 mnkr. En minskning av ramen motsvarande 1,7
mnkr avser flytt av ram for stad.
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Ramfdérandringar mellan aren

Ramforandringar tkr
Kommunfullmaktige

Ingdende budget -896 -896 -898 -898 -898
Budget 2025-2027 indexjustering -2

Ny budgetram -896 -898 -898 -898 -898
Revision

Ingdende budget -884 -884 -962 -962 -962
Budget 2025-2027 indexjustering -3

Budget 2025-2027 ramjustering -75

Ny budgetram -884 -962 -962 -962 -962
Valnamnd

Ingdende budget -386 -386 -0 -600 -0
Budget 2025-2027 ramjustering 386 -400 400

Budget 2026-2028 dskanden -200 200

Ny budgetram -386 -0 -600 -0 -0
Overférmyndarnamnd

Ingdende budget -1734 -1734 -1976 -2091 -1991
Budget 2025-2027 indexjustering -30

Budget 2025-2027 ramjustering -212

Budget 2026-2028 4skanden -115 100

Ny budgetram -1734 -1976 -2091 -1991 -1991
Kommunstyrelsen

Ingdende budget -100712  -102829 -106315 -107155 -105155
Justering kap.tj.kostnader innevarande ar -1445

Budgetkompensation lénepott -673

Budget 2025-2027 indexjustering -986

Budget 2025-2027 ramjustering -2500 -3690 2700

Budget 2026-2028 dskanden 2460 -700 500
Budget 2026-2028 politiska prioriteringar -500

Ramjustering lokalvard 70

Ramjustering stad 820

Ny budgetram -102829 -106315 -107155 -105155 -104 655
Samhallsnamnden

Ingdende budget -72299 -75643 -78 662 -86714 -88534
Justering kap.tj.kostnader innevarande ar -2171

Budgetkompensation lonepott -1173

Budget 2025-2027 indexjustering -689

Budget 2025-2027 ramjustering -2330 -1750 -1820

Budget 2026-2028 4skanden 0 -310
Budget 2026-2028 politiska prioriteringar -600

Ramjustering lokalvard -70

Ramjustering stad -3848

Ramjustering vaktmasteri -1784

Ny budgetram -75643 -78 662 -86714 -88534 -88844
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Socialnamnden

Ingdende budget -370734  -377242  -372953 -368244 -366644
Justering kap.tj.kostnader innevarande ar 53

Budgetkompensation lonepott -6 560

Budget 2025-2027 indexjustering -3981

Budget 2025-2027 ramjustering 7600 7000 9000

Flyttavram SYV 670

Budget 2026-2028 §skanden -5444 -7 400
Ramjustering stad 1369

Ramjustering vaktmasteri 1784

Ny budgetram -377242  -372953 -368244 -366644 -366644

Bildningsnamnden

Ingdende budget -435696  -442128 -454786  -463127  -469127
Justering kap.tj.kostnader innevarande ar -491

Budgetkompensation lonepott -5942

Budget 2025-2027 indexjustering -5318

Budget 2025-2027 ramjustering -6 670 -10 000 -2000

Flytt avram SYV -670

Budget 2026-2028 dskanden 3000 -4.000 -10991
Budget 2026-2028 politiska prioriteringar -3000

Ramjustering stad 1659

Ny budgetram -442128 -454786 -463127 -469127 -480118
Summa ramar namnder -1001742 -1016552 -1029791 -1033311 -1044 112

Investeringsbudget

En investering ar en anskaffning av en fysisk eller immateriell anlaggningstillgdng dar vissa
kriterier ska vara uppfyllda, bland annat att den ekonomiska livslangden overstiger tre ar. Exempel
pa fysiska anldggningstillgdngar ar investeringar i byggnader, gator, vagar och ledningar. Exempel
pa immateriella anldggningstillgdngar &r program- och systemlicenser eller uppsattning av ett IT-
system med hjalp av konsulter.

Huvuddelen av kommunens investeringar gors inom samhéllsnamnden. Det ar framst atgarder
inom vatten/avlopp samt gator och vagar. Inom kommunstyrelsen handlar det framst om
ersattning av uttjanta IT-system och datorer. Ovriga ndmnders utrymme avser framst inventarier
och reinvesteringar.

N@mnderna betalar ranta pa investeringarna, sa kallad internrénta, som erlaggs till kommunens
centrala finansenhet. Nivdn pa internrédntan bestdms enligt kommunens finanspolicy utifrdn
kommunens snittranta. For ar 2026 faststalls internrantan till 2,4 procent.

For 2026 faststalls investeringsutrymmet till 102,0 mnkr, varav 53,3 mnkr inom skattefinansierad
verksamhet och 48,7 mnkr inom avgiftsfinansierad verksamhet.

KOMMUN
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Samlade Summa
:)’;‘:,ess::’&?;";'l“”’;‘:t’hrare Z:leﬁdgg;B Arsbudget 2026 Arsbudget 2027 Arsbudget 2028
2026-2028
) | | Uier [ inkomster | Usgiter | Inkomster | Usgitor | Inkomster
Kommunstyrelsen 22 950 7650 7650 7650
Ofdrdelat anslag 1500 500 500 500
Skoldatorer 8 250 2750 2750 2750
Admin-datorer 5700 1900 1900 1900
Digitalisering 3000 1000 1000 1000
Strategiska markkdp 3000 1000 1000 1000
Totalfdrsvar 1500 500 500 500
Bildningsndmnden 29 500 8500 5500 15 500
Reinvestering och volym 6000 2000 2000 2000
Anléggningar, fritid 13500 6500 3500 3500
Gossagarden Loddse 10 000 10 000
Socialnamnden 3000 1000 1000 1000
Reinvestering och volym 3000 1000 1000 1000
Samhillsndmnden skatt 83100 36 100 17 500 29 500
Oftrdelat anslag 1500 500 500 500
Stadsmiljo, Planerat 19500 6500 6 500 6500
underhall
Stadsmiljo, trafikatgarder 40 500 13500 6 000 21000
Stadsmiljo, offentliga rum 16 600 14 600 2000 0
Stadsmiljo, oférdelat 1500 500 500 500
anslag
Lokaler 3500 500 2000 1000
sunmaskat | ;e sl | ool | se0
Samhillsnamnden, avgift 246 838 57 560 79 870 128 207
VA, Nyinvesteringar 3000 1000 1000 1000
VA, fornyelse 85 500 30950 28 000 26 550
VA, Utbyggnad nya VA 139 500 0 43 500 96 000
system
VA, 3138 9910 -8 829 7370 -5 854 4 657 -4116

Exploateringsinvesteringar
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Avfall, EX-kIassqde 1500 1500
miljocontainrar AVC

Avfall, Nya fordon 6 000 6 000
Avfall, Tvafackskarl, 8200 8200

fastighetsnara insamling

swmogn | aw wiso e e s mm|

o wa| o e o] sw] e v

Exploateringsbudget

Med markexploatering avses atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstélla rdmark for att
kunna bygga bostader, affarer, kontor eller industrier. | markexploateringsverksamheten ingar
dérmed ocksd att bygga kompletterande gemensamma anordningar som gator, gronomraden,
vatten och avlopp samt elanlaggningar med mera.
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Ackumul-
erat t.o.m.
2024 Budget 202 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Exploateringsprojekt (tkr) Netto Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst tgift Inkomst Utgift
Lodose
Norra Gossagarden och Forskola Gossagarden -6 096 -2 000 23250 -9 200 12 000 -18 000 12 000 -9 200
Norra Gossagarden och Forskola Gossagarden Anldggningsavgift 1222 -1222 667 -667 667 -667
del avTingberg 14:1 och Radjursvagen -2 349 -500 -10 500 20 000 -14 000 15 000 -5 000
del avTingberg 14:1 och Radjursvdagen Anldggningsavgift -2 870 6 889 -4 019 1435 -1435
Detaljplan etapp | L6dése S. Gossagarden (inkl Hogstadie- och férskola) -315
Detaljplan etapp | Lodése S. Gossagarden Anldaggningsavgift
Detaljplan etapp Il L6dGse S. Gossagarden -315
Detaljplan etapp Il LodGse S. Gossagarden Anldggningsavgift
Verksamhetsplan | -207
Verksamhetsplan | Anldggningsavgift
Verksamhetsplan Il
Strém
Stallgardet -412
Stallgardet bostader -728 -200 4000 -1 300
Stallgardet bostdder Anldggningsavgifter 420 -420
Lilla Edet
Spankajen _
Nygard
Fértatning -302 _
Summa -10 724 -2 700 28 892 -25 512 39 556 -36 686 29 102 -16 302
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Netto
genomfora
Plan 2029 och framat | 4. 5025.
2029 och Inkop Plankost-
Exploateringsprojekt (tkr) Utgift framat Ramark nader  Netto totalt
Lodose
Norra Gossagarden och Férskola Gossagarden 8 850 -1900 -6 596 354
Norra Gossagarden och Forskola Gossagarden Anlaggningsavgift 0 0 0
del avTingberg 14:1 och Radjursvagen 5000 -900 -2 849 1251
del avTingberg 14:1 och Radjursvagen Anlaggningsavgift -0 0 -0
Detaljplan etapp | Lodose S. Gossagarden (inkl Hogstadie- och forskola) 141 000 -135 000 6 000 -2 250 -3000 750
Detaljplan etapp | Lodose S. Gossagarden Anldaggningsavgift 0 0 0
Detaljplan etapp Il L6d6se S. Gossagarden 141000 | -135000 6 000 -2 250 -3 000 750
Detaljplan etapp Il L6d6se S. Gossagarden Anlaggningsavgift 0 0 0
Verksamhetsplan | 10 000 -4 000 6 000 -1500 -1707 2793
Verksamhetsplan | Anldggningsavgift 0 0 0
Verksamhetsplan Il 30 000 -30 500 -500 -3100 -2 000 -5 600
Strom
Stallgardet 0 0 0
Stallgdrdet bostader 2 500 -1115 1385
Stallgdrdet bostdder Anlaggningsavgifter 0 0 0
Lilla Edet
Spankajen 500 _ -2 000 _ -1 500 _ -2 000 _ -3 500
Nygard
Fortatning 5000 _ -5 000 _ 0 _ -2 000 _ -2 000
Summa 327500 -311 500 32 350 -11 900 -24 267 -3 817

31
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Koncernbudget

Budgeten ska inkludera en redogorelse for den ekonomiska situationen under budgetaret for de
kommunala koncernféretagen. Kommunens och dess koncerns budget fungerar som ett
styrinstrument for ekonomisk verksamhet, hjalper till att framja ansvarsfulla finansiella beslut och
sakerstaller att alla enheter arbetar mot de faststallda malen.

Budgeten fungerar som en végledning for hur kommunens och dess koncernbolags resurser
hanteras for att maximera samhallsnyttan och bibehalla en stabil ekonomisk grund. | kommunala
bolag styr dgaren (kommunen) verksamheten, och kommunfullmaktige beslutar om agardirektiv
och verksamhetsmal.

Koncernen bestar av Lilla Edets kommun och de kommunala bolagen AB EdetHus (&garandel 100
procent), Lilla Edets Fjarrvdrme AB (50 procent), samt Soltak AB (25 procent).

Nedan redovisas budget for koncernen med siffror motsvarande bolagens procentuella andel av
koncernen for ar 2026 och 2027, och darefter respektive bolags totala resultatbudget (100
procent). Koncernbudget for ar 2028 innehaller inga siffror fran Soltak AB da deras budget for
2028 inte ar fardigstalld.

Koncernbudget (mnkr) Budget 2026 m Plan 2028

Intdkter 473,0 476,7 434,7
Skatteintakter 1147,8 11875 1229,7
Summa intékter 1620,8 1664,2 1664,4
Kostnader -1479,3 -1508,8 -1509,6
Av- och nedskrivningar -88,8 -91,0 -94,8
Summa kostnader -1568,1 -1599,8 -1604,3
Finansiella poster -23,8 -25,2 -33,5
_mmm
Skatt och bokslutsdispositioner -0,2

LILLA EDETS
KOMMUN

MAL- OCH RESURSPLAN 2026 MED PLAN 2027-2028 32



#

AB EdetHus
Intékter 139,8 143,8 150,9
Summa intékter 139,8 1438 150,9
Kostnader -83,7 -86,1 -88,3
Av- och nedskrivningar -37,3 -38,9 -42,3
Summa kostnader -121,0 -125,0 -130,6
Finansiella poster -18,2 -18,4 -23,6

Skatt och bokslutsdispositioner

Resulat e st I )

Enligt &gardirektivet for AB EdetHus ska affarsomradet for kommunala forvaltningslokaler
bedrivas med sjalvkostnadsprincip dar de arliga intédkterna ska ga jamt upp géllande kostnaderna
och darmed planeras utifran ett nollresultat for respektive ar. Nedan redovisas budget for
férvaltningslokaler 2026-2028.

Resultathudget forvaltningslokaler Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Intékter 84,0 86,0 87,0
Summa intékter 84,0 86,0 87,0
Kostnader -46,0 -48,0 -49,0
Av- och nedskrivningar -24,0 -25,0 -26,0
Summa kostnader -70,0 -73,0 -75,0
Finansiella poster -10,0 -11,0 -12,0

Skatt och bokslutsdispositioner

De ovriga tre affairsomradena bostader, verksamhetslokaler och skog, ska enligt dgardirektivet
tillsammans bidra till ett dverskott i niva med genomsnittliga statslanerantan plus 1 procentenhet
av det kommunala insatta kapitalet pa 54 mnkr. Den genomsnittliga statslaneréntan for 2024
uppgar till 2,15 procent vilket skulle innebéra ett budgeterat resultat pa 1,7 mnkr. Nedan redovisas
budget for 6vriga tre affarsomraden exklusive forvaltningslokaler.
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Resultatbudget exkl forvaltningslokaler Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Intdkter 50,0 51,8 52,2
Summa intékter 50,0 51,8 52,2
Kostnader -31,3 -30,3 -30,5
Av- och nedskrivningar -12,2 -12,4 -12,8
Summa kostnader -43,5 -42,7 -43.3
Finansiella poster -9,9 -10,7 -12,2

Skatt och bokslutsdispositioner

Resulat e st mmm

Lilla Edets Fjarrvarme AB

Resultatbudget LEFAB Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Intakter 11,3 11,5 1,7
Summa intakter 1.3 15 1,7
Kostnader -9,5 -9,7 -9,9

Av- och nedskrivningar
Summa kostnader -9,5 -9,7 -9,9

Finansiella poster

Skatt och bokslutsdispositioner

Resulat fter st mmm

Soltak AB

Intakter 194,0 194,6

Summa intékter 194,0 194,6 0,0
Kostnader -186,3 -188,1

Av- och nedskrivningar -1.8 -6,5

Summa kostnader -194,1 -194,6 0.0

Finansiella poster

Skatt och bokslutsdispositioner

Resutat et shat ) I ) B
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Lokaluppdrag

Ny brandstation

Under 2025 pagar arbetet med en lokaliseringsutredning for ny brandstation. Efter att
lokaliseringen faststélls sa kommer projektet hanteras vidare via en forstudie samt efterfoljande
projektering fér upphandling av genomférande. AB EdetHus ar fastighetsagare av de platser som
utreds inom lokaliseringsutredningen och genomfér darmed projektet och RSG utgor kravstallare
pa funktioner i byggnaden. Sedan intradet i RSG vid arsskiftet 2023 innehar forbundet
hyreskontraktet direkt med AB EdetHus. Genomférandet av ny brandstation berdknas starta under
2026.

Om- och tillbyggnad Ryrsjoskolan

Genomférandet av om- och tillbyggnad av Ryrsjéskolan pégar. Atgarderna startade under
sommaren 2024 och dessa atgarder fardigstalls under 2025. Ytterligare en etapp géllande utdkad
matsal ar nu bestalld och projektet i sin helhet planeras fardigstéllas under varen 2026. AB EdetHus
ar fastighetsdagare och genomfér projektet. Bildningsnamnden ar ansvarig namnd.

Atgirder Strémskolan

Strémskolans elevkapacitet har utdkats via nya lokaler som fardigstalldes for invigning januari
2024. Ytterligare delar planeras genomfdras och detta har utretts i en forstudie som fardigstalldes
och godkandes under tidig vinter 2025. Férstudien omfattar ytterligare om- och tillbyggnation av
Stromskolan géllande grupprum till befintliga klassrum med mera. Nu pagar projektering infor
upphandling av genomférandet som berédknas fardigstallas under 2026.

AB EdetHus ar fastighetsdgare och genomfér projektet. Bildningsnamnden ar ansvarig ndmnd.
Slutgiltigt beslut fattas av kommunstyrelsen.

Ny F-6 skola i Lodose inklusive idrottshall

Ny F-6 skola inklusive idrottshall ska byggas i Lodose. Enligt tidplan i "Kommunens
lokalférsorjningsplan 2025 ska skolan vara fardigstalld infor hostterminen 2028 vilket innebar att
projektering maste starta under hosten 2026 for upphandling och genomférande med start under
2026. Kommunen &r fastighetsagare idag. AB EdetHus forvarvar fastigheten av kommunen efter
att pagaende detaljplan vunnit laga kraft och genomfér darefter projektet. Bildningsnamnden ar
ansvarig namnd. Slutgiltigt beslut fattas av kommunstyrelsen.

Ny forskola i Lodose

Ny forskola som ersatter Gossagardens tillfélliga forskola planeras byggas i Lodose. | den
Overgripande planen "Kommunens lokalférsdrjningsplan 2025" féreslas ny férskola genomféras
under 2028 och kan fardigstallas under 2029. Under hdsten 2024 togs en lokaliseringsutredning
fram som faststalldes och godkdndes under varen 2025. En forstudie med efterféljande
projektering infér upphandling av genomférande startar under 2025. AB EdetHus ar
fastighetsdgare av de omrdden som lokaliseringen omfattar och genomfor projektet.
Bildningsnamnden ar ansvarig namnd. Slutgiltigt beslut fattas av kommunstyrelsen.
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Ny forskola i Lilla Edet och Strom

Under hdsten 2024 togs en lokaliseringsutredning fram som faststalldes och godkéndes under
varen 2025. En forstudie med efterféljande projektering infor upphandling av genomférande
startar under 2025. AB EdetHus &r fastighetsdagare av de omraden som lokaliseringen omfattar
och genomfér projektet. Bildningsnamnden &r ansvarig namnd. Slutgiltigt beslut fattas av
kommunstyrelsen.

Atervinningscentral, AVC

AVC behéver utvecklas dels med avseende pa arbetsmiljé och kundmiljén och dels med avseende
pa storleken pad grund av framtida dtaganden enligt nationella beslut. En behovsbeskrivning &r
framtagen och arbete med forstudie har pagatt under 2024 och faststéllts och godkants under
varen 2025. Projektering i enlighet med forstudien genomférs under 2025 for efterféljande
upphandling av genomférande. Projektet planeras fardigstallas under varen 2026. AB EdetHus &r
fastighetsagare och genomfor projektet. Samhéllsndmnden &r ansvarig ndmnd. Slutgiltigt beslut
fattas av kommunstyrelsen.

Drift- och personalbyggnader VA

VA-verksamheten ar i behov av nya drift- och personalbyggnader for driftspersonal.
Investeringsvolymen ar berdknad till totalt 35 mnkr. En forstudie ar fardigstalld och godkandes
under sommaren 2024. Projektering ar bestalld av EdetHus som utgdr projektledare. Dock ar
projekteringen pausad i véntan pa hantering av skredprojektet och framtagande av detaljplan.
Tillfalliga lokaler har placerats pa platsen for att uppfylla god arbetsmiljo i vantan pa permanent
stallningstagande. Kommunen éar fastighetsagare for gallande fastighet. Samhallsnamnden ar
ansvarig namnd. Slutgiltigt beslut fattas av kommunstyrelsen.
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