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LiLLA EDETS KOMMUN

Kommunstyrelsens protokoll 2008-12-03

§181

Styrdokument i Lilla Edets kommun
Dnr 2007/KS0018 Dpl 003

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har genomfort en kartlaggning éver planer, policies m m
som fullmaktige antagit. | samband med kartlaggningen har en tidplan
faststallts for Gversyn och revidering. Kanslichefen har dven fatt ett uppdrag att
se dver benamningarna av kommunens styrdokument. Representanter fran
personalavdelningen har medverkat i beredningen av arendet.

Ett forslag har tagits fram avseende gemensamma begrepp och benamningar
for styrdokumenten for kommunen.

Beslutsunderlag
Kanslichefens tjansteskrivelse 2007/KS0018 samt bilaga.
Arbetsutskottets protokoll 2008-11-19/8 171.

Kommunstyrelsens beslut

Gemensamma begrepp for kommunens styrdokument antas enligt forslag
2007/KS0018-15 samt bilaga.

Beslutet expedieras till
Alla forvaltningar

Lilla Edets Kommun - 463 80 Lilla Edet

Besokadress: Géteborgsvagen 59 | Tel: 0520-65 95 00 | Fax: 0520- 65 74 20
E-post: kommunen@lillaedet.se | www.lillaedet.se
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kommunledningsforvaltningen

Kommunstyrelsen

Styrdokument i Lilla Edets kommun

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har genomfort en kartlaggning 6ver planer, policies m m som fullmak-
tige antagit. | samband med kartlaggningen har en tidplan faststallts for 6versyn och revi-
dering. Kanslichefen har dven fatt ett uppdrag att se 6ver bendmningarna av kommunens

styrdokument. Representanter fran personalavdelningen har medverkat i beredningen av

arendet.

Ett forslag har tagits fram avseende gemensamma begrepp och bendmningar for styrdo-
kumenten fér kommunen. Se bilaga.

Arendebeskrivning

Det finns ett behov av att férenkla hanteringen av styrdokument. Kommunstyrelsen har
bl a faststéllt en tidplan for 6versyn och revidering. Det finns ocksa ett uppdrag att se
over benamningarna av styrdokumenten for att fa gemensamma begrepp och definitioner
for kommunen. En tydlig terminologi och en tydlig namngivning av dokumenten under-
lattar for dem som skall skriva dokumenten och fér dem som skall forsta och anvanda
dem i verksamheten.

Oversynen géller kommunens egna styrdokument. Utover dessa finns krav pd kommunen
fran lagstiftaren att uppratta olika typer av styrdokument med andra benamningar &n vad
som foreslas i denna tjansteskrivelse bl a plan for biblioteksverksamhet, skolplan, ren-
hallningsordning, handlingsprogram for raddningstjansten. Dessa berérs inte i utred-
ningsuppdraget.

Beroende pa vilket omrade kommunen 6nskar styra kan beslut tas i antingen fullmaktige,
kommunstyrelse, n&mnderna eller internt av forvaltningen. | enlighet med kommunalla-
gen skall fullmaktige besluta om principiellt viktiga fragor. Styrdokument ar oftast prin-
cipiellt viktiga. I vissa fragor finns dock méjlighet for kommunstyrelsen eller enskilda
namnder att besluta om styrdokument. P4 samma sétt finns styrdokument som endast har
en verkstallande och processinriktad karaktér och som darfor inte behdver beslutas poli-
tiskt.
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Vid en framtida revidering av befintliga styrdokument bér dvervagas om de ar andamals-
enliga, ndédvandiga och effektiva samt vilken bendmning dokumentet skall ha. Samma
overvéganden genomfors ndr man tar fram nya styrdokument.

I bilaga till tjanstskrivelsen lamnas forslag pa bendamningar av styrdokument samt i vilken
instans dokumenten bor antas.

Lena Palm
kanslichef
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Bilaga

Normerande dokument

Anger och klargér kommunens forhallningssétt till nagot, ett sétt att se pa en viss forete-
else eller hur man skall mota givna situationer. Kan dven vara en handbok for hur en
tjanst eller service skall utforas i befintlig verksamhet.

Policy
Policyn ger inga fasta regler utan enbart principer som véagledning. Policyn kan klargora
forhallningssattet till t ex sponsring, konkurrensutsattning m m.

Riktlinjer

Ger konkret stod for hur arbetsuppgifter kan utféras; vad som skall géras och vad som
inte skall goras. Riktlinjer tar sikte pa att skapa gemensamma normer men behéver inte
vara absolut bindande.

Riktlinjer kan ocksa vara inriktade pa metod och rekommendera vissa tillvagagangsstt.
Kan vara sa detaljerade att de fungerar som instruktionsbok for verksamheten.

Regler/rutiner

En samling ”paragrafer” som satter exakta granser for verksamhetens handlande. Regler
maste vara tydliga. Koncentrerar sig pa hur en atgérd gors, inte vad den innehaller. Regler
sétter granser och forbjuder vissa beteenden.

Policy Fullmaktige
Riktlinjer Styrelse/Ndmnd
Regler/Rutiner Forvaltning

Strategiska dokument
Dessa dokument ger hur kommunen skall agera for att na ett visst resultat. | dessa doku-
ment &r det naturligt att ange mal som man vill na.

Strategi

Strategin pekar ut handlingsinriktningar och langsiktiga mal, men gar inte in pa hur dessa
praktisk skall nas. Skall peka ut omraden som &r av betydelse for att na dit. Bidrar till att
bygga upp den profil man efterstravar.

Strategier skall kommunen ha ett fatal av, eftersom dessa handlar om de stora samman-
hangen.

Program

Programmet kan ha samma roll som en strategi, men for det mindre sammanhanget. Pro-
grammet skall tala om vad man vill uppna och vilka metoder som man kan anvanda. Pro-
grammet skall gora det mojligt att skriva en handlingsplan for den aktuella verksamheten
utan ytterligare ideologiska 6vervaganden. Programmet anger inte nagra detaljerade tids-
planer.
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Handlingsplan

Det mest konkreta dokumentet av denna typ. Handlingsplanen skall vara en instruktion
over initiativ som skall tas. Handlingsplanen skall beskriva de dnskade atgarderna sa
konkret att de kan utforas. Atgarderna skall beskrivas i detalj s& att de sékrar det 6nskade
utférandet.

Strategi Fullmaktige
Program Styrelse/Namnd
Handlingsplan Forvaltning

Kommunen bor folja ovanstaende princip for att bendamna styrdokument. Det ar dock
inget krav att ett dokument pa en niva alltid hanger ihop med de andra nivaerna. Varje
dokument kan leva sitt eget liv- modellen &r en hjalp att utforma ett dokument sa att det
uppfattas pa ratt satt av dem som skall anvéanda det.
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