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Sammanfattning

Lilla Edets kommun foljer upp verksamhet och ekonomi och redovisar dessa for
kommunfullmaktige efter varje tertial. Per april ar det en uppfdljningsrapport, per
augusti ar det ett deldrsbokslut (enligt den kommunala redovisningslagen ska ett del-
arsbokslut upprattas for perioden januari till juni, juli eller augusti) och per december
redovisas arsbokslutet. Denna rapport avser andra tertialen, det vill sdga perioden
januari till och med augusti 2023. De ekonomiska utmaningarna fér kommunerna blir
nu alltmer patagliga. Manga kommuner férvantas redovisa underskott bade i ar och
nasta ar.

Global ekonomi fortsatter att praglas av hog inflation och penningpolitisk dtstramning.

De kommunala utgifterna paverkas direkt och indirekt av den allmanna prisupp-
gangen. Prisuppgangen for de kommunala utgifterna ar dock exceptionellt hdga i ar,
till foljd av att den hoga inflationen (via prisbasbeloppet) kraftigt hojer varderingen
av pensionsskulden for de formansbhestdmda avtalspensionerna hos kommunerna.
Dessa kostnader okar som mest 20232024 och faller sedan 2025.

Periodens resultat uppgar till 9,1 mnkr i kommunen. Resultatet motsvarar 1,4 procent
av verksamhetens nettokostnader (f ar 10,3 procent). Kommunens resultat ar en
forsamring med 51,4 mnkr jamfort med samma period foregdende ar. Forsamringen
beror pd dkade kostnader for pensioner, dkade lokalkostnader samt dkade kostnader
for livsmedel, transporter mm som hanfars till 6kad inflation.

Namndernas samlade resultat har de senaste aren varit negativa med undantag for
2020 och 2021. Prognosen for namnderna 2023 ar en negativ budgetavvikelse pa
motsvarande 12,5 mnkr. Finansen prognostiserar ett dverskott med 25,0 mnkr gent-
emot budget vilket gor att total budgetavvikelse for verksamhetens nettokostnader
blir positiv och uppgar till 12,6 mnkr.

Periodens investeringar uppgar till 41,0 mnkr och periodens avskrivningar uppgar
till 35,8 mnkr. De stdrsta investeringarna avser omlaggning och utbyggnad inom
VA-verksamheten

Utifran kommunfullmaktiges riktlinjer gor kommunstyrelsen bedomningen att god
ekonomisk hushallning inte har uppnatts under perioden da bada de finansiella
malen inte nar uppsatt mal for perioden. Prognosen for helaret visar att bada de
finansiella malen inte nar uppsatta mal for heldret 2023.
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Tertialrapport 2, 2023

Lilla Edets kommun tillampar en styrmodell som baserar sig pa
en dialogbaserad styrning.

Dialogbaserad styrning innebir bland annat att:

e Styrning, kultur och arbetssatt har fokus pd verksamhetens syfte och brukarens behov.
® Varje beslutsniva aktivt verkar for att stimulera samverkan och helhetsperspektiv.
o Bygga tillitsfulla relationer samt sikerstilla att medarbetaren kan, vill och vagar hjilpa brukaren.

Utifran Lilla Edets modell for verksamhetsstyrning sa ska uppfoljning ske av foljande delar:

1. Ekonomiska ramar/detaljbudget.

2. Prioriterade malomraden for utvecklingsarbetet med tillhorande strategier och atgarder.

3. Verksambhetens kvalitet utifran grunduppdraget genom kritiska kvalitetsfaktorer med
tillhérande kvalitetsindikatorer.

Organisation
Processer
Ledningsstruktur

Uppdrag
Vision
Varderingar

Vision och forhallningssatt

Verksamhetens grunduppdrag

Resursfordelningsmodell
— investeringar
— ekonomistyrningsprincip

4+

1. Ekonomiska
ramar

"Ekonomistyrning”

Inriktningar,
Prioriterade mal, strategier
och uppdrag/atgarder

4+

2. Prioriterade fragor
i utvecklingsarbetet

"Malstyrning”

Kritiska kvalitetsfaktorer
och kvalitetsindikatorer

4+

3. Kvalitetssakring av
grunduppdraget

"Kvalitetsstyrning’
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1. Forvaltningsberattelse

1.1 Omvarldsanalys

Global ekonomi fortsitter att priglas av hog inflation och
penningpolitisk dtstramning. Den amerikanska centralbanken
Federal Reserve har det senaste dret hojt sin styrrinta snabbt
for att fa kontroll 6ver inflationen och kyla av den heta arbets-
marknaden. Samtidigt ir den amerikanska arbetsmarknaden
fortfarande mycket stark, 4ven om en viss inbromsning kan ses.
Den starka amerikanska ekonomin motverkas av en starkare
inbromsning i Kina, vilket bland annat beror pa demografin,
en hog skuldsittning och problem i fastighetssektorn. Aven i
Eurozonen bromsar tillvixten in i r, men tar fart ndgot nista
ar igen. Generellt dr det den mer arbetskraftsintensiva tjanste-
sektorn som driver utvecklingen i nuliget och arbetsmarknaden
starks darmed fortfarande. Anpassningen till hoga rantor och
en hogre prisnivd tar sin tid. Den fulla effekten av pandemin,
Rysslands anfallskrig och ekonomisk politik visar sig gradvis,
men den globala konjunkturen bedéms stirkas 2024 och ytter-
ligare nagot darefter. Det kvarstar fortfarande stor osiakerhet
infor vintern speciellt vad giller gas- och ravarupriser.

Den inhemska efterfrigan som forsvagades andra halvéret

i fjol, fortsitter att dimpas av den hoga inflationen och den
penningpolitiska dtstramningen. Svenska hushdll, som i en
internationell jaimforelse har rorliga bordntor i storre utstrack-
ning och hogre skuldkvot, paverkas snabbt av det allt hogre
ranteldget. Samtidigt som bdde energi- och livsmedelspriser,
liksom 6vriga varor och tjanster, bidragit till inflationsupp-
gangen. Investeringarna, exklusive bostadsmarknaden, har
dock stitt emot forvanansvirt starkt. Stora nodvindiga och

paborjade investeringar i gron omstallning bidrar sannolikt.
Aven exporten har hittills utvecklats relativt starkt. Den svaga
kronkursen och en mindre rantekinslig omvarld, har gynnat
exportsektorn.

Skatteunderlaget vaxer snabbt i nominella termer under
perioden 2023-2026, i genomsnitt med 4,6 procent per dr. Den
genomsnittliga 6kningen under de senaste tio dren (perioden
2013-2022) var 4,1 procent. Arbetsmarknaden har utvecklas
starkt under det forsta halvaret 2023 och likasa 16nesumman.
En sdmre utveckling pa arbetsmarknaden framst under 2024
kommer dock leda till en inbromsning av skatteunderlagets
okningstakt. Darefter okar skatteunderlaget i snabbare takt
nar konjunkturen dterhamtar sig.

Trots den goda nominella utvecklingen sd faller kopkraften,
dvs det reala skatteunderlaget, med 2 procent i ar och beriknas
vara oforandrat nista ar for att darefter 6ka igen. I reala termer
vixer skatteunderlaget med 1,3 procent per ar 2023-2026, att
jamfora med de senaste tio drens genomsnitt pa 1,6 procent.
Trots den nominella uppvixlingen urholkas alltsd kommun-
sektorns kopkraft drastiskt. Forutom att priser och loner stiger
och dirigenom pdverkar kommuner och regioners kostnader
for verksamheten s okar pensionskostnaderna. Det ar framst
prisbasbeloppets forandring och hur det slar pa varderingen av
sektorns pensionsskuld som péverkar resultaten negativt, men
aven det nya pensionsavtalet for sektorn paverkar.
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1.2 Viktiga handelser

Raddningstjansten Storgoteborg har utokats med
kommunerna Lilla Edet, Tjorn och Stenungsund

Den 1 januari 2023 utokades kommunalférbundet Raddnings-
tjansten Storgoteborg (RSG) med kommunerna Lilla Edet,
Tjorn och Stenungsund. RSG har nu ansvar for raddningstjanst
i nio kommuner med sammanlagt 923 000 invdnare.

Nytt medborgarlofte, undertecknat

Den 20 januari 2023, skrev Polisen och kommunen tillsammans
pa medborgarloftet som galler for 2023-2024. Det nya med-
borgarloftet har bland annat fokus pd trygghet och sikerhet
kopplat till ungdomar och anvindning av A-traktorer och
mopeder samt pd véld i ndra relationer.

Digitala nycklar till idrottshallar infordes 1 mars

Lilla Edets kommun inforde 1 mars 2023 digitala nycklar, som
ett steg framdt i stravan att oka tillgangligheten till kommunens
idrottshallar. Samtidigt inférdes ocksd mojligheten for privat-
personer att betala hyran av idrottshallen med Swish.

I linje med Lilla Edets kommuns digitaliseringsstrategi fort-
satter arbetet med att infora digitala l6sningar for att erbjuda
kommuninvanarna en forbattrad service.

Ny kommunkarta lanserad

I mitten av mars lanserades en ny kommunkarta pd Lilla Edets
kommuns webbplats. P4 kartan finns information om exempel-
vis var du hittar vandringsleder, lekplatser, dtervinningsstationer
och detaljplaner.

- Kartan har ett mer modernt och anvindarvanligt granssnitt
samt nya funktioner och verktyg. Den nyframtagna kommun-
kartan ar en del i Lilla Edets kommuns arbete for att uppna

kommunens mal att kunna erbjuda bittre och effektivare
service via digitala verktyg, siger Reza Khalaf Beigi, verksam-

N y ko mmun ka rt a hetsutvecklare informationssystem/IT.
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1.2 Viktiga handelser

Nu infors Lilla Edet-modellen

Barn har ritt till en trygg vardag dar deras behov blir tillgodo-
sedda. Darfor infors Lilla Edet-modellen efter tidigare politiska
beslut. Som ett forsta steg testas modellen pd tvd av kommunens
forskolor med start under viren 2023.

Toppenlyckat nationaldagsfirande

i Stroms slottspark

Blagula flaggor, strilande solsken, gemenskap, underhallning,
lek och skratt — stimningen var pa topp nar Stroms slottspark
igar fylldes av glada nationaldagsfirare! Den nya lekplatsen i
Stroms slottspark invigdes av Andreas Freiholtz, vice ordférande
i samhallsnimnden, Joel Nystrom, Meja Nyqvist, Naemi Nyqvist
och Mona Burds Dieng, ordforande i samhallsnaimnden. Kultur-
skolan framforde en nyskriven invigningsfanfar som heter
"Fanfar for fyra blockflojter — en dag som rutschkana".

Nytt for i &r var ceremonin for att fira nya svenska medborgare
och deras medborgarskap.

Tack alla ni som kom och bidrog till denna fantastiska dag
tillsammans!

Vandringsleder rustas upp

Ett langsiktigt arbete med att rusta upp vandringslederna

i kommunen har paborjats under viren. Det som paborjades
var ny uppmarkning av lederna och informationstavlor sigs
over och rustades upp alternativt byttes ut utifrdn hur behovet
ser ut. Det forsta vi gor dr att med start nu i juni mirka upp
lederna med mirkband. Banden dr av samma typ som idag
finns pd Bohusleden och Pilgrimsleden. Nagra av fordelarna
med dessa band ir att de syns tydligt, hdller under manga ar
och dr fista pd ett sitt sd att de utvidgas i takt med att triden

vixer, siger Anna Tauson.
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2. Ekonomisk analys och prognos

2.1 Resultat
. Prognos
Arets resultat, mnkr  2023-08  2022-08 2023-12  2022-12
Arets resultat 9,1 60,5 5.4 22,4
Arets resultat 9.1 605 5.4 224

enligt balanskravet

Periodens resultat uppgar till 9,1 mnkr i kommunen. Resultatet
motsvarar 1,4 procent av verksamhetens nettokostnader (f &r
10,3 procent). Kommunens resultat dr en férsimring med

51,4 mnkr jamfort med samma period foregdende dr. Forsim-
ringen beror pa 6kade kostnader for pensioner, 6kade lokal-
kostnader samt 6kade kostnader for livsmedel, transporter

mm som hinférs till 6kad inflation.

Prognosen for hela aret berdknas till ett 6verskott motsvarande
5,4 mnkr vilket ar 12,6 mnkr battre 4n budgeterat och mot-
svarar 0,5 procent av verksamhetens nettokostnader.

Verksamhetens intakter

Kommunens intdkter visar en 6kning pd 1,4 procent jamfort
med samma period foregdende r motsvarande 1,8 mnkr.
Okningen beror till storsta delen pa forsiljning av exploate-
ringsfastigheter.

Verksamhetens kostnader

Kommunens kostnader exkl. avskrivningar har 6kat med

7,7 procent vilket motsvarar 53,9 mnkr jamfoért med samma
period foregaende ar. Kostnadssidan visar en del variationer
mellan kostnadsokningar och kostnadsminskningar inom olika
verksamheter. Inom kopt verksambhet, d.v.s. den huvudverk-
samhet som bedrivs av annan utférare dn Lilla Edets kommun
har kostnaderna okat med 1,5 procent motsvarande 2,2 mnkr.
Personalkostnaderna har 6kat med 16,5 procent vilket mot-
svarar 65,6 mnkr. Inom bildningsnimnden respektive social-
namnden har personalkostnaderna 6kat med 8 procent vilket
motsvarar 27,3 mnkr. Inom samhillsnimnden har personal-
kostnaden okat med 11 procent vilket motsvarar 4,5 mnkr.
Pensionskostnaderna inklusive l1oneskatt samt semesterlone-
skuld har 6kat med 34,9 mnkr. Semesterloneskuldens paverkan
ar 13,2 mnkr. Kostnaden for tillsvidareanstillda har okat med
10,4 procent vilket motsvarar 24,7 mnkr. Avtalsenliga 16ne-
okningar uppgick till 3,3 procent, utéver det har kostnaderna
for overtid minskat med 12,3 procent motsvarande 0,5 mnkr
samt timlonerna med 8,7 procent vilket motsvarar 1,3 mnkr.

Skatter, utjamning och fastighetsavgift

Skatteintikterna uppgar till 519,3 mnkr for perioden vilket
ar 9,7 mnkr hogre dn budgeterat. Sveriges kommuner och

regioners (SKR:s) prognoser ser betydligt battre ut an nar
kommunfullmiktige antog budgeten for 2023.

Skatteintikterna har for perioden 6kat med 27,3 mnkr jaimfort
med samma period foregdende ar. Jimfort med april ménads
utfall forklaras forandringen av 6kade skatteintikter med for-
battrade prognoser avseende slutavrikning fér 2022 och 2023.
Slutavrikning for innevarande ars skatteutfall ska enligt redo-
visningsregler preliminir bokas innevarande ar och definitivt
utfall erhélls i december aret efter d& det preliminira utfallet
justeras till verkligt utfall. Under aret ska det preliminira
utfallet justeras lopande efter SKR:s prognoser av skatte-
underlagstillvixten.

Generella statsbidrag och utjamning har minskat under samma
period med 5,8 mnkr eller 3,8 procent men Gverstiger budget
med 3,9 mnkr.

Helérsprognosen for generella statsbidrag och utjamning
uppgar till 242,1 mnkr vilket dr 5,9 mnkr hogre an budgeterat.
Sammantaget har skatter, utjimning, fastighetsavgift och
statsbidrag 6kat med 5,1 procent jimfort med samma period
foregdende ar vilket kan jamforas med verksamhetens netto-
kostnader som har okat med 12,7 procent.

Finansnetto

Kommunens finansiella intikter har 6kat med 1,2 mnkr, det
beror till storsta del pd okade finansiella intdkter avseende
derivatinstrument.

Anlaggningstillgangar

Kommunens materiella anlidggningstillgdngar har under
perioden 6kat med 10,2 mnkr och uppgar till 867,7 mnkr.
Periodens investeringar uppgér till 41,0 mnkr och periodens
avskrivningar uppgar till 35,8 mnkr. De storsta investeringarna
avser omlidggning och utbyggnad inom VA-verksamheten.

Omsittningstillgdngar

Kassa och bank har under perioden 6kat med 6,4 mnkr.
Under perioden har ett nytt 1an upptagits pa 30 mnkr. Ovrig
forandring av likvida medel se kassaflodesanalysen nedan.

Avsattningar

Avsittningarna har minskat med 1 mnkr. Avsittning for
pensioner har 6kat med 1,5 mnkr.

Léneskuld

Utgaende ldneskuld uppgér till 225 mnkr. Bland de langfristiga
skulderna i balansrakningen finns ocksa en langfristig leasings-
kuld som uppgar till 398,9 mnkr, motsvarande belopp dterfinns
bland de materiella anldggningstillgdngarna.
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2.2 VVerksamhetens nettokostnader

Prognos

Nettokostnader (%) 202312 2022-12  2021-12

Arlig forandring, nettokostnader 71%  125% 1,5%
Ar_l_llg fo'randrlng, skatter och 46% 1.2% 5,4%
utjamning

Nettokostnadernas andel av 9095%  966%  92.0%

skatter och utjamning

Den del av kommunens verksamheter som finansieras med
skatteintikter och kommunal utjimning kallas nettokostnader.
I ett lingre perspektiv kan nettokostnaderna inte tillatas 6ka
mer dn de angivna intikterna. Den senaste tredrsperioden
inklusive prognos 2023 uppgar den genomsnittliga netto-
kostnadsokningen till 7,2 procent medan skatteintdkterna
okat i genomsnitt 7,1 procent under samma period.

Nettokostnadernas forhéllande till skatter och utjamnings-
bidrag bor ligga betydligt under 100 procent sa att det utrymme
som d& finns kvar kan anvindas for eventuell amortering av
lan, investeringar och/eller sparande. Enligt prognos for 2023
beriknas nettokostnaderna uppga till 99,5 procent av skatter
och utjimningsbidrag vilket 4r en férsimring med 2,9 procent-
enheter jimfort med 2022.

2.3 Likviditet
Kassalikviditet 2023-08 2022-12
Kassalikviditet 99,6% 97.0%

Kassalikviditeten ar ett métt pd en organisations kortsiktiga
betalningsberedskap. En oforandrad eller 6kande kassalikviditet
i kombination med en ofériandrad eller forbattrad soliditet dr ett
tecken pd att kommunens totala finansieringsformdga forstarkts.

Kassalikviditeten har forstarkts under perioden pa grund av
att det upptagits nytt lan.

Periodens kassaflode dr positivt uppgér till 6,4 mnkr vilket
forklaras av nyupptagande av 1&n om 30 mnkr.

2.4 Soliditet
Soliditet enligt balansrakningen 17,1% 15,7%
Soliditet inkl ansvarsforbindelse -1,1% -1,3%

Soliditeten enligt balansridkningen har forbittrats frin

15,7 procent vid periodbokslutet till 17,1 procent per
2023-08-31. Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser
uppgdr vid periodens utgang till -1,1 procent vilket ar en
forbattring med 0,2 procentenheter jamfort med utgingen

av 2022. Den forbittrade soliditeten beror pa det positiva
resultatet i kombination med att det egna kapitalet 6kar
i forhéllande till skulderna for perioden.

2.5 Budgetfoljsamhet

Budgetavvikelse, Prognos

mnkr 2023-12  2022-12  2021-12  2020-12
Namndverksamhet -12,5 -10,7 19,7 11,3
Finans 25,0 16,7 38,5 23,1
Summa 12,6 6,0 58,2 34,4

Nimndernas samlade resultat har varierat de senaste dren men
ett trendbrott skedde 2020 och 2021 for att senare forsamrats
2022 och enligt prognos 2023. Finansen prognostiserar ett
overskott med 25,0 mnkr gentemot budget vilket gor att total
budgetavvikelse for kommunen blir positiv och uppgar till
12,6 mnkr.

2.6 Balanskravsutredning och redovisning
av resultatutjamningsreserv

Prognos
Balanskravsutredning, mnkr helar 2023
Arets resultat 54
Reducering av samtliga realisationsvinster 0.0
Avrets resultat efter balanskravsjusteringar 54
Reservering till resultatutjamningsreserv (RUR) 0,0
Disponering av resultatutjamningsreserv (RUR) 0,0
Balanskravsresultat 54
Balanskravsunderskott att reglera inom 3 ar 0,0
Summa 54
Balanskravsresultat att reglera inom 3 ar 0,0

En sa kallad balanskravsutredning ska genomforas varje ar
for att faststalla om balanskravet ar uppfyllt. Enligt 8 kap. 4 §
kommunallagen ska kommuner och regioner budgetera sd att
intakterna overstiger kostnaderna. Om balanskravsresultatet
enligt 11 kap. 10 § Lagen om kommunal bokféring och redo-
visning dr negativt for ett visst rakenskapsdr, ska det i forvalt-
ningsberattelsen for det dret anges nir och pd vilket sitt det
negativa balanskravsresultatet ska regleras enligt 11 kap. 12 §
kommunallagen.

Prognostiserat balanskravsresultat for &r 2023 uppgar till

5,4 mnkr. Tidigare avsattningar till resultatutjamningsreserv-
fonden (RUR) uppgar till 24 mnkr. Enligt kommunens riktlinjer
for god ekonomisk hushallning kan avsattningen till RUR
hogst uppga till 30 mnkr.
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3. God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska det for den kommunala verksamheten
finnas mal och riktlinjer som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning.
Begreppet “god ekonomisk hushallning” har bade ett finansiellt
perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer kravs for att under
rakenskapsaret ha uppnatt god ekonomisk hushallning att:

¢ samtliga finansiella mal har uppnatts under rikenskapséret

e en overvidgande del av verksamhetsmaélen har uppfyllts
under aret, eller kommer att uppfyllas under den tidsperiod
som anges i malformuleringen.

Utifran kommunfullmaktiges riktlinjer gér kommunstyrelsen
bedomningen att god ekonomisk hushallning inte har uppndtts
under perioden da inget av de finansiella mdlen har uppnatts.
Heldrsprognosen ir att god ekonomisk hushallning inte kommer
uppfyllas da ingen av de finansiella malen berdaknas uppnas.

3.1 Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt perspektiv innebar
bland annat att varje generation sjdlv mdste bira kostnaderna
for den service som den konsumerar. Detta innebar att ingen
generation ska behova betala for det som en tidigare generation
forbrukat. Kommunen skall ange en tydlig ambitionsniva for
den egna finansiella utvecklingen och stillningen i form av mal.
Milformuleringarna bor utgd fran vad som i normalfallet ar att
betrakta som god ekonomisk hushallning, anpassat till kommu-
nens egna forhdllanden och omstandigheter.

Utifran principen att varje generation sjalv skall bara sina
kostnader och med hinsyn till kommunens finansiella stallning
ar de finansiella malen foljande:

Redovisat resultat vid 2023 ars utgang ska vara

lagst 2 procent av verksamhetens nettokostnad
Kommunen behover stirka sina resultat pa sikt. Vid 2023 ars
utgdng ska det redovisade resultatet vara ldgst 2 procent av
verksamhetens nettokostnad. For att na dit behover vi arbeta
strategiskt och langsiktigt med effektiviseringar av verksam-
heterna. Vi méste bromsa kostnadsokningarna for att lyckas.
En utgdngspunkt att arbeta utifrdn ar att nettokostnads-
okningarna inte fir 6verstiga 2 procent varje enskilt ar.

Soliditeten ska dka varje ar for att pa sikt na en positiv
soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser
Soliditeten ar ett matt p4 kommunens ekonomiska styrka p4 sikt.
Den visar hur stor del av de totala tillgingarna som kommunen
ager, d.v.s. det egna kapitalet i forhallande till totala tillgdngar.
De faktorer som péaverkar soliditeten dr resultatutvecklingen,
tillgdngarnas och skuldernas férdndring. Striavan r att minska
skuldbelastningen och dirmed frigora utrymme pé driftsresultatet.
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Uppfdljning av finansiella mal

Finansiellt mal nr 1

Varfor ar detta mal prioriterat?

Redovisat resultat ar lagst 2 procent av verksamhetens

nettokostnad

For att klara det langsiktiga malet om att na 2 procent i resultat
av verksamhetens nettokostnad behover alla verksamheter stalla
om och effektivisera ytterligare da effekterna manga ganger ar
forskjutna i tid.

Vad ar problemet/utmaningen idag?

Kommunen har en svag finansiell stallning vilket till stor del
beror pa flera ars svag budgetféljsamhet.

Vilka konkreta resultat &r dnskvarda inom malomradet?

Resultat dver 2 procent av verksamhetens nettokostnader.

Valda strategier for maluppfyllelse

Fokusera pa de omraden dar kommunen ligger hogt i struktur-
kostnadsindex och anpassa de verksamheterna till betydligt
lagre nettokostnader.

Prioriterade atgarder for maluppfyllelse

Forbattrad budgetfoljsamhet och forstarkt dialog mellan
kommunstyrelsen och namnderna.

Grad av maluppfyllelse (nuldge)

Prognos av maluppfyllelse (helar)

Sammanfattande analys och slutsatser som motiverar
ovanstaende stéllningstagande vad galler maluppfyllelsen

Periodens resultat uppgar till 9,1 mnkr i kommunen. Resultatet
motsvarar 1,4 procent av verksamhetens nettokostnader (f &r
10,3 procent). Prognosen vi drets slut ar ett resultat pd 5,4 mnkr.
Vilket motsvarar ett resultat pa 0,5 procent av nettokostnaderna.
Resultatet for perioden ar lagre dn 2 procent men bedomningen
ar att vi anda nér en fyra med tanke pa att kommunen infor
aret budgeterar med en negativ budget pa motsvarande -7,1 mnkr.
Prognosen pekar pa ett ligre resultat vilket gor att bedomningen
blir en 3:a vid arets slut.

Strategier och atgarder for att forbattra (eller bibehalla)
nuvarande maluppfyllelse inklusive malprognos for helar

Resultat 6ver 2 procent dr ett viktigt mal for kommunen att nd
ur flera aspekter:

Ett skil for att overskott krivs, i den kommunala verksamheten
likvil som i bolagen, dr att kunna mota behovet av framtida
investeringar och d& undvika 6kad upplaning. Ett annat motiv

ar att de pensionsrattigheter som anstillda i kommunen tjanat
in fore 1998 inte ar finansierade. Ett tredje motiv ar att det bor
finnas en buffert for att kunna moéta oférutsedda handelser
och for att inte fa en ryckighet i ekonomin, eller behova vidta
panikdtgirder.

Resultaten i Lilla Edets kommun liksom hela kommunsektorn
var under pandemidren 2020 och 2021 exceptionellt starka

till f6ljd av hoga statsbidrag och en battre utveckling av skatte-
underlaget 4n forvintat. Aven 2022 ser var starkt ar for

Lilla Edets kommun. Vinder vi blicken framdt sa gor de stora
kostnadsokningarna, som framst har sin grund i den hoga
inflationen, att resultaten viker kraftigt inte minst pa grund av
hogre pensionskostnader. Det ar darfor nodvindigt att fokusera
pa mojliga effektiviseringar och fortsitta digitaliseringen inom
den skattefinansierade verksamheten for att nd budgetfoljsam-
het. Prioriteringen kommer att vara att minska kostnaderna
inom de omrdden som visar storst strukturkostnadsindexav-
vikelse. En tydlig och lattoverskadlig budgetprocess med okat
inriktning pa langsiktighet, investeringar och flerdrsbudget.
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Finansiellt mal nr 2

Varfor ar detta mal prioriterat?

Soliditeten ska oka varje ar for att pa sikt na en positiv
soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser

Soliditeten ar ett matt pa kommunens ekonomiska styrka pa
lang sikt. Minskar skuldbelastningen frigors darmed utrymme
pa driftsresultatet.

Vad ar problemet/utmaningen idag?

Kommunen har en negativ soliditet inklusive samtliga pensions-
forpliktelser vilket i sin tur minskar kommunens finansiella
handlingsutrymme.

Vilka konkreta resultat ar onskvarda inom malomradet?

Att arligen forbattra soliditeten och pa sikt na en positiv soliditet.

Valda strategier for maluppfyllelse

Att starka kommunens arliga resultat genom dkad budgetfdljsamhet.

Prioriterade atgarder for maluppfyllelse

Forbattrad budgetfoljsamhet och forstarkt dialog mellan
kommunstyrelsen och namnderna.

Grad av maluppfyllelse (nulage)

Prognos av maluppfyllelse (helar)

Sammanfattande analys och slutsatser som motiverar
ovanstaende stallningstagande vad galler maluppfyllelsen
Soliditeten enligt balansrikningen har forbittrats fran 15,7 pro-
cent vid periodbokslutet till 17,1 procent per 2023-08-31.
Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser uppgar

vid periodens utgdng till -1,1 procent vilket dr en forbatt-

ring med 0,2 procentenheter jimfort med utgdngen av 2022,
Denforbittrade soliditeten beror pa det positiva resultatet i
kombination med att det egna kapitalet okar i forhdllande till
skulderna for perioden. Enligt prognosen kommer resultatet
att forsamras vid drets slut vilket resulterar i en ligre soliditet.

Strategier och atgarder for att forbattra (eller bibehalla)
nuvarande maluppfyllelse inklusive malprognos for helar
En kommun med hog soliditet har som regel béttre motstands-
kraft mot eventuella finansiella férindringar i form av bland
annat lagre resultatnivder under en period. Det egna kapitalets
storlek i forhallande till kommunens 6vriga skulder dr dven av
intresse for banker och kreditinstitut i samband med att kom-

munen forhandlar om 14n eller krediter. Lilla Edet kommun har
ett anstrangt ett finansiellt lage. Trots de tre senaste drens goda
resultatnivder dr det av storsta vikt att kommunen fortsitter
med att arbeta med att skapa och bibehélla ett stabilt finansiellt
utrymme, eftersom de nirmaste dren fortfarande forvintas bli
tuffa pd grund av att kommunerna stdr infor utmaningar som
hog inflation, 6kade pensionskostnader, hogre investerings-
volym, arbetskraftsbrist och 6kade verksamhetsbehov hanfor-
liga till befolkningsforandringar. Detta innebir att kostnaderna
for kommunala tjanster kommer att 6ka snabbare an tidigare.
Prognoser framover visar att skatteunderlagets tillvaxt inte
racker for att mota uppraknade kostnadsdrivande faktorer. En
viktig del for att minimera skattehojningar och/eller minimera
nedskirningar dr att effektivisera verksamheten genom att gora
goda analyser som visar pa olika effektiveringsmojligheter.
Detta kan bland annat dstadkommas genom att utveckla doku-
ment som till exempel; budgetdokument, verksamhetsplaner,
delarsrapporter och arsredovisningar blir allt viktigare de
ndrmaste dren for fortsatt bedriva en verksamhet i ekonomisk
balans med hogsta mojliga effektivitet.

3. God ekonomisk hushallning | Tertialrapport 2: januari —augusti 2023 | Lilla Edets kommun 12



=

4. Uppfoljning av
kommunfullméaktiges malomraden

Malomrade nr 1 Bra boende och livsmiljo

Kommunen befinner sig sedan ett antal ar i en stark tillvaxtfas som stéller
krav pa gemensamma processer och langsiktighet for att utveckla attraktiva
livsmiljoer. Bostadshyggande och infrastruktur planeras tillsammans med
samhallsservice sa att behoven av forskolor, skolor och omsorg tillgodoses.

Varfor ar detta omrade prioriterat?  Bra boende och livsmiljder skapar en attraktiv kommun
med kommuninnevanare som trivs, ar trygga och ndjda.

e Det ger ett bra hallbart samhalle att leva, verka och vistas
i under alla skeden i livet.

¢ Bra boende och livsmiljoer kan minska segregation och
sociala klyftor i samhallet.

Vilka olika delomraden ar sarskilt viktiga/vasentliga/kri- e Befolkningsutvecklingen.

tiska inom omradet? o Tillgang till VA, infrastruktur och kollektivtrafik.

e Bostader av olika typer (flerfamiljshus, radhus, villor) med
olika upplatelseformer (hyra, bostadsratt, ganderatt)

i samma omrade och pa olika platser i kommunen.

e God utformning av rummen (gator, torg, parker, ytor etc.)
mellan byggnaderna med avseende pa funktion, estetik
och teknik.

o Ytor for rekreation, fritid, lek och vélbefinnande.

e Tillgang till samhallsservice sa som skola, forskola, raddnings-
tjansten, bibliotek, vard, handel etc.

o Strategiskt planerade verksamhetsomraden i forhallande till
bostadsomraden och kollektivtrafik.

e Samordning av platsers funktioner sa de kan samutnyttjas
mer over tid.

Vilka effekter ar onskvérda inom omradet? o Ett hallbart samhalle sett till livskvalité, miljo och ekonomi
(ekologiskt, sacialt, ekonomiskt).

e Manniskor/medborgare som trivs, har god hélsa och kdnner
stolthet dver sin kommun.

e Samordnade, transparenta och effektiva processer inom
kommunen.

o Befolkningstillvaxt som féljer malet for bostadsforsdrjning.

Grad av maluppfyllelse (nuldge) Prognos av maluppfyllelse (helar)

4. Uppfoljning av kommunfullméktiges malomraden | Tertialrapport 2: januari —augusti 2023 | Lilla Edets kommun 13



=

Sammanfattande analys och slutsatser som motiverar

ovanstaende stéllningstagande vad géaller maluppfyllelsen
Indikatorn ”Nojd regionindex™ har utgatt och kommer inte fort-
satt kunna anvindas for att bedoma malet. Resultatet for de tva
kvarvarande indikatorerna ”’Kommunen en bra plats att bo pa”
och ”Andelen innevdnare 16-84 &r som avstdr frdn att gd ut

ensam ska minska” kommer senare under hosten. Resultatet for
2023 kommer dirfor att redovisas i samband med arsbokslutet.

P4 grund av ovanstdende har ddrfor maluppfyllelsen bedoms
utifrdn genomforda planerade och prioriterade dtgérder, aktivi-
teter och projekt. Sammantaget bedoms méaluppfyllelsen fortsatt
pé godkénd niva eftersom samverkan inom kommunkoncer-
nens lokalférsorjningsprocess fortsatt att forbattras, arbetet
med detaljplanering, upprustning av lekplatser, vandringsleder,
allmin plats och upprustning av VA-nitet fortgar. Under tertial
2 har samhillsnimnden beslutat om utvecklingsplan fér Stroms
slottspark, lekplats har byggts i parken och belysningsplan for
kommunen har tagits fram. En forsta delrapport for vandrings-
ledernas anviandning och upprustning har ocksé redovisats.

Malomrade nr 2

Varfor ar detta omrade prioriterat?

Under aret har befolkningen minskat ndgot i férhallande till
foregdende ar och farre bygglov har beviljats vilket kan bero pa
nuvarande konjunktur da trenden visar sig bide inom smahus-
byggnation som gallande exploateringsintressen.

Strategier och atgarder for att forbattra (eller bibehalla)
nuvarande maluppfyllelse inklusive malprognos for mal-
periodens slut

Genom det systematiska arbete som sker genom att ta fram
program/planer for olika typer av anlaggningar, underhdllsplaner
for byggnader och anliaggningar kommer upprusningen av dessa
succesivt forbattras. Vilhdllna gaturum, gronytor, anlaggningar
och byggnader kommer upplevas positivt och ha en positiv
paverkan pd bostadsomraden och livsmiljon. Det extra fokus
som dr pd de delar av centrala Lilla Edet som centrumplanen
pekat ut kommer ocksa att bidra. Méluppfyllelsen till niva 6
kommer att ta tid. Verksamheterna arbetar mot malet, men det
kommer att ta tid att komma ikapp underhallsskulder innan
kommuninvénarna upplever att det skett stora forandringar.

Okad halsa och vélbefinnande
Genom samsyn och samordning av resurser starker och forbattrar vi halso-
laget i kommunen. Inriktningen pa insatserna ar forebyggande och har barn

och unga och deras familjer i fokus. Barn och unga kénner att de far stod, far
synas och far ta plats. En av de viktigaste faktorerna for god hélsa ar att klara
av skolan. En trygg och bra skolgang tillsammans med en meningsfull fritid
lagger grunden till sjalvkansla, utveckling och inflytande dver sin vardag

o (Okad hélsa och vilmaende ger trygga medborgare.

Mar vi bra och inte ar otrygga med att vistas utomhus, eller
i vissa omraden, sa okar engagemanget for att utveckla
vart samhalle tillsammans.

o Lilla Edets kommun ligger hdgt i psykisk ohalsa, lagt i skol-
resultat (meritvarde ak 9) och har hig andel familjer som
upplever vald i nara relation.

e (Okad halsa ger fler medborgare som har férmagan att aktivt
bidra till kommunens utveckling pa flera omraden och nivaer.

Vilka olika delomraden ar sarskilt viktiga/vasentliga/
kritiska inom omradet?

e (Overgripande omraden for alla medborgare ar halsosam mat,
god somn och frekvent rorelse samt goda sociala kontaktytor.

o Erbjuda vardnadshavare okat stdd i att sjalva kunna agera
tryggt i sin foraldraroll.

o For aldre motverka ensamhet och stimulera till fortsatt
larande och rorelse.

o Tat samverkan, aven operativt, mellan flera namnder och
mellan namnder och foreningsliv.

Vilka effekter ar onskvarda inom omradet?

e (Okad andel godkanda betyg i alla &mnen i grundskolan och
gymnasieexamen inom tre ar samt meningsfull fritid.

e Farre familjer i kommunen som behdver sarskilt stod.

e Trygga och fysiskt aktiva barn och ungdomar.

Grad av maluppfyllelse (nuldge)

Prognos av maluppfyllelse (helar)

©
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Sammanfattande analys och slutsatser som motiverar
ovanstaende stallningstagande vad galler maluppfyllelsen
En av resultatindikatorerna for malomrddet ar att ”andelen
invénare med bra sjalvskattat halsotillstind ska 6ka”. Under
flera ar har vi, jamfort med det nationella snittet, haft ett

lagt resultat men det ser nu ut att vinda. En storre andel av
invénarna i kommunen skattar sitt hilsotillstind som bra och
vi narmar oss rikets resultat diar 73,4% skattar sin hilsa som
bra. I Lilla Edets kommun skattade 67,1% sin hilsa som bra
under 2022, vilket dr en uppgdng med 7,4 procentenheter
sedan &r 2020. Delas resultatet upp pd man och kvinnor ser vi
att halsan okar i bdda grupperna men att min fortsatt skattar
sin halsa hogre, ndgot som dr generellt for hela riket. Resultatet
for Lilla Edets kommun visar att 63,3% av kvinnorna skattade
sin hadlsa som bra under 2022, vilken ar en forbattring med 7
procentenheter sedan 2020. Jamfort med riket sd skattade 71%
av kvinnorna sin hilsa som bra under 2022. Bland mén i Lilla
Edets kommun skattade 71,4% sin hilsa som bra vilket 4ar en
okning med drygt 8 procentenheter sedan 2020. Jamfort med
riket s skattade 75,8% av mannen sin hilsa som bra under 2022.

Vidare finns indikationer pa att kvinnor har okat sin fysiska
aktivitet medan man har minskat densamma. Fetma minskar
ndgot bade bland kvinnor och man. Nedsatt psykiskt vilbefin-
nande 6kar ndgot bidde bland min och kvinnor, liksom besvir
av dangslan, oro och angest.

Sektorerna arbetar ihidrdigt med det langsiktigt forebyggande
folkhilsoarbetet for att mojliggora battre levnadsvanor for
invdnarna och tillhandahélla en god service. Vi arbetar standigt
med samverkan for att anvianda vara resurser effektivt och att
ha gemensamma mal frain Kommunfullmaktige ses som en
framgéngsfaktor.

En annan resultatindikator for malomradet dr ”behorighet

till yrkesprogram”, dir vi fortsatt ligger pa en lag niva. Sektor
bildning har fortsatt fokus pé studiemotivation, narvaroarbete,
ett intensifierat arbete med resultathojande dtgiarder samt att
oka sjalvkinslan hos eleverna for att hoja resultaten. Genom
omrdadet Ett Lilla Edet fritt frdn vald har kommunen gemen-
samt kraftsamlat och bland verksamheter inom sektor bildning
upplevs en 6kad trygghet.

For malgruppen Aldre visar resultat fran brukarundersékningen
for 2022 en okning i trygghet bland dldre inom idldreomsorgen,
firre besviras av ensamhet samt ar det farre dldre som uppger
svara besvir av dngslan.

Aldreomsorgen har under senare ar haft kompetensutveckling
bland annat med fokus pa demens, psykisk ohilsa och anhorig-
stod vilket kan ha bidragit till positiva resultat. Arbete med att
forebygga ohilsa och ensamhet bland ildre fortsitter dir vi
dels samlat in mer information om malgruppen genom statistik
och fokusgrupper, dels sokt medel frin nationellt hall for att
véga testa nya forebyggande insatser for dldre.

Strategier och atgarder for att forbattra (eller bibehalla)
nuvarande maluppfyllelse inklusive malprognos for
malperiodens slut

Med flertalet insatser som skett under varen och som genom-
fors under hosten forvintas maluppfyllelsen hamna pa en

fyra vid arsslutet. Prognosen baseras pé statistik som visar att
folkhilsan blivit ndgot battre géllande flera parametrar och
de flertalet processer och insatser som sektorerna tillsammans
arbetar med for att uppné maélet.

Den psykiska ohilsan ar fortsatt hog men det bedrivs ett
systematiskt och ldngsiktigt arbete i samverkan mellan kom-
mun, region och privata aktorer for att forebygga och behandla
psykisk ohalsa. Arbetet beskrivs via handlingsplan psykisk
halsa och suicidprevention som ir ett gemensamt styrdokument
inom narsjukvardssamverkan. Genom samverkan inom narsjuk-
vardsgruppen foljer vi hilsolaget och stammer kontinuerligt av
processer och insatser inom omrddet. Tvd av de storre insatserna
under aret ar att fortsitta implementera Lilla Edet-modellen
och utbildningen ”mental health first aid” (MHFA).

I samverkan mellan kommunens sektorer fortsitter arbetet
med att stirka barn och ungas hilsa genom att bland annat
fortsatta implementera barnkonventionen i vira verksamheter
och dirmed oka delaktighet och inflytande bland barn och
unga. Andra insatser dr att kommunen erbjuder kostnadsfri
kulturskola, dialogtillfillen med unga, mota upp barn- och
ungas olika reaktioner pd samhallsfrdgor och handelser i
omvirlden med kunskap och forstdelse. Fler forskolor och
skolor har fokus pa utomhusaktivitet och rorelsegladje kopplat
till Generation pep.

Familjecentralen har en uppsokande insats med fokus pa att
informera om barnets ritt till allman forskola. Syftet ar att ge
alla barn tillgang till den pedagogiska stimulans som forskolan
kan ge, oavsett virdnadshavarnas 6vriga behov av barnomsorg.

Gillande att hoja hogstadieelevernas skolresultat fortsitter
arbetet aktivt efter den handlingsplan som upprittats av sektor
bildning. Det sker en 6kad samverkan och kommunikation
med virdnadshavare for att tillsammans uppmuntra och stotta
barn och unga till en hogre sjilvkinsla och framtidstro. Sektor
bildning ser att den upplevda tryggheten i skolan har okat.

Vad giller dldres hilsa sd har en rapport om folkhilsan 65+
tagits fram. Den baseras p4 statistik och fokusgruppsintervjuer
med malgruppen. Rapporten redovisas under hosten och
forvantas bidra med en ldgesbild av dldres hilsa och 6kad
samverkan for mélgruppen. Kommunen bedriver aktiviteter
for att 6ka vilbefinnande och forebygga ohilsa for mélgruppen
aldre, de genomfors i huvudsak genom triaffpunkterna. Kom-
munen har skrivit en 6verenskommelse for samverkan enligt
idéburet offentligt partnerskap (IOP) med PRO, SPF och Brotts-
offerjouren. Syftet med IOP ir att 6ka samverkan och leda till
langsiktighet i insatserna.




Malomrade nr 3

Varfor ar detta omrade prioriterat?

Hallbar miljo

Alla har ett gemensamt ansvar for att bygga ett hallbart samhélle. Lilla Edets
kommun ska vara en kommun i framkant ur ett miljoperspektiv. Vart miljo-
arbete bidrar till ett okat miljgengagemang for att skapa ett mer hallbart
levnadssatt i hela kommunen.

e Lokalt har kommunen det samlade ansvaret for att astad-
komma en god livsmiljo.

e For att dagens behov ska kunna tillfredsstallas utan att
aventyra kommande generationers majligheter att tillfreds-
stalla sina behov.

e For att mota behov hos dem som lever, verkar och vistas
i Lilla Edets kommun.

o For att vara ett gott foredome for kommuninvanare och
andra lokala aktorer.

Vilka olika delomraden &r sarskilt viktiga/vasentliga/
kritiska inom omradet?

o Klimat och energi.

Omstallning till fossiloberoende.
Kemikalier och fororenad mark.
Naturmiljoer.

Samverkan med naringsliv och samhalle.
e Kommunicering med medborgarna.

Vilka effekter ar dnskvarda inom omradet?

e En giftfri kommun.
e Kontinuerligt dkande grad av atervunnet matavfall.

e Ekosystemtjanster kartlaggs och anvands som ett underlag
vid fysisk planering, exploatering och forvaltning.

e Kommunens klimatpaverkan har analyserats och genom aktiva
atgarder minskats kopplat till atgarder inom Klimat 2030.
o Vardefull tatortsnara natur skyddas mot exploatering.

Grad av maluppfyllelse (nulage)

Prognos av maluppfyllelse (helar)

Sammanfattande analys och slutsatser som motiverar
ovanstaende stallningstagande vad galler maluppfyllelsen

Utifran gillande indikatorer for uppféljning av malet s kan
foljande konstateras:

Resultatet i drets matning ”Sveriges miljobasta kommun” inne-
bar en simre placering och poang 2022 dn aret innan. Resul-
tatet for 2023 kommer senare i dr sd det finns en efterslipning
i denna uppfoljning. Vad giller samtliga indikatorer nedan sa
ligger kommunen nira medel i ett nationellt perspektiv.

Utsldpp av vixthusgaser har en minskande trend, men senast
tillgangliga uppgift géller 2021. Andelen fossiloberoende fordon
i kommunorganisationen ligger pd en tamligen konstant niva.

Andelen livsmedel producerade i Sverige som anvands i
kommunens maltidsverksamhet har 6kat med en procentenhet

till 73 % sedan T1. Uppgift som visar en jamforelse med andra
kommuner saknas.

Andelen sjoar med god ekologisk status ligger pd en oforand-
rad niva (25 %) sedan flera ar och forvintas inte dndras forrian
lansstyrelsen ser 6ver viss klassificering.

I 6vrigt gors bedomningen av maluppfyllelsen huvudsakligen
baserat pa tidigare resultat samt utifrdn de 6nskade effekter
som angetts.

Arbetet fortloper vdl med forbattrad kemikaliehantering,
utifrdn Strategi for ett giftfritt Lilla Edet. Midnga kommunala
verksamhetslokaler ska byggas under de nirmaste dren, och
da ar det viktigt att goda materialval gors etc. Det gér allmint
at ratt hall internt. Externt finns problematik med bland annat
fororenade markomrdden.
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De kvarvarande sommarabonnenterna har fitt sina matavfall-
kirl under viren/sommaren som planerat. Darmed dr mat-
avfallprojektet genomfort till fullo och avslutat.

Kommunen ir, till skillnad fér ndgot ar sedan, nu igdng med ett
aktivt arbete for en minskad klimatpdverkan. Implementering
pagar av laddinfrastrukturplanen, for att forbittra mojligheterna
for allmidnheten att ladda elbilar. Nya klimatloften har tagits
fram och forberedelser for en energiplan med klimatstrategi har
gjorts liksom forberedelser for hogre andel fossilfria fordon i
forvaltningens bilflotta. Externt finns stora utmaningar, fram-
forallt inom transportsektorn, med en hog andel fossildriven
privatbilism och 18g andel cykel och kollektivtrafik.

Resursbrist rader gillande kartliggning av ekosystemtjanster
samt skydd av tdtortsnidra natur. Budget for naturvardsatgiarder
saknas. I arbetet med att ta fram nya detaljplaner genomfors
fler naturvirdsinventeringar 4n tidigare, dock utan att ndgon
regelritt ekosystemtjdnstanalys gors. Det finns inget upp-

drag gillande formellt skydd av viktig titortsndra natur eller
resurser avsatta for detta. Maluppfyllelsen gillande dessa tva
effektmal far dirmed ses som l3g.

Regionalt dtgdrdsprojekt pagar for forbattrad vattenstatus

i Girdadn med tillfloden ddr kommunen medverkar med
arbetstid. Fortsatt sker ett stort fokus pa enskilda avlopp i
miljotillsyn. Det har beslutats om kommunala tillskottsmedel
for kalkning av sjoar i samhallsnamnden. Uppfdljning av miljo-
hinsyn i den fysiska planeringen pagar i samband med pigdende
framtagande av planeringsstrategi. Fortsatt anpassad skotsel
sker av kommunigda gronytor for 6kad biologisk mangfald.
Stort fokus ligger pd att tillgdngliggora natur genom 6versyn
av vandringsleders skick och markning.

Strategier och atgarder for att forbattra (eller bibehalla)
nuvarande maluppfyllelse inklusive malprognos for helar
Samtliga namnder och sektorer inom kommunen behover
sikerstilla att hdnsyn tas till fullmiktiges strategiska mal om
héallbar milj6 samt kommunens vision om en langsiktigt hillbar
samhillsutveckling infor viktiga beslut. En fortsatt forankring
och medvetandegorande av malet behovs darfor inom kom-
munens organisation, dar kanske snarare tid an pengar ar den
framsta resursbristen.

Arbetet med en giftfri kommun har pagdtt under ndgra ar och
uppfoljning och utveckling av arbetet sker kontinuerligt. Ytter-
ligare anstrangningar behovs dock ute i verksamheterna for

att na hela vigen. Att projektet om matavfallsinsamlingen nu
gétt i mal ar en framgang och borgar for en miljomassigt battre
avfallssortering dn tidigare.

Under fortsdttningen av dret fortsitter arbetet med att ta fram
en energiplan, samt arbeta med genomforandet av den beslu-
tade laddinfrastrukturplanen. Detta dr dtgarder som ligger i
riktning med malets 6nskade effekt att minska kommunens

klimatpdverkan. Arbetet med genomférande av de tidigare
klimatloftena har gétt bra, och nya klimatloften har nyligen
antagits. Sammanfattningsvis kan konstateras att kommunen
arbetar med klimatrelaterade uppgifter pa ett strategiskt och
vinnande sitt, till skillnad for bara nagot ar sedan.

Styrdokument (t.ex. naturvardsplan som tematiskt tilligg till
OP) med riktlinjer vid avvigningar mellan motstiende intressen
och handlingsplan eller motsvarande for att bevara natur och
fraimja naturvardsarbetet, skulle pa sikt ge forutsittningar for
en battre maluppfyllelse. Men den senaste tiden har ett battre
underlag f6r bedomning, sd som naturvardsinventeringar, tagits
fram i samband med detaljplanearbete i storre utstrickning dn
tidigare och avsikten ar att fortsitta prioritera denna uppgift
framover.

Ekosystemtjanstanalyser behover arbetas in i samhallsplane-
ringen. Det finns behov av att utveckla detaljplaneprocessen till
att inbegripa analyser av pdverkan pa ekosystemtjinster i storre
utstrackning. En forutsittning for detta ar att miljoenheten,
sdrskilt kommunekologen och miljostrategen deltar i ett tidigt
skede, vilket har borjat ske den senaste tiden.

Forbittringspotentialen for mélet bedoms for narvarande
vara storst nir det giller utvecklande av ekosystemtjanster,
bevarande och utveckling av naturvarden samt ytterligare
atgirder som minskar klimatpaverkande utslidpp. Pigiende
arbeten med biring pd malet ger forutsdttningar for en hogre
maluppfyllelse pa heldret, men ev. nya resultat kopplade till

indikatorerna kan komma att fa betydelse for bedomningen.

Foto: Unsplash
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Malomrade nr 4

Varfor ar detta omrade prioriterat?

Attraktivt foretagsklimat

Fler och véxande foretag ar avgdrande for utveckling, tillvaxt och en forbattrad
valfard. Ett attraktivt foretagsklimat ger méanniskor mojligheten att forsorja

sig genom eget arbete. Kommunen samverkar aktivt for en 6kad service som
underlattar och forenklar for foretagare.

e Med ett aktivt lokalt naringsliv starks skattebasen, och
darmed mdjligheterna att erbjuda kommuninvanare en bra
valfard och en attraktiv miljo att leva och verka i

e Med ett bra foretagsklimat i kommunen blir det lattare att
starta och utveckla framgangsrika foretag. Fler invanare
kommer i arbete och skatteintakterna dkar

o Skapar fler arbetstillfallen som ger manniskor méjligheten att
forsorja sig

e 4 av b5 nya jobb skapas i smaforetagen

o 75 % av skatteintakterna kommer fran privata sektorn i
regionen

Vilka olika delomraden ar sarskilt viktiga/vasentliga/
kritiska inom omradet?

e Tillgang till verksamhetsmark, lokaler och forbattrad infra-
struktur

e Service, bemdtande och korta handldggningstider till och for
vara foretag

o Starka samverkan mellan skola och naringsliv.

Vilka effekter ar onskvarda inom omradet?

o Att kunna erbjuda ratt verksamhetsmark och lokaler samt en
infrastruktur som gynnar naringslivet

¢ Nojda foretag som vaxer, ar lonsamma och anstaller fler

o Fler foretagsetableringar

e Hdgre betyg i rankningar som berdér kommunens naringsliv

Grad av maluppfyllelse (nuldge)

Prognos av maluppfyllelse (helar)

Sammanfattande analys och slutsatser som motiverar
ovanstaende stallningstagande vad galler maluppfyllelsen
Malomradet f6ljs upp genom resultatet i Insiktsmitningen,
rankningen i Svenskt Naringslivs undersokning Foretagsklimat
och det sammanfattande omdomet i Svenskt Naringslivs under-
sokning Foretagsklimat.

Resultatet i Insiktsmitningen visade en 6kning i N6jd kund-
index (NKI) fran 77 till 81, vilket dr ett mycket hogt betyg.
Mitningen visade dven att foretagare ar ndjdare med kommu-
nens myndighetsut6vning. Resultatet innebar att Lilla Edets
kommun fick en forstaplacering av kommunerna i Goteborgs-
regionen och plats 23 av de 207 kommuner och 13 forbund/
gemensamma forvaltningar som deltog i undersokningen 2022.
Mailet med indikatorn dr att forbattra alternativt behdlla resul-
tatet i Insiktsmitningen och det uppfylldes.

Gillande rankingen i Svenskt Naringslivs undersokning steg
kommunen med 28 platser, till plats 230. Omrdden som 6kade
mest i rankingen dr upphandling, politikers attityder, paver-
kan av brottslighet, information till féretagen och dialog med
kommunens beslutfattare. Malet for indikatorn ar att forbdttra

resultatet i rankningen i Svenskt Naringslivs undersokning och
det uppfylldes.

Avseende det sammanfattande omdomet i Svensk Niringslivs
undersokning steg Lilla Edets kommun i samtliga omraden
forutom tvd dir det star still. De omrdden som okade mest

ar kommunpolitikers attityder, information till féretagen,
upphandling, skolans kontakter med lokala naringslivet och
paverkan av brottslighet/otrygghet. I det sammanfattande
omdomet 6kade Lilla Edets kommun fran 3.0 till 3.1, vilket ar
ett godkant resultat. I och med att kommunen forbattrade sitt
resultat uppfylls 4ven mélet for denna indikator.

I Svenskt Naringslivs undersokning efterfragar foretagen mer
information och dialog med kommunen. Kommunikationen till
bédde etablerade och nystartade foretag har forstiarkts genom en
satsning som inleddes 2022. Kommunikationen har forstirkts
med bland annat nyhetsbrev till naringslivet, fler foretags-
besok och erbjudanden fran samarbetspartners. Hittills har

34 nyheter och tre nyhetsbrev publicerats i &r. 12 foretagsbesok
har genomforts och flera av de foretagare som fick besok driver
dessutom andra foretag. Om man riknar in dven dessa, sd dr
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det 25 foretag som fitt besok under perioden. En niringslivs-
vecka har inforts med extra fokus pé foretagandet med fore-
tagsbesok, foretagstriffar, nyheter och tjanster for foretagare.
Naringslivsveckan kommer att vara ett dterkommande inslag
tva ganger om aret.

D4 samtliga indikatorer till malet dr uppfyllda bedoms mal-
uppfyllelsen for nuliget ligga pa niva 5 (godkdnd niva). For att
uppnd hogre malgradering (en sexa) kravs starkare resultat

i Svenskt Naringslivs undersokning.

Strategier och atgarder for att forbattra (eller bibehalla)
nuvarande maluppfyllelse inklusive malprognos for helar

Fortsatt arbeta utifrdn det naringslivsstrategiska programmet,
handlingsprogrammen samt tillh6rande aktiviteter. Under &ret

gors en avstimning pa genomforda aktiviteter och handlings-
programmen uppdateras med nya aktiviteter. Det nirings-
livsstrategiska programmet gar hand i hand med Géteborgs-
regionens naringslivsstrategiska program och dess regionala
mal. Genom Business Region Goéteborg genomfors ocksd
aktiviteter som stodjer vart arbete.

I Svenskt Niringslivs undersokning efterfrigade foretagarna
mer information och dialog med kommunen. Genom en satsning
som inleddes 2022 har kommunikationen med foretagarna

i kommunen forstirkts. Satsningen tycks ha gett resultat da
rankingen i mitningen 6kat. Satsningen kommer fortsitta piga
och forstirkas vart efter. Kommunen har god hjilp av Business

Region Goteborg och deras expertis och erbjudanden till foretag.

Foto: Per Pixel
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5. Uppdrag 2023 fran kommunfullmaktige

Uppdraget ar eller beraknas bli
fardigstallt innan érets slut.

Uppdraget kommer att vara delvis
fardigstallt vid arets slut.

. Uppdraget berdknas inte bli fardigstallt
innan arets slut.

Uppdrag Status Kommentar Prognos
Oka digitaliseringen Pagaende | Varje namnd har pabdrjat arbetet med sina
o Skapa ett battre helhetsperspektiv och fa battre effekt av digitalise- digitaliseringsplaner. Antalet e-tjénster, bade .
ringen utifran digitaliseringsstrategin. interna och externa, har stadigt okat under dret.
e Varje namnd ska anta en digitaliseringsplan kopplat till strategin. “Mina sidor” kommer att fa ett Gkat fokus de
» Kommunen ska fokusera pa att utveckla god service och tillgénglighet narmaste manaderna. Online-utbildningar kring
genom den samlade webbplatsen for “Mina sidor”. GDPR och Informationssakerhet pabarjats for
o Utbudet av antalet e-tjanster ska dka inom samtliga sektorer. samtliga anstallda.
e Kommunens digitala mognad och den digitala kompetensen hos
medarbetarna ska oka.
e Kommunens verksamheter ska genomfdra digitala utbildningar
Verka for ett Lilla Edet fritt fran vald Pagaende | Samverkan inom uppdraget fortsatter for att
e Vald i olika former &r ett utbrett problem i kommunen och har varit det uppratthalla det positiva resultatet vi sag vid ‘
under en langre tid. Framfor allt vald i nara relation &r ett stort senaste matning (CAN resultat 2022). Férberedelser
problem sker for genomforande av LUPP-enkaten (lokal
e Kommunens valdspreventiva arbete tar sin utgangspunkt i Jamstalld- uppfdljning av ungdomspolitiken) i &k 8. Enkéten
hetsstrategin och Handlingsplanen for ett Lilla Edet fritt fran vald. behandlar flera omraden bl.a. véldsutsatthet och
e Det sektorsdvergripande valdspreventiva arbetet ska vara an mer bidrar ocksa till uppféljning inom detta omrade.
samordnat och |&ngsiktigt. Det ska erbjudas kompetensutveckling Sektorerna arbetar tillsammans for att né annu
inom organisationen och till civilsamhéllet, genomftras kommunika- bittre resultat genom att skruva pa insatserna.
tionsinsatser for att na kommuninvanare Fokus under aret ar att 6ka kompetensen internt for
samt erbjudas tidiga insatser i vara verksamheter. personal som mdter vara invanare, for att oka
o Vi ska forebygga vald och fanga upp signaler om utsatthet kvalitén i vara insatser. Handlingsplan for “Ett
och vald i ett tidigt skede. Lilla Edet fritt fran vald” ska upp for beslut i KS
under hosten.
Fortsatta heltidsresan Pagaende | Under 2022 erbjods samtliga medarbetare som
e (Oka andelen anstallda i Lilla Edets kommun som arbetar heltid. arbetar deltid inom aldreomsorgen heltidstjanster. ‘
o Det langsiktiga mélet ar att alla som vill jobba heltid ska ges 46% av medarbetarna som arbetade deltid
majlighet att gora det. (72 personer) svarade “ja“. | november 2023
* Under 2023 ska alla inom socialnamndens verksamheter som vill kommer samtliga medarbetare inom funktionsstod
jobba heltid ges méjlighet till det. bli erbjudna heltid. Erbjudandet gar samtidigt ater
ut till medarbetare inom &ldreomsorgen som
“tackade nej” 2022 sa att de far en ny mojlighet
att “tacka ja” nu i stallet.
Fortsitta implementera Lilla Edet-modellen Pagaende | Under varen valdes tva forskolor ut for att inleda
e Barn och unga ska fa adekvat, individuellt och Iangsiktigt stod. arbetet, under hdsten pagar arbetet att .
Samhiillets samlade insatser till barn och unga behéver anpassas till implementera modellen pa samtliga forskolor.
de behov barn och unga har, bade nar det galler innehall och form. Léngsiktig plan &r att Lilla Edet-modellen ska
Stodet skall utga fran barnens behov i alla lagen och inte begransas omfatta alla barn i Lilla Edets kommun 0-16 ar.
av organisatoriska strukturer.
e Under 2022 startades implementeringen av Lilla Edetmodellen
i kommunens verksamheter kopplat till barn mellan 0-6 ar.
e Under 2023 ska arbetet med modellen fortsatta utvecklas och
fordjupas.
Héja frisktalet bland kommunens anstéllda Pagaende | Frisktalet bland kommunens manadsanstallda

e |illa Edets kommun har i dagslaget ett hogre sjuktal an dvriga
kommuner inom Gdteborgsregionen.

o Under 2023 skall samtliga sektorer fokusera pa att hoja frisktalet
béade inom respektive sektor samt i hela forvaltningsorganisationen.

har, sett till hela organisationen, dkat fran 90,95%
(januari-augusti 2022) till 91,34% under samma
period 2023. Sett till respektive sektor har frisktalet
okat i sektorerna socialtjanst och samhélle men
sjunkit i sektorerna bildning (0,1 procentenheter)
och kommunledning (4,28 procentenheter).
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Nedan redovisas namnders resultat och helarprognos efter tertial 1.

@

6. Sammanfattning av
kommunfullmaktige, namnder och bolag

Djupare analys och fler detaljer finns att lasa i respektive namndrapport.

6.1 Kommunfullmaktige

Utfall period Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget
Periodens resultat, tkr fg ar period period period fg ar helar helar Avvikelse
Intékter/Inkomster 0 0 0 0 2 0 0 0
Personalkostnader -179 -239 -175 -64 -243 -263 -263 0
Ovriga kostnader -330 =377 -438 61 -606 -657 -657 0
-509 -616 -613 -2 -847 -920 -920 0
Utfallet for perioden visar pd en nettokostnad om 0,6 mnkr. Alla kostnadsposter bedoms f6lja planen.
6.2 Kommunrevisionen
Utfall period Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget
Periodens resultat, tkr fg ar period period period fg ar helar helar Avvikelse
Intakter/Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader =57 -63 =58 -10 -78 -80 -80 0
Ovriga kostnader -519 -362 -499 137 -788 -748 -748 0
-572 -425 -552 127 -865 -828 -828 0
Nettokostnaderna fér kommunrevisionen uppgar till 0,4 mnkr for perioden. Alla kostnadsposter bedoms folja planen.
6.3 Overformyndarnamnd
Utfall period Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget
Periodens resultat, tkr fg ar period period period fg ar helar helar Avvikelse
Intakter/Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader -333 -350 -344 -6 -461 -516 -516 0
Ovriga kostnader -770 -891 -789 -102 -1158 -1184 -1184 0
-1104 -1241 -1133 -107 -1619 -1700 -1700 0

Nettokostnaderna for 6verformyndarnimnden uppgér till 1,2 mnkr for perioden. Alla kostnadsposter bedoms folja planen.
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6.4 Valndmnden
Utfall period Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget
Periodens resultat, tkr fg ar period period period fg ar helar helar Avvikelse
Intakter/Inkomster 376 0 0 0 419 0 0 0
Personalkostnader -4 -1 0 -1 -720 -1 0 -1
Ovriga kostnader -39 -3 0 -3 -54 -3 0 3
332 -4 0 -4 -355 -4 0 -4
Nettokostnaderna for valnimnden uppgér till 4 tkr for perioden. De minskade utfallet beror pa att det inte
genomfors nagot val under 2023.
6.5 Javsnamnden
Utfall period Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget
Periodens resultat, tkr fg ar period period period fg ar helar helar Avvikelse
Intakter/Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader =] =] 0 1 -1 1 0 =1
Ovriga kostnader -0 i 0 1 0 1 0 Sl
-1 -2 0 -2 -1 -2 0 -2
Utfallet for perioden visar pd en nettokostnad om 2 tkr. Alla kostnadsposter bedéms folja planen.
6.6 Kommunstyrelsen
Utfall period Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget
Periodens resultat, tkr fg ar period period period fg ar helar helar Avvikelse
Intakter/Inkamster 14240 17 857 13 054 4803 23413 21724 19 581 2143
Personalkostnader -21 447 21411 -24 021 2610 -31535 -35 246 -36 132 886
Ovriga kostnader -51439 -58 981 -55795 -3186 -86 927 -83 609 -83 695 86
-58 646 -62 535 -66 762 4221 -95 048 -97 131 -100 246 3115
For perioden januari till och med augusti 4r budgetavvikelsen perspektiv, malgruppsperspektivet, verksamhetsperspektivet
ett redovisat 6verskott pa 4,2 mkr. Resultatet dr framst kopplat och medarbetarperspektivet, ar ambition att det arbete som ar
till lagre kostnader avseende kop av verksamhet inom kommun- planerat under resterande del av dret kommer att innebira en
gemensamma anslaget samt att planering och exploaterings- hojning till godkiand niva (niva 5).

enheten redovisar ett 6verskott inom personalkostnader. For

. . R Uppfoljningen av kommunstyrelsens uppsitta malomraden
heldret prognosticeras ett 6verskott med 3,1 mnkr mot budget. ppronng ¥ PP ’

didr bedomningen av malet avser hela organisationen, visar
Uppfoljningen av sammanvigd kvalitet i grunduppdraget for enligt foljande;

kommunstyrelsen under andra tertialen for 2023 visar att
malgruppsperspektivet, verksamhetsperspektivet och medarbe-
tarperspektivet uppndr godkind kvalitet med varning (niva 4).
Ekonomiperspektivet virderas till godkdnd nivd utifran krav
och mal (nivd 6). Prioriterat malomrade 2, Attraktiv arbetsgivare, ar graderat till
nivd 4 i dagsldget vilket motsvarar godkint med varning men

Prioriterat malomrade 1, Effektiv resursanvindning, dr graderat
som en nivd 3, bide for nuldget samt prognos for drets slut,
vilket motsvarar knappt godkint med varning.

Prognos for heldret gillande ekonomiperspektivets ar att dess

kvalitet ska bibehdlls pa godkind niva (nivé 6) och for 6vriga med prognos pd helar med gradering niva 5 vilket motsvarar

godkint utan varning.
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Prioriterat malomrade 3, Varumirke, invdnardialog och
kommunikation for att nd kommunens invdnare, ir i dagslidget
graderat som godkant nivd 5 men med prognos nivé 6 vid

aret slut.

Sammantaget innebar detta att samtliga prioriterade mal-
omraden arbetas med och bedoms ha en godkidnd méalupp-
fyllelse vid &rets slut dven om Effektiv resursanviandning
kvarstar med en varning.

6.7 Socialnamnden

Personalnyckeltalen visar att antalet tillsvidareanstillda pa
sektor kommunledning har minskat jimfort med samma period
foregdende ar. Andelen langtidssjukskrivna har okat jamfort
med 2022, vilket far stort genomslag pa totala sjukskrivningen
d& sektorn ar liten. Positivt dr dock att antalet avgingar har
minskat med en tredjedel jamfort med samma period 2022

Utfall period Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget
Periodens resultat, tkr fg ar period period period fg ar helar helar Avvikelse
Intakter/Inkomster 47937 45823 42175 3648 75707 64 983 61186 3797
Personalkostnader -184 334 -199 705 -183 810 -15 895 -276 319 -293 523 -276 711 -16 812
Ovriga kostnader -98 827 -100 607 -96 029 -4 578 -150 143 -140 987 -141 965 978
-235 224 -254 489 -237 664 -16 825 -350 755 -369 527 -357 490 -12 037

Socialndmnden redovisar for tertial 2 2023 ett underskott pa
16,8 mnkr, vilket motsvarar en budgetavvikelse pa drygt 7
procent. Kopt vard for barn och unga 6verskrider periodbud-
geten med 5,2 mnkr och Individ- och familjeomsorgen (IFO)
gor darfor ett totalt underskott for perioden med 5,6 mnkr.
Aldreomsorgen redovisar for perioden ett dverskridande med
13,4 mnkr, vilket hérleds till hogre kostnader for personal dn
budgeterat. De hogre personalkostnaderna beror frimst pa
anpassningar kopplat till nya arbetstidsregler och ”puckel-
kostnader” kopplat till heltidsresan. Ny arbetstidslagstiftning
tillsammans med heltidsresan gor att tiden inom dldreomsor-
gens verksamheter varit svar att planera och prognostisera for.
Overgripande och funktionsstod redovisar 6verskott tertial 2.

Prognosen for hela dret for socialnimndens verksamheter ar ett
overskridande med 12 mnkr. En av de viktigaste faktorerna for
att prognosen ska halla eller forbittras ir att overkapaciteten
kopplat till heltidsresan och nya arbetstidsregler inte blir mer
kostsamma 4n prognostiserats. Prognosen har tidigare varit for
svagt negativ pd grund av att det fanns en tro pd att de atgirder
som vidtagits omgdende skulle f en betydligt storre effekt in
vad de fétt. Ytterligare dtgdrder for att nu halla helarsprognosen
ar bland annat bemanningsplaneringen med hjilp av controller-
modulen, central schemaliggning for alla verksamheter och en
mycket tit uppfoljning. En annan viktig faktor for att prog-
nosen ska hélla eller forbattras dr 6ppenvardens arbete med

barn och deras foraldrar och missbrukare for att undvika eller
forkorta placering utanfor hemmet. Under tertial tre kommer
medicinrobotar att sittas i bruk inom hemtjansten vilket pd sikt
leder till ldgre personalkostnader och firre lakemedelsavvikelser.

Lilla Edets kommun fick avslag pa statsbidrag i syfte att minska
andelen timanstillda inom dldreomsorgen pa grund av att
kommunen varken uppfyllde villkor 1 eller 2. Socialstyrelsen
riknade pé antalet timanstillda istillet for andelen timmar
timanstillda arbetat. Kommuner med motsvarande storlek som
Lilla Edet som beviljades bidraget fick om de endast uppfyllde
villkor 1 cirka 7 mnkr, endast villkor 2 cirka 9 mnkr och om

de uppfyllde bada villkoren cirka 14 mnkr.

Socialndmnden har tre prioriterade méal diar bedomning av mal-
uppfyllnad gors pd en sexgradig skala. Malet att ha personal
med ritt kompetens bedoms uppfyllas under aret. Nir det
giller malet om att behovet av placeringar av barn ska minska
har det inte uppfyllts under perioden och bedoms heller inte
uppfyllas pa helar. Det tredje mélet forebyggande arbete for
aldre bedoms delvis uppfyllt under perioden. Detsamma giller
prognos for hela aret.

Kommunfullmiktige har for verksamhetsaret 2023 fem uppdrag
som socialnimnden ansvarar for eller ska bidra till. Samtliga
fem uppdrag ar eller berdknas bli firdigstillda innan arets slut.
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6.8 Bildningsnamnden

Utfall period Utfall Budget Avvikelse Utfall Prognos Budget
Periodens resultat, tkr fg ar period period period fg ar helar helar Avvikelse
Intakter/Inkomster 33057 29 245 27 385 1860 48 830 43939 41077 2862
Personalkostnader -148 265 -160 207 -157 628 -2 580 -225 448 -236 177 -237 293 1116
Ovriga kostnader -133 167 -140 887 -141 235 348 -209 030 -219123 -211 856 -7 267
-248 375 -271 850 -271 478 -372 -385 648 -411 361 -408 072 -3 289

Inom bildningsnimndens verksamhetsomrade pagér utvecklings-
och forbittringsarbete inom verksamheterna. Aktiviteterna som
genomfors samverkar for att nd bildningsnimndens mél och
kommunfullmiktiges overgripande mal.

Forskolan har under dret arbetat med uppdraget fran nimnden:
Sprakutveckling — grunden for livslangt lirande genom metoden
”Fore Bornholmsmodellen” som dr en modell f6r sprakutveckling
for pedagoger att anvianda i undervisningen riktat mot barn

i forskoledlder. Modellen ir ett verktyg for att sikerstilla att
barnen far forutsattningar att f4 med sig sprakkunskaper de
behover infor skolstart. Forskolan arbetar dven bland annat
med sprakcaféer under ledning av specialpedagoger och pa
varje forskola har vi utvecklingspedagoger som har som upp-
drag att kvalitetssikra var verksamhet.

Inom grundskolan gors riktade insatser for den fysiska arbets-
miljon for bade elever och medarbetare, och en dtgirdsplan ar
under genomforande for att 6ka elevernas maluppfyllelse pa
hogstadiet. Lis- och sprakutvecklande insatser gors ocksa.

Fritidsgdrden Kosmos har haft 6ppet hela sommaren som ett
led i att nd ungdomar i syfte att 6ka deras rorelse, aktivitetsut-
bud och kompensera for familjebakgrundens betydelse.

Inom vuxenutbildningen har Lilla Edets Kommun tillsammans
med Ale fatt statsbidrag for ”Lircentrum Gota Alvdalen”,
vilket dr under uppbyggnad.

Kulturenheten har vid sidan om sitt ordinarie program med
kulturskola och bibliotek héllit i flera omtyckta och uppmark-
sammade event sdsom nationaldagsfirande i Stroms slottspark,
allsdngskvillar och EPA-traff for ungdomar.

Sektorn prognostiserar ett budgetunderskott for helaret 2023
motsvarande 3,3 miljoner kronor (mnkr). Fordelat per verksamhet

aterfinns de prognosticerade underskotten inom gymnasiet
samt inom grundskolan; inom gymnasiet uppgar underskottet
till 3,1 miljoner kronor samt inom grundskolan till 1,8 miljoner
kronor. Orsaken till underskotten 4r hogre kostnad fér gymnasie-
platser dn vad som avsatts i budget. Dartill kommer 6kade
hyreskostnader och kostnader for skolskjutsar jamfort med
budget samt underskott for ett par av skolenheterna. Under
perioden har kostnader for verksamhetsflytten av Ekarasens
forskola till modulerna pa Solgatan 4 tillkommit, vilka uppgér
till narmare 4,2 miljoner kronor och som pdverkar prognosen

negativt.

Foto: Unsplash

6. Sammanfattning av kommunfullméktige, namnder och bolag | Tertialrapport 2: januari —augusti 2023 | Lilla Edets kommun 24



@

6.9 Samhallsnamnden

Utfall period Utfall Budget Avwvikelse Utfall Prognos Budget
Periodens resultat, tkr fg ar period period period fg ar helar helar Avvikelse
Intakter/Inkomster 7009 7114 7260 -146 12198 10 289 10889 -600
Personalkostnader -28619 -31 149 -32 617 1468 -43 315 -48 400 -49100 700
Ovriga kostnader -29 509 -34 123 -31721 -2 402 -49 564 -47 935 -47 585 -350
-51 119 -58 158 -57 078 -1079 -80 681 -86 046 -85 796 -250

Samhillsnimndens ansvar verkstills inom sektor samhalle.
Verksamheter som ingér i sektorn dr Stadsmiljo, Lokaler och
foreningsstod, Miljo, Bygglov, Kost, Lokalvird och vakimadsteri,
Vatten och avlopp samt Avfall och dtervinning.

Denna tertialrapport utgor den andra av tre for ret, i vilken
sektor samhalle arbetar efter kommunens tillitsbaserade
styrmodell. I rapporten foljs nimndens verksamhetsplan och
budget 2023 upp, det innebar att kvalitén i grunduppdraget,
prioriterade malomraden och ekonomin f6ljs upp gallande
nuldge och prognos for helaret.

Bedomning gdllande sammanvigd kvalitet utifrdn nimndens
grunduppdrag ir att mélgruppsperspektivet och medarbetar-
perspektivet bedoms vara godkinda och bibehdllna som god-
kianda under dret. Men verksamhetsperspektivet och ekonomi-
perspektivet dr graderade som godkind men med varning.

Gillande namndens tva prioriterade malomraden finns det for-
battringsmojlighet under dret. BAda malens maluppfyllelse okar

6.10 Avgiftsfinansierad verksamhet

men ndr inte riktigt upp till godkind niva i nuldget. Nuvarande
prognos ar att maluppfyllelsen kommer att oka till godkand
niva. Samtliga av nimndens fyra uppdrag till sektorn pagar.
For tre av dem ar prognosen att de genomfors under aret. For
det fjarde som galler underhdllsplaner bedoms att det delvis
kommer att fardigstillas under &ret.

Utfallet T2 2023 ar ett underskott om -1,1 mnkr mot budget
for samhillsnimndens skattefinansierade verksamheter. De
framsta orsakerna dr underskott pa drygt —1,1 mnkr inom
kostverksamheten, underskott pa -1 mnkr for stadsmiljo och
ett mindre Overskott pd ovriga verksamheter med undantag
fran nimndverksamheten. Verksamheterna har under dret
jobbat med olika dtgirder for att hantera det negativa resul-
tatet. Atgirderna har medfért att prognosen for heldret 2023
avseende de skattefinansierade verksamheterna bedoms till ett
resultat om —0,25 mnkr, framst till foljd av ett prognostiserat
underskott pa -1,8 mnkr inom Kost och 6verskott inom stads-
miljo, stad och lokaler/foreningar.

Utfall period Utfall Avvikelse Utfall Prognos Budget
Periodens resultat, tkr fg ar period period fg ar helar helar Avwvikelse
Intakter/Inkomster 36 907 39 445 40520 -1075 59 076 58 880 60 780 -1900
Personalkostnader -11 042 -13 301 -12 658 -643 -15900 -19 238 -18 988 -250
Ovriga kostnader -25 071 -29109 -27 862 -1247 -43 691 -43 113 -41792 -1321
794 -2 965 0 -2 965 -515 -347 0 -341

For taxefinansierad verksamhet redovisar utfallet for perio-
den ett underskott pa -2,3 mnkr. VA-verksamheten redovisar
ett underskott pa -1,78 mnkr, med prognos om ett resultat
pa -2,4 mnkr. Avfallsverksamheten redovisar under tertial

1 ett underskott om —0,5 mnkr i forhédllande till budget och
-1,2 mnkr som helhet. Prognosen for avfall for heldret ar ett
underskott pa -1,1 mnkr vilket motsvarar en avvikelse om
-0,1 mnkr i forhéllande till budget.

Samhillsnamndens skattefinansierade verksamheter star fort-
satt infor utmaningar pa grund av prisokningar, konjunktur-

sviangningar i form av intdktsbortfall och ndgot begriansade
personella resurser inom vissa verksamheter. Samtidigt dras
verksamhetens anliaggningar med underhallsskulder och det
finns svdrigheter att f4 framdrift i flera investeringsprojekt.
Utmaningarna kring framdriften berér bade skatte- och
avgiftskollektivet. Sektorn behéver dven fortsitta sitt utveck-
lingsarbete for att oka eller bibehalla kvalité i verksamhetens
grunduppdrag.
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6.11 Finans inkl. pension

Utfall period Utfall Budget Avwvikelse Utfall Prognos

Periodens resultat, tkr fg ar period period period fg ar helar Avvikelse
Intakter/Inkomster 2141 3847 0 3847 14 350 3847 0 3847
Personalkostnader -271 -33 968 -37 961 3993 -34 900 61511 -54 800 -6 711
Ovriga kostnader -9.959 8610 6 162 2448 -13 485 11102 9243 1859
Skatteintakter 491 900 519 286 509 575 9711 739 211 777 384 764 363 13 021
532 njﬁfgbidrag 0 163577 161422 157489 3933 235478 242132 236233 5899
Finansiella poster 8 331 -755 -4753 3998 -2 443 5 -7129 7134

655719 658 442 630512 27930 938 212 972 959 947 910 25049

Under denna rubrik redovisas kommunens intikter via skatte-
och, utjamningssystem, finansiella intikter och kostnader samt
dtaganden for pensioner och forindrad semesterloneskuld.

Finansutfallet per april visar ett 6verskott gentemot budget med
27,9 mnkr medan prognosen visar ett 6verskott med 25,0 mnkr.

Det prognostiserade 6verskottet beror framfor allt pa hogre
skatteintdkter 4n budgeterat. Berdkningarna bygger pa Sveriges

6.12 AB EdetHus

AB EdetHus har till uppgift att trygga Lilla Edets forsorjning
av bostader, forvaltningsfastigheter och kommersiella lokaler.
Bolaget 4dgs i sin helhet av Lilla Edets kommun.

2023 har praglats av stora investeringar. Totalt har 58,5 mkr
investerats i byggnader, inventarier och pdgdende projekt
under perioden jan-aug 2023. Det dr en hog investeringstakt
som vi inte har sett i EdetHus pd ménga 4r. Arets investeringar
innefattar blandanat stamrenoveringen pad Hantverkargatan
(17,5 mkr), renovering pa Fuxernaskolan i form av tak- och
fonsterbyten, renovering av klassrum och forbattringar av
utemiljon (4,7 mkr). EdetHus har dven satsat rejilt pa energi-
investeringar om ca 6 mkr under aret.

Utover ovan investeras det i de storre nybyggnationerna i form
av ny idrottshall vid Fuxernaskolan, ny brandstation och nya
bostider pa fastigheten Centralen 4. En stor om-/tillbyggnation
sker dven i ishallen Lodoseborg med ny ispist, sarg, omklad-
ningsrum och solceller pa taket. Dessa investeringar utgor
tillsammans ca 14 mkr fram till 31/8.

EdetHus har under éret dven forvirvat fastigheten Centralen
4 frdn kommunen for 2,5 mkr.

For att klara av investeringarna har forséljning av skogen kommit
vil till pass. Denna gav 17,8 mkr. Utover detta har dven négra
mindre fastigheter avyttrats. En forsta forsiljning av bostader
kommer forhoppningsvis att slutforas under tertial 3, 2023,
vilket kommer att behovas for att klara nyinvesteringarna.

Kommuner och Regioners senaste skattunderlagsprognos date-
rad 2023-08-24. De senaste prognoserna for skatteintikterna
har forbattrats betydligt jamfort med nir Kommunfullmaktiges
antog budgeten i november 2022. Prognosen priglas av stor
osikerhet och vi kommer att behova f6lja hindelseutvecklingen
noggrant under ret.

Resultat for jan—aug uppgar till +21,6 mkr fore skatt och
bokslutsdispositioner. Forsiljningen av skogen ar framsta
anledningen till det goda resultatet. I 6vrigt ar resultatet i linje
med budget med undantag for bolagets avskrivningar dar vi
budgeterat en justering av avskrivningstakten till mer mark-
nadsmassiga villkor vilket dnnu inte justerats i bokforingen.

6.13 LEFAB

LEFAB 4gs av Lilla Edets kommun och Vattenfall med halften
vardera. Bolaget producerar och distribuerar fjarrvirme till
fastigheter i Lilla Edet. Periodens resultat uppgar till 1,3 mnkr
(f ar 2,8 mnkr), Inga investeringar har genomforts under
perioden.

6.14 SOLTAK AB

Soltak AB levererar stod- och servicetjanster inom tre verksam-
hetsomriden — ekonomiadministration, loneadministration och
IT-drift samt support. Bolagets agarkommuner ar Lilla Edet,
Stenungssund, Kungilv och Tjorn. De fyra kommunernas dgar-
andel uppgar till 25 procent vardera.

Bolagets utfall for den aktuella perioden uppgar till 4 572 Tkr.
Prognostiserat resultat for 2023 uppgar till 1 300 Tkr. Omsitt-
ningen i bolagets budget uppgar till 155 200 Tkr. Prognosen ar
186 600 Tkr.
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1. Vasentliga personalforhallanden
och jamstalldhet

Antal anstallda: Den 31 augusti 2023 uppgar antalet tillsvidareanstallda i Lilla Edets
kommun till 994 st och antalet tidshegransade anstallningar uppgar till 169 st.

7.1 Antal anstallda

Antal
Totalt antal ~ drsarbetare Andel
Antal Vilande Antal méanads-  (@nstaliningar Andel  som arbetar Antal
Sektor tillsvidare anstalln. tidsbegr. avlonade till heltider) kvinnor deltid avgangar
Socialtjanst 463 23 93 556 516,61 87.9% 30,0 % 42
Bildning 372 4 64 436 421,98 84,4 % 9.9% 30
Samhalle 126 0 3 129 122,70 68,2 % 21,7% 8
Kommunledning 33 1 9 42 40,75 81.0 % 11% 3
Lilla Edets kommun 994 28 169 1163 1102,03 84,2 % 20,7 % 83

7.2 Sjukfranvaro

Franvaron redovisas i procent i forhallande till ordinarie arbetstid.
Siffrorna avser manadsavlonade medarbetare.

Sjukfranvaro 2019 2020 2021 2022  2023-08-31
Sjukfranvaro langtid (> 60 dagar /total sjukfranvarotid) 39.9 % 32.8% 38,6 % 37.7% 44,57 %
Sjukfranvaro i antal arsarbetare 72,8 st 68,1 st 94,3 st 98,3 st 63,9 st
Sjukfranvaro (total sjukfranvarotid/ordinarie arbetstid) 17.7% 7.0% 9.3% 93% 8,66 %
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8. Redovisning av ekonomi
for kommunen

8.1 Resultatrakning

Periodens resultat

Kommunkoncern

Kommun

Budget  Prognos

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Helar Helar Utfall
Belopp i mnkr 2023-08  2022-08 2022-12  2023-08 | 2022-08 2023 2023  2022-12
Verksamhetens intakter 158,2 137,7 2835 129.9 128,5 176,0 144,8 209,6
Verksamhetens kostnader -129,7 6542 -1121.8 -758,7 -7048 -1107,7 -1104,4 -1100,1
Avskrivningar och nedskrivningar -60,1 -39,7 91,2 -35,8 -13,7 57,3 -54.5 51,4
Verksamhetens nettokostnader -6316  -556,2  -9294  -664,7 -5900 -9890 -10141 -9419
Skatteintakter 519,3 4715 739,2 519,3 4919 7644 7774 739,2
Generella statshidrag och utjdmning 161,4 149,6 2357 161,4 155,6 236,2 242,1 235,7
Verksamhetens resultat 49,1 70,8 45,5 16,0 57,6 11,6 54 33,0
Finansiella intakter 3,2 34 2,7 5,1 39 30 18,2 49
Finansiella kostnader -19,5 -12.9 -24,1 -12,0 09 21,7 -18,2 -15,5
Resultat efter finansiella poster 32,8 61,3 241 9,1 60,5 -1.1 54 22,4
Periodens resultat 32,8 61,3 241 9.1 60,5 -1.1 54 22,4
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Kommunkoncern Kommun

8.2 Balansrakning

Tillgangar (belopp i mnkr) 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31

Anléggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1.9 2,7 0,7 1.0
Pagaende projekt avseende immateriella anlaggnings-

tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1358,1 1048,5 719.3 394.8
Maskiner och inventarier 73,9 4414 39,2 393,5
Pagaende nyanlaggningar 110,4 30,6 52,0 13,6
Finansiella anlaggningstillgangar 14,4 14,7 57,0 57,7
Summa anlaggningstillgangar 1558,7 1537.9 868,4 859,9
Bidrag till statlig infrastruktur 0,7 0,7 0.3 0,7
Omsattningstillgangar

Varulager, Exploateringsfastigheter mm 25,3 24,7 24.5 23,4
Fordringar 138,2 202,6 128,2 185,2
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 1221 119,6 50,2 43,8
Summa omséttningstillgangar 285,6 346,9 202,9 252,4
Summa tillgangar 1845,0 1885,5 1071,6 1113,0
Eget kapital, avsattningar och skulder (belopp i mnkr) 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31
Arets resultat 329 24,1 9,1 24
Resultatutjamningsreserv 24,0 24,0 24.0 24,0
Ovrigt eget kapital 184,8 174,0 150,2 1278
Summa eget kapital 241,7 2221 183,3 174,2
Avsattningar

Avséttningar till pensioner 16,5 19,6 14,2 12,7
Ovriga avsattningar 36,0 385 30,7 331
Summa avséttningar 52,5 58,1 44,9 45,9
Skulder

Langfristiga skulder 13358 1331,2 664,3 656,9
Kortfristiga skulder 215,0 274,1 1791 236,1
Summa skulder 1550,8 1605,3 8434 892,9
Summa eget kapital och skulder 1845,0 1885,5 1071,6 1113,0
blan skt ol svatinga 194 1888 1954 1868
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8.3 Kassaflodesanalys
Kommunkoncern Kommun

Prognos

Belopp i mnkr 2023-08-31 2022-12-31 | 2023-08-31 2022-12-31 2023

Den lépande verksamheten

Arets resultat 32,8 24,1 9,1 22,4 54
Justering for avskrivning och nedskrivning 60,1 91,2 358 51,4 54.5
Justering for gjorda avsattningar -1,2 1.1 -15 -0,3 -2,2
Justering for dvriga, e] likviditetspaverkande poster -40,5 -39 -23,3 09 -35,0
Medel fran verksamheten fdre fdrdndring av rérelsekapital 51,2 1125 20,1 744 22,7
Okning(-) minskning(+) av kortfristiga fordringar 85,4 -27.9 57,0 -50,7 0,0
Okning(-) minskning(+) av forrad, lager och exploateringsfastigheter -0,6 2,3 -11 -1,6 -11
0kning(+) minskning(-) av kortfristiga skulder -82.1 41,0 -57,0 31,5 0,0
Kassafldde fran den Idpande verksamheten 53,9 123,3 19,1 535 21,6
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgangar 0,0 -0,6 0,0 -0,3 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -102,7 -105,5 -43,9 -78,8 -87,5
Investeringsbidrag 0,0 0,7 0,0 0,7 0,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar, omklassificering 211 1,0 0,0 0,0 0,0
Minskning/Férvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,6 0,0 0,6 -2.9
Kassafldde fran investeringsverksamheten -81,6 -105,0 -43,9 -79,0 -90,4
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 30,0 0,0 30,0 0,0 30,0
Amotering av lan -1.1 -26,7 0,0 -20,0 0,0
Okning av évriga langfristiga skulder 1,2 -0,5 1,2 0,0 1.8
Kassaflide fran finansieringsverksamheten 30,1 -27,2 31,2 -20,0 31,8
Arets kassaflode 24 -8,8 -6,4 -45,5 -37,0
Likvida medel fran arets borjan 119,7 128,4 43,8 89,2 43,8
Likvida medel vid arets slut 122,1 119,6 50,2 43,8 6,8
Forandring av likvida medel 2,4 -8,8 6,4 -45,4 -37,0

zRedovisningsprinciper och berikningsmetoder

Lilla Edets kommun foljer Lagen om Kommunal Bokféring och Redovisning (LKBR), i deldrsrapporten
2023-08-31 har semesterloneskuldens forandring inte bokats upp i 6vrigt foljer kommunen samma
redovisningsprinciper i delarsrapporten som i arsredovisning 2022.

8.4 Jamforelsestorande poster

Utfall Utfall Prognos Utfall
Jamforelsestorande intakter 2023-08 2022-08 2023-12 2022-12
Tomtférsaljning exploateringsverksamheten 2.9 1.6 29 1.8
Summa 29 1,6 29 1.8

Utfall Utfall  Prognos helar Utfall

Jamforelsestorande kostnader 2023-08 2022-08 2023-12 2022-12

Kostnad salda tomter exploateringsverksamheten -1,0 0,1 -1,0 0.1
Summa -1,0 -0,1 -1,0 -0,1
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8,5 Driftredovisning

Utfall och prognos enligt kommunens organisatoriska struktur:

2023-08 2023-08 2023-12  2023-12 2022-08 2023-12  2023-12
Utfall  Budget 2023-08 | Prognos  Budget 2023-12 Utfall Prognos  Prognos
Belopp i mnkr Netto Netto Avvikelse Netto Netto Avvikelse Netto Intakter Kostnader
Fullmaktige/Revision -1.0 -1,2 0,1 -1,7 -1,7 0,0 -11 -1,7 0,0 -1,7
Kommunstyrelsen 62,5 -66,8 4,2 97,1 -100,2 3.1 -58,6 -95,0 21,7 -118,9
Javsnamnden 00 00 00 -0,0 00 -0,0 -0,0 1,0 0,0 -0,0
Overférmyndarndmnden -1,2 -11 0,1 17 1.7 0,0 -11 -1,6 0,0 1,7
Valndmnden 00 00 00 -0,0 -0,3 00 03 04 03 -0,3
Socialndmnden -254,5 -231,1 -16.8 -369,5 -357,5 -12,0 -235,2 -350,8 65,0 -434,5
Bildningsnamnden 2719 -271,5 04 4114 -408,1 -3.3 -248,4 -385,6 439 -455,3
Samhéllsndmnden -58,2 -57.1 -1.1 -86,0 -85.8 03 -52.8 -80,7 10,3 -96.3
Avgiftsverksamheten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7 05 0,0 0,0
Aterstillande tidigare underskott 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -14 0,0 0,0
Summa namnder -649,3 -635,3 -14,0 -967,5 -955,4 -12,5 -595,3 -916,0 141,2  -1108,8
Pensionskostnader -57.4 -56,1 -1.3 -94,8 -839 -10,9 -35 -65,9 00 -94.,8
Semskuldsforandr och uppl loner 0 -4,3 43 2,0 -4.9 29 13,3 08 0,0 -2,0
Personalomkostnader 233 224 0.9 352 34,2 1.0 215 324 0,0 35,2
Befarade kundforluster 0,3 -1.0 1.3 -1, -15 0,0 0,0 -14 0,0 -15
Kapitalkostnad 11,0 9,0 19 16,4 135 29 47 8.2 0,0 16,4
Index 1,2 -1.9 31 0,0 -2.8 28 0,0 00 0,0 0.0
Ovriga interna poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0
Summa verksamhet -670,9 -667,1 38 -10141 -1000,6 -13,8 -590,6 -941,8 1412  -11555
Skatteintakter 519,3 509,6 9,7 7774 764,4 13,0 4919 7392 7774 00
Gen statshidrag och utjamning 161.4 157,5 39 2421 236,2 5.9 155,6 2355 2421 0,0
Finansnetto 08 -4.8 4,0 0,0 -/,1 71 3,6 -10,5 0,0 0,0
Summa efter finansiering 9.1 -4.8 13.9 54 -11 12,3 60,5 224 1160,7 -11555
Totalt for kommunen pekar prognosen pa ett positivt ars- kostnad for gymnasieplatser dn vad som avsatts i budget.
resultat pd 5,4 mnkr vilket ar 12,3 mnkr béttre an budgeterat. Dirtill kommer 6kade hyreskostnader och kostnader for
Inom den skattefinansierade nimdverksamheten redovisas ett skolskjutsar jamfort med budget samt underskott for ett par av
underskott for perioden med 14,0 mnkr och heldrsprognosen skolenheterna. Under perioden har kostnader for verksamhets-
prognosticerar ett underskott motsvarade 12,5 mnkr. Utfallet flytten av Ekardsens forskola till modulerna pd Solgatan 4
for perioden och prognosen vigs upp av ett betydligt hogre tillkommit, vilka uppgér till nirmare 4,2 miljoner kronor och
skatteintdkter 4n budgeterat. som paverkar prognosen negativt

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pa 4,2 mkr for perioden  Socialndmnden redovisar for tertial 2 2023 ett underskott pa
jan—aug. Resultatet ar framst kopplat till lagre kostnader avseende 16,8 mnkr, vilket motsvarar en budgetavvikelse pa drygt 7 procent.

kop av verksamhet inom kommungemensamma anslaget samt Kopt vard for barn och unga 6verskrider periodbudgeten med
att planering och exploateringsenheten redovisar ett dverskott 5,2 mnkr och Individ- och familjeomsorgen (IFO) gor darfor ett
inom personalkostnader. For heldret prognosticeras ett 6ver- totalt underskott fér perioden med 5,6 mnkr. Aldreomsorgen
skott med 3,1 mnkr mot budget. redovisar for perioden ett 6verskridande med 13,4 mnkr, vilket

hirleds till hogre kostnader 6 | an budgeterat.
Bildningsnamnden prognostiserar ett budgetunderskott for arieds ti Rogre kostader for personal an budgetera

helaret 2023 motsvarande 3,3 miljoner kronor (mnkr). Fordelat ~ Samhillsnimnden redovisar ett underskott om -1,1 mnkr for
per verksamhet aterfinns de prognosticerade underskotten inom  perioden jan—aug mot budget for samhallsnamndens skatte-

gymnasiet samt inom grundskolan; inom gymnasiet uppgar finansierade verksamheter. De fraimsta orsakerna dr underskott
underskottet till 3,1 miljoner kronor samt inom grundskolan pd drygt —1,1 mnkr inom kostverksamheten, underskott pa
till 1,8 miljoner kronor. Orsaken till underskotten ar hogre -1 mnkr for stadsmiljo och ett mindre 6verskott pa ovriga

8. Redovisning av ekonomi for kommunen | Tertialrapport 2: januari —augusti 2023 | Lilla Edets kommun



verksamheter med undantag frdn nimndverksamheten. Det prognostiserade dverskottet beror framfor allt pa hogre

Verksamheterna har under &ret jobbat med olika atgirder for skatteintdkter 4n budgeterat. Berdkningarna bygger pd Sveriges
att hantera det negativa resultatet. Atgirderna har medfort att Kommuner och Regioners senaste skattunderlagsprognos
prognosen for helaret 2023 avseende de skattefinansierade daterad 2023-08-24. De senaste prognoserna for skatteintikter-
verksamheterna bedoms till ett resultat om 0,25 na har forbittrats betydligt jimfort med nar Kommunfullmak-

) o . tiges antog budgeten i november 2022. Prognosen priglas av
Finansutfallet per april visar ett overskott gentemot budget . . e s
. - stor osikerhet och vi kommer att behova folja handelseutveck-
med 27,9 mnkr medan prognosen visar ett 6verskott med . .
250 ok lingen noggrant under &ret.
,0 mnkr.

Foto: Per Pixel _‘
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Arets investeringar

8.6 Investeringsredovisning 2023-08-31, tkr

o Resultat- Avwvikelse
Pagaende projekt, tkr Arsbudget overforing  Utgifter Inkomster Summa Avvikelse | Prognos helar Helar
Kommunstyrelsen
KS, Oférutsett 500 0 324 0 324 176 500 0
KS, Skoldatorer 2500 0 2460 0 2460 40 2460 40
KS, Admin-datorer 1650 0 1076 0 1076 574 1400 250
KS, Internetforbindelser 300 0 0 0 0 300 250 50
KS, Digitalisering 2500 0 323 0 323 2177 1000 1500
KS, E-arkiv 1600 0 0 0 0 1600 0 1600
KS, métinstrument 500 0 0 0 0 500 500 0
KS, Laddstolpar elbilar 700 0 0 0 0 700 0 700
KS, Cirkulationsplats 1210 0 0 0 0 1210 1210 0
KS, Totalforsvar 500 0 0 0 0 500 500 0
KS, Sémldsdatabas 0 950 0 0 0 950 500 450
Bildningsndmnden
BIN, Reinvestering och volym 5650 0 1321 0 1321 4329 5650 0
Socialndmnden 2500 0 248 0 248 2252 2500 0
Miljo och Bygg 0 0 26 0 26 -26 30 -30
Kost
Centralkok fsk/grsk 190 0 0 0 0 190 0 190
Omsorg 90 0 0 0 0 90 0 90
Mabler och koksutr. volymdkning o nybyggnation 300 0 0 0 0 300 75 225
Stad 0 0 35 0 35 -35 35 -35
Stadsmilj, Planerat underhall
Gata 6 000 0 3057 0 3057 2943 6500 -500
Dagvattenanlaggningar 500 0 382 0 382 118 700 -200
Stadsmilj, Trafikatgérder
Gang- och cykelbanor 2000 0 1617 0 1617 383 2800 -800
Trafiksakerhet/tillgénglighet 1000 0 106 0 106 894 150 850
Stadsmilja, Offentliga rum
Lekplatser 2000 4 400 6 486 0 6 486 -86 6500 -100
Upprustning torg/gata 4000 4650 463 0 463 8187 1288 7362
Urbana strak/miljcer 2000 0 0 0 0 2000 0 2000
Stadsmiljo, ofdrdelat anslag 2000 0 0 0 0 2000 0 2000
Personalbyggnad Ellbo ARV 1000 0 0 0 0 1000 0 1000
Anldggningar, Fritid
Konstgras Stromsvallen 3500 0 0 0 0 3500 0 3500
Upprustning badplatser 800 0 45 0 45 755 300 500
Upprustning Ekarasen 1000 0 0 0 0 1000 0 1000
Underhallsatgarder 1000 0 440 0 440 560 743 257
Personalbyggnad Ellbo ARV 2000 0 0 0 0 2000 0 2000
Byggander och lokaler
Reservkraftverk 2200 0 0 0 0 2200 500 1700
Ovriga investeringar, byggnader och lokaler 3000 0 0 0 0 3000 2500 500
Summa skatt 54 690 10000 18409 0 18409 46281 38591 26099
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forts. 8.6 Investeringsredovisning 2023-08-31

Arets investeringar
Resultat- Awvikelse

Pagaende projekt, tkr Arsbudget overforing  Utgifter Inkomster Summa Awvikelse | Prognos helar Helar

VA, Nyinvesteringar

Singelserviser, exkl anslutningsavg 1000 0 284 0 284 716 1000 0
VA, Férnyelse

Rdrnat 25000 0 13654 0 13654 11 346 25000 0
Ovriga VA-anlaggningar 2000 2000 2754 0 2754 1246 3722 278
Planerat underhall vattenanldggningar 500 0 360 0 360 140 985 -485
Planerat underhall avloppsnlédggningar 5000 2000 3164 0 3164 3836 8900 -1900
VA, Ofdrdelat anslag, oforutsett 3000 0 1018 0 1018 1982 3000 0
VA, Gvriga VA-investeringar

Personalbyggnad Ellbo ARV 9000 0 961 0 961 8039 1600 7400
Projektering reservoar Lodose 300 0 0 0 0 300 300 0
Forstudie nya VA-verk 1000 0 0 0 0 1000 0 1000
VA, Exploateringsinvesteringar

Lodose, Norra Gossagarden 500 0 0 0 0 500 500 0
Anslutningsavgifter

Stallgardet 0 0 0 -1097  -1097 -1097 -1097 1097
SUMMA VA 47 300 4000 22195 -1097 21098 28008 43910 7390
Avfall, nyinvestering

Ny AVC 50 000 0 0 0 0 50000 4000 46 000
Avfalls-investeringar

AVC, drift och underhall 50 0 0 0 0 50 50 0
Digitalisering AVC, utveckling IT-system 50 0 0 0 0 50 50 0
Digitalt fordons system 1000 0 0 0 0 1000 1000 0
Oftrdelat anslag 500 0 426 0 426 74 500 0
Summa avfall 51600 0 426 0 426 51174 5600 46 000
Summa investeringar 153 590 14000 41030 -1097 39933 125463 88 101 79 489

Periodens investeringar uppgdr till 41,0 mnkr och periodens avskrivningar uppgér till 35,8 mnkr.

De storsta investeringarna avser omliaggning och utbyggnad inom VA-verksamheten. Prognosen for arets
investeringar uppgér till 88,1 vilket dr en 79,5 mnkr lagre 4n budget. Den storsta avvikelsen dr inom
avfallsverksamheten dir ny AVC ( 50 mnkr) inte kommer att genomféras under éret.
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8.7 Exploateringsredovisning

Ackumulerat

tom 2022 Utfall 2023-08 Prognos 2023 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
Exploateringsprojekt, tkr ‘ Utgifter | Inkomst Inkomst Inkomst Inkomst Inkomst
Lodose
Norra Gossagarden -3439 -624 -1500 -1000 20000 -17000 6000 -5000
del av Tingberg 14:1 -1107 -121 -1000 0 -1000 0 -1000 -17 000
Radjursvdgen 0 0 -1000 -1000
Lodose S. Gossagarden -1000 -1000
Kvarnkontoret -108 -500
Verksamhetsplan | -33 -98 -500 -1000 -1000 -1000
Tingberg 4:26 29 -17
Strom
Sodra Stallgardets forskola -1 146 -89 -500 -500 -1 000
Sddra Stallgérdets bostader -31 -408 -800 -1000 6500
Stromsparken och ev. sluss 0 -1000 -1000 -1000
FOP strom 0 -1000 -1000
Ostra Berg -200 -1000 -2 000 -1000
Detaljplan Ryk 1:12 och Srém 1:35 157 -125
Lilla Edet
Edet Stommen 0 -1 000 -1 000 -1 000
Spankajen -1000
Bondevagen -5 000
Nygard
Fortatning -1000 -1000
Ospecificerat
Bostadsandamal -250 -500 -500 -500
Verksamhetsmark -250 -500 -500 -500
Summa -5 864 186 -2082 -5 000 0 -9500 26500 -35000 6000 -30500

Planarbetet for Norra Gossagirden bedoms overskrida arets
budget med ca 500 Tkr. Detta beror fraimst pd hogre kostnader

FOP Strém samt Stommen ir enligt beslutad tidplan fér plan-
arbete framflyttade och planarbetet for Stromsparken och ny

sluss bekostas till 100 % av Trafikverket. Kostnaderna for Ostra
Berg (forstudie) beraknas bli ca 800 Tkr ldgre dn rets budget for
att arbetet planeras kunna paborjas forst under drets senare del.

an berdknat for trafikutredningar. Kostnaderna for Verksam-
hetsplan 1 (forstudie) uppskattas bli 500 Tkr lagre an budge-
terade medel. Detta framst for att kostnaderna for utredningar
blivit lagre.

Resultatpaverkande projekt 2023-08-31 Markforsaljningar 2023-08-31

tkr Intakter Kostnader Resultat tkr Inkomst
Centralen 4 2500 -961 1539 Centralen 4 2500
Ny tomt 530 -85 445 Ny tomt* 530
Summa 3030 -1046 1984 Summa 3030

* Avser tomt i Nygard 7:84, Hjartum 14:87
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