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TJANSTESKRIVELSE

Datum Dnr

LILLA EDETS 2025-12-09 KS 2025/350
K D M M U N Handléggare
Jenny Lindqvist
Miljostrateg

Information om insatser inom kollektivtrafik
Dnr KS 2025/350

Sammanfattning

Lilla Edets kommun arbetar pa flera siatt med kollektivtrafik. Kommunstyrelsen
ansvarar for samordning i kollektivtrafikfragor och ar dialogpart mot Visttrafik om
linjer och tidtabeller. Bildningsndmnden ansvarar for skolskjuts. Samhéllsndamnden
ansvarar for héllplatser pd kommunala vagar samt for gang- och cykelmdjligheter till
och fran hallplatser.

Under 2025 har flera olika insatser gjorts for att utveckla tillgangen till kollektivtrafik.
Det giller bland annat flyttade héllplatser, nya GC-végar samt fordjupad behovs-
utredning i samarbete med Visttrafik. P4 kommunstyrelsens mote den 13 januari deltar
medarbetare fran berdrda sektorer for att ge en samlad oversikt dver genomforda
insatser.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2025-12-09

Ekonomisk bedomning
Insatser for utvecklad kollektivtrafik bedrivs inom ordinarie budget. Vilfungerande
kollektivtrafik bidrar till lokal och regional utveckling.

Sociala konsekvenser

Vilfungerande kollektivtrafik bidrar bland annat till de globala malen om god hélsa och
vilbefinnande; hallbar industri, innovationer och infrastruktur; minskad ojdmlikhet;
hallbara stdder och samhéllen: samt bekdmpade klimatforandringar.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen.

Elisabeth Linderoth
Kommunchef



LILLA EDETS
KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott protokoll 2025-12-16

§ 143

Riktlinje for otillaten och otillborlig paverkan mot

fortroendevalda i Lilla Edets kommun
Dnr KS 2025/356

Sammanfattning

Lilla Edets kommun &r en del av det kommunala sjdlvstyret och har dirmed ett sarskilt
ansvar att skydda, virna och frimja de demokratiska virden som utgdr grunden for var
samhillsorganisation. Ett fungerande demokratiskt styrelseskick forutsétter att
fortroendevalda kan utdva sina politiska uppdrag utan att utsittas for otillaten eller
otillborlig paverkan. Om den fortroendevalde upplever obehag eller oro till foljd av sitt
uppdrag kan det paverka dennes mojligheter att fatta beslut pa ett sjalvstdndigt och
ansvarsfullt sitt.

Tillagg 1 Kommunallagen (2017:725) har gjorts gillande stirkt skydd for vissa
fortroendevalda i kommuner och regioner, med hénvisning till SFS 2025:374 som
tradde 1 kraft 1 juli 2025. Utifrén tilldgget aldggs kommuner och regioner att vidta alla
nddvindiga atgarder for att skydda vissa hel- och deltidsarvoderade fortroendevalda,
genom att eliminera risker for ohélsa och olycksfall. Dessutom forutsitter lagen att
kommuner och regioner sidkerstdller att de fortroendevalda far nédvéndig utbildning for
att kunna undvika risker.

Utifrén detta har Lilla Edets kommun tagit fram f6ljande riktlinje for att skydda den
demokratiska processen. Riktlinjen ska tillimpas pa ordférande samt vice ordférande i
deras politiska uppdrag for Lilla Edets kommun inom samhallsndmnden,
socialndmnden, bildningsnimnden och kommunstyrelsen.

Syfte med riktlinjen &r att tydliggora ansvarsfordelningen mellan kommunen,
myndigheter, det politiska partiet och enskild fortroendevald. Oka tryggheten vid
utforandet av politiska uppdrag for Lilla Edets kommun. Skapa en tydlighet och
faststilla ett gemensamt forhéllningssatt for att forebygga och hantera otilldten och
otillborlig paverkan mot fortroendevalda. Informera vilka tillgidngliga stodresurser som
finns att tillhandahalla vid upplevd otrygghet eller utsatthet.

Malsittningen med riktlinjen &r att alla fortroendevalda 1 uppdraget for Lilla Edets
kommun ska kénna till denna riktlinje, for att kunna vidta de dtgérder som behdvs.
Malet ér att forebygga att en fortroendevald som riktlinjen dr tillampad for, inte utsitts
for ohélsa eller olycksfall till f61jd av otilldten eller otillborlig paverkan.

Beslutsunderlag
Riktlinje for otillaten och otillborlig pdverkan mot fortroendevalda 1 Lilla Edets
kommun 2025-10-01 Version 1.3



LILLA EDETS
KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott protokoll 2025-12-16

Tjansteskrivelse Riktlinje for otilldten och otillborlig paverkan mot fortroendevalda i
Lilla Edets kommun 2025-10-23

Ekonomisk bedomning

Riktlinjen kan innebéra 6kade kostnader i form av atgérder som &r nddvandiga for
kommunens ansvar att skydda, vdrna och framja de demokratiska varden som utgor
grunden for var samhillsorganisation. Atgirder kan behovas vidtas for att
fortroendevalda kan utdva sina politiska uppdrag med légre risk att utséttas for otilldten
eller otillborlig paverkan.

Sociala konsekvenser

Otillaten paverkan mot fortroendevalda kan fa allvarliga konsekvenser inom flera
viktiga samhéllsomraden. Néar beslut som ror barns réttigheter, exempelvis gillande
barnomsorg, utbildning eller skydd mot vald, pdverkas negativt riskerar barns bésta att
inte tillgodoses. Fortroendevalda som driver jamstélldhetsfragor kan utsittas for hot
eller trakasserier, vilket underminerar arbetsmiljon och forsvarar arbetet med att uppna
jamstilldhetsméalen i Agenda 2030. Aven initiativ for 6kad tillginglighet kan motarbetas
genom otillaten paverkan, vilket kan leda till att nddvindiga tillgédnglighetsanpassningar
forsenas eller uteblir och darmed strider mot malet om att ingen ska ldmnas utanfor.
Dessutom kan beslut som framjar mangfald och inkludering férsvaras om
fortroendevalda utsétts for trakasserier, sdrskilt ndr de driver frdgor om minoriteters
rattigheter, vilket motverkar ambitionen om minskad ojdmlikhet och inkluderande
samhillen. Slutligen kan hot eller patryckningar leda till att miljobeslut fattas pa
felaktiga grunder, exempelvis genom att projekt godkénns som strider mot
miljolagstiftning och hallbarhetsmél, vilket underminerar Agenda 2030:s mal om
hallbar konsumtion, klimatétgirder och skydd av ekosystem.

Yrkande

Mona Burés (S)

Arbetsutskottet uppdrar at sektorn att ta fram vilka konsekvenser det skulle fa om dven
kommunfullmiktiges presidium omfattas av riktlinjerna, infor utskicket till
kommunstyrelsen.

Beslut

Arbetsutskottet uppdrar at sektorn att ta fram vilka konsekvenser det skulle fa om &ven
kommunfullméaktiges presidium omfattas av riktlinjerna, infor utskicket till
kommunstyrelsen.

Arbetsutskottets beslutsforslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen faststiller Riktlinjer for otillborlig paverkan mot fortroendevalda i
Lilla Edets kommun.

Beslutet expedieras till:
Sékerhetschef David Morgardt



TJANSTESKRIVELSE

Datum Dnr

LILLA EDETS 2025-10-23 KS 2025/356
K D M M U N Handléggare
Erika Hermansson
Sikerhetssamordnare

Riktlinje for otillaten och otillb6rlig paverkan mot
fortroendevalda i Lilla Edets kommun

Dnr KS 2025/356

Sammanfattning

Lilla Edets kommun &r en del av det kommunala sjélvstyret och har dirmed ett sirskilt
ansvar att skydda, virna och frimja de demokratiska virden som utgdr grunden for var
samhéllsorganisation. Ett fungerande demokratiskt styrelseskick forutsétter att
fortroendevalda kan utdva sina politiska uppdrag utan att utsittas for otillaten eller
otillborlig paverkan. Om den fortroendevalde upplever obehag eller oro till f61jd av sitt
uppdrag kan det paverka dennes mojligheter att fatta beslut pa ett sjalvstandigt och
ansvarsfullt sitt.

Tillagg 1 Kommunallagen (2017:725) har gjorts géllande stirkt skydd for vissa
fortroendevalda i kommuner och regioner, med hénvisning till SFS 2025:374 som
tradde 1 kraft 1 juli 2025. Utifrén tilldgget dldggs kommuner och regioner att vidta alla
nddviandiga atgarder for att skydda vissa hel- och deltidsarvoderade fortroendevalda,
genom att eliminera risker for ohélsa och olycksfall. Dessutom forutsitter lagen att
kommuner och regioner sdkerstiller att de fortroendevalda far nédvéndig utbildning for
att kunna undvika risker.

Utifrén detta har Lilla Edets kommun tagit fram f6ljande riktlinje for att skydda den
demokratiska processen. Riktlinjen ska tillimpas pa ordférande samt vice ordforande i
deras politiska uppdrag for Lilla Edets kommun inom samhallsndmnden,
socialndmnden, bildningsnimnden och kommunstyrelsen.

Syfte med riktlinjen &r att tydliggora ansvarsfordelningen mellan kommunen,
myndigheter, det politiska partiet och enskild fortroendevald. Oka tryggheten vid
utforandet av politiska uppdrag for Lilla Edets kommun. Skapa en tydlighet och
faststilla ett gemensamt forhéllningssatt for att forebygga och hantera otillaten och
otillborlig paverkan mot fortroendevalda. Informera vilka tillgidngliga stodresurser som
finns att tillhandahalla vid upplevd otrygghet eller utsatthet.

Malsittningen med riktlinjen &r att alla fortroendevalda i uppdraget for Lilla Edets
kommun ska kénna till denna riktlinje, for att kunna vidta de atgérder som behdvs.
Malet ar att forebygga att en fortroendevald som riktlinjen ar tillampad for, inte utsitts
for ohélsa eller olycksfall till f61jd av otilldten eller otillborlig paverkan.



Beslutsunderlag

Riktlinje for otillaten och otillborlig paverkan mot fortroendevalda i1 Lilla Edets
kommun 2025-10-01 Version 1.3

Tjansteskrivelse Riktlinje for otillaten och otillborlig paverkan mot fortroendevalda i
Lilla Edets kommun 2025-10-23

Ekonomisk bedomning

Riktlinjen kan innebéra 6kade kostnader i form av atgarder som ar nédvandiga for
kommunens ansvar att skydda, virna och frimja de demokratiska virden som utgor
grunden for var samhillsorganisation. Atgirder kan behdvas vidtas for att
fortroendevalda kan utdva sina politiska uppdrag med lagre risk att utséttas for otillaten
eller otillborlig paverkan.

Sociala konsekvenser

Otillaten paverkan mot fortroendevalda kan fa allvarliga konsekvenser inom flera
viktiga samhéllsomrdden. Nar beslut som ror barns rittigheter, exempelvis géllande
barnomsorg, utbildning eller skydd mot vald, paverkas negativt riskerar barns bésta att
inte tillgodoses. Fortroendevalda som driver jamstilldhetsfragor kan utsittas for hot
eller trakasserier, vilket underminerar arbetsmiljon och forsvarar arbetet med att uppna
jamstilldhetsmalen i Agenda 2030. Aven initiativ for 6kad tillginglighet kan motarbetas
genom otillaten paverkan, vilket kan leda till att nddvandiga tillgédnglighetsanpassningar
forsenas eller uteblir och dédrmed strider mot malet om att ingen ska ldmnas utanfor.
Dessutom kan beslut som framjar mangfald och inkludering forsvaras om
fortroendevalda utsétts for trakasserier, séarskilt ndr de driver fraigor om minoriteters
rittigheter, vilket motverkar ambitionen om minskad ojdmlikhet och inkluderande
samhdllen. Slutligen kan hot eller patryckningar leda till att miljobeslut fattas pa
felaktiga grunder, exempelvis genom att projekt godkdnns som strider mot
miljolagstiftning och héllbarhetsmaél, vilket underminerar Agenda 2030:s mél om
hallbar konsumtion, klimatétgirder och skydd av ekosystem.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen faststiller Riktlinjer for otillborlig paverkan mot fortroendevalda i
Lilla Edets kommun.

Elisabeth Linderoth
Kommunchef

expedieras till

Kommunchef Elisabeth Linderoth
Sektorchef socialtjanst Peter Almgren
Sektorchef bildning Karin Hallhagen Bagby
Sektorchef samhélle Ivana Egert

VD EdetHus Thomas Reuterberg

Beslutet skickas for kAannedom till

Ordf6rande och vice ordforande i samhéllsnimnden, socialndmnden, bildningsndmnden
samt kommunstyrelsen i Lilla Edets kommun.

sid 2/2
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LILLA EDETS Sektor Kommunledning
KOMMUN Sdkerhetsavdelningen

Riktlinje for otillaten och otillborlig paverkan mot fortroendevalda
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LILLA EDETS Sektor Kommunledning
KOMMUN Sdkerhetsavdelningen

Riktlinje for otillaten och otillborlig paverkan mot fortroendevalda

Inledning

Lilla Edets kommun 4r en del av det kommunala sjélvstyret och har ddrmed ett sérskilt ansvar att
skydda, vdrna och frimja de demokratiska virden som utgor grunden for var samhaéllsorganisation. Ett
fungerande demokratiskt styrelseskick forutsétter att fortroendevalda kan utova sina politiska uppdrag
utan att utséttas for otillaten eller otillborlig paverkan. Om den fortroendevalde upplever obehag eller
oro till f6ljd av sitt uppdrag kan det paverka dennes mdjligheter att fatta beslut pa ett sjdlvstindigt och
ansvarsfullt satt.

Tilldgg i Kommunallagen (2017:725) har gjorts gillande stirkt skydd for vissa fortroendevalda i
kommuner och regioner, med hinvisning till SFS 2025:374 som trddde i kraft 1 juli 2025. Utifran
tilldgget aldggs kommuner och regioner att vidta alla nodvéndiga atgirder for att skydda vissa hel- och
deltidsarvoderade fortroendevalda, genom att eliminera risker for ohélsa och olycksfall. Dessutom
forutsatter lagen att kommuner och regioner sidkerstéller att de fortroendevalda far nddvandig
utbildning for att kunna undvika risker.

Utifran detta har Lilla Edets kommun tagit fram foljande riktlinje for att skydda den demokratiska
processen. Riktlinjen ska tillimpas pa ordférande samt vice ordfoérande i deras politiska uppdrag for
Lilla Edets kommun inom samhéllsndmnden, socialndmnden, bildningsndmnden och
kommunstyrelsen.

Syfte
Syftet med riktlinjen &r att:

e Tydliggdra ansvarsfordelningen mellan kommunen, myndigheter, det politiska partiet och
enskild fortroendevald.

e  Oka tryggheten vid utforandet av politiska uppdrag for Lilla Edets kommun.

e Skapa en tydlighet och faststilla ett gemensamt forhallningssatt for att forebygga och hantera
otillaten och otillborlig paverkan mot fortroendevalda.

e Informera vilka tillgdngliga stodresurser som finns att tillhandahélla vid upplevd otrygghet
eller utsatthet.

Malséttning
Malsittningen med riktlinjen &r att:

e Virna och skydda demokratin genom att sdkerstilla en trygg och transparent beslutsprocess
samt en siker beslutsmiljo.

e Bidra till att stirka medvetenheten och handlingsformagan hos alla berdérda aktorer, sé att
demokratiska varderingar och processer kan uppréatthallas och utvecklas i praktiken.

Vem omfattas av riktlinjen?
Denna riktlinje géller for ordférande och vice ordférande i samhéllsndmnden, socialndmnden,
bildningsndmnden samt kommunstyrelsen i Lilla Edets kommun.



LILLA EDETS Sektor Kommunledning
KOMMUN Sdkerhetsavdelningen

Riktlinje for otillaten och otillborlig paverkan mot fortroendevalda

Lagbestammelser

Enligt 4 kap 18 a § i Kommunallagen "Kommuner och regioner ska vidta alla atgérder som behovs for
att forebygga att en sddan fortroendevald som anges i 2 § forsta stycket utsétts for ohélsa eller
olycksfall till foljd av hot och vald. En utgdngspunkt ska vara att allt sidant som kan leda till ohilsa
eller olycksfall ska dndras eller erséttas sa att risken for ohélsa eller olycksfall undanréjs. Kommuner
och regioner ska forvissa sig om att en sadan fortroendevald har den utbildning som behdvs och vet
vad han eller hon behover gora for att undga riskerna for hot och vald. Lag (2025:374).”

Begreppsforklaring

Presidiet
Presidiet i denna riktlinje innebér ordférande och vice ordforande i berérd ndmnd samt
kommunstyrelsen.

Brottsdefinitioner

Otilldten paverkan

Otillaten paverkan &r ett samlingsbegrepp for handlingar som syftar till att pdverka en fortroendevald
att fatta andra beslut &n vad personen sjélv tidnkt. Alternativt att helt avsta fran att agera, till exempel
genom att inte uttala sig offentligt eller avsta fran att géra en polisanmaélan.

Syftet ar att begrénsa den fortroendevaldas handlingsutrymme och péverka beslutsfattandet. Det kan
ske genom direkta hot, subtila patryckningar eller erbjudanden som innebar otillborlig paverkan.

Otillaten paverkan kan vara brottsligt, men behdver inte alltid bryta mot lagen for att vara allvarligt
eller problematiskt. Otillaten paverkan kan riktas mot personer, anhdriga, djur eller egendom och kan
ta sig flera uttryck.

Hot

Hot innebar allvarliga uttalanden eller handlingar som far en person att kénna riadsla for sin egen, sina
nérstaendes eller sin egendoms sikerhet. Det kan handla om direkta hot om véld, skadegorelse eller
annan skada och kan dven omfatta hot riktade mot husdjur, personliga d4godelar eller andra foremal
med stor betydelse for den som utsétts. For att ett hot ska betraktas som brottsligt enligt lag krévs att
det ar avsiktligt, samt att det upplevs som verkligt och skrimmande av den som utsétts. Det &r av
betydande vikt hur hotet uppfattas, inte bara vad som sigs eller gors.

Hot kan framforas pé olika sétt, till exempel:
e Via telefon, sms eller mejl
e Genom inldgg eller meddelanden i sociala medier
e Vid personliga moten eller direkt tilltal

e Genom att visa eller anvdnda vapen eller andra féremal med hotfull innebord



LILLA EDETS Sektor Kommunledning
KOMMUN Sdkerhetsavdelningen

Riktlinje for otillaten och otillborlig paverkan mot fortroendevalda

Vald

Vald ér fysiskt sett den grovsta formen av otillaten paverkan. Med véld avses slag, sparkar eller annan
typ av fysiskt véild som riktas mot fortroendevalda med anledning av deras uppdrag, vilket kan
medfora fysisk eller psykisk skada. Véldet kan riktas mot individ, en nérstdende och/eller mot
egendom.

Hatbrott

Om ett angrepp grundas pa kriankningar och trakasserier som baseras pa gérningspersonens negativa
instillning till den drabbades hudfirg, nationella eller etniska ursprung, religionstillhorighet,
trosbekédnnelse eller sexuella ldggning ar det klassat som hatbrott. Sedan januari 2020 finns en
skarpningsregel i Brottsbalken som tar hdnsyn till fértroendevalda, vilket &r grov fridskrdankning,.
Denna bestdmmelse innebér att det 4r en forsvarande omstédndighet om brottet begas mot ndgon pé
grund av att personen ir fortroendevald eller nérstdende till fortroendevald. Regelédndringen infordes
for att ge ett forstarkt skydd mot brott som drabbar fortroendevalda. Vid misstanke om hatbrott dr det
viktigt att detta tydligt framgar 1 polisanmaélan sa att hdndelsen kan utredas utifrén rétt juridiska
grunder.

Otillborlig paverkan

Otillborlig péverkan ér ett samlingsbegrepp for forsok att pa ett olagligt eller oldmpligt sétt pdverka
nagons tjansteutdvning eller beslut, ofta genom hot, mutor, trakasserier eller utpressning. Det kan dven
omfatta handlingar som inte &r direkt brottsliga, men som dnda strider mot etik, god sed eller
forfattning. Syftet ar ofta att f4 en person att fatta andra beslut, ge ut information eller kringga regler.
Exempel pa otillborlig paverkan kan vara:

e Brottsliga handlingar: Olaga hot, vald, skadegorelse, mutbrott och utpressning.
e Icke-brottsliga men oldmpliga metoder: Omfattande telefonkontakter, sociala patryckningar,
olovlig filmning och trakasserier.

Trakasserier
Trakasserier innebér krankningar, hat, ofredanden eller antydningar som skapar obehag eller réidsla.

Korruption

Innebér att en person missbrukar sin maktposition for egen eller andras vinning. Det kan exempelvis
handla om att paverka beslut i utbyte mot en formén som pengar, gavor, rabatter eller andra formaner.
En annan form av korruption dr ett brott som kallas troloshet mot huvudman. Detta innebér att ndgon
missbrukar en fortroendestéillning och detta missbruk innebér skada for huvudmannen. I
korruptionsbrott raknas dven "valrittsbrott/rostréttsbrott” som innebér att man otillborligt forsoker
paverka nagon vid omrostning eller val i ett allmént drende.

Mutbrott
Mutbrott uppstér nir nadgon ger, utlovar eller tar emot en otillborlig beloning for att paverka beslut.
Det kan vara pengar, gavor, rabatter, resor eller middagar.
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Jiv

Jav handlar om att en person deltar i ett beslut dir denne har ett egenintresse, vilket riskerar att
paverka objektiviteten. Att bortse fran jiv kan skada bade beslutets legitimitet och fortroendet for
demokratin.

Ansvarsfordelning

Kommunens ansvar

Fortroendevalda &r inte formellt anstéllda av Lilla Edets kommun och omfattas ddrmed inte av
arbetsmiljolagstiftningen pa samma sitt som kommunens anstdllda. Kommunen har dock ett aktuellt
ansvar enligt 4 kap 18 a § i Kommunallagen (2017:725), med hinvisning till SFS 2025:374.
Kommunen bidrar dir med stdd och resurser for att forebygga och hantera situationer, samt atgirder
som ror otilldten och otillborlig padverkan mot fortroendevalda.

Kommunens sékerhetsavdelning ansvarar for att:
e Finnas som en ledning- och stddfunktion, till de berérda som riktlinjen tillimpas for.
¢  Genomfor riskbeddmning och vidtar aktuella atgarder som ledning- och stodfunktion.
e Folja upp av riktlinjen och tillhérande stodmaterial.
e Samverka med Polismyndigheten och andra aktdrer vid behov.
e Uppmuntra till utbildning och kompetensutveckling i sékerhetsfragor.
e Sammanstilla incidenter fran de berdrda som riktlinjen tillimpas for.

o Sékerstilla att denna riktlinje och hdnvisade dokument &r kéinda och foljs av kommunens
medarbetare och presidier.

o Systematiskt, eller vid behov, kalla till méten med syfte att arbeta forebyggande och {or att
skapa och bibehélla en god sikerhetskultur.

e Genomfora angivna utbildningar, se rubrik utbildning.
Kommunens sektorchefer ansvarar for att:

e Genomfora riskbedomningar infor beredningar och eller andra sammankomster som
kommunen &r avsdndare for och som kan paverka sidkerheten utifran politiska beslut och
uppkomna incidenter. Darefter vidta nédvéndiga dtgirder utifran genomford riskbeddmning,
se rubrik riskbedomning.

e Genomfora angivna utbildningar, se rubrik utbildning.
Polisens ansvar

Polisen ansvarar for att gora en bedémning utifran varje polisanméilan, inklusive beslut om eventuella
skyddsétgirder for att skydda fortroendevalda vid misstanke om otillaten eller otillborlig paverkan.
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Partiets ansvar

Respektive parti i Lilla Edets kommun har huvudansvaret for sdkerhetsfragor som ror sina
medlemmar. Partierna bor ha tydliga rutiner for hantering av otillaten och otillborlig paverkan samt
gor de rutiner kénda for alla partimedlemmar.

Presidiets ansvar
Presidiet inom berdrd nimnd samt kommunstyrelsen i Lilla Edets kommun ansvarar for att:

e Sikerstilla att denna riktlinje och hinvisade dokument &r kénda och f6ljs av fortroendevalda.

e Vid behov genomfora riskbeddmningar som kan paverka sdkerheten utifrn politiska beslut
och uppkomna incidenter samt vidta nodvandiga &tgarder utifran riskbeddémningen, se rubrik
riskbedomning.

e Meddela sékerhetsavdelningen vid uppkomna incidenter for stod och kartldggning.

e Genomfora angivna utbildningar, se rubrik utbildning.

Fortroendevaldas ansvar
Varje enskild fortroendevald i Lilla Edets kommun ansvarar for att:

e Bidra till ett respektfullt samtalsklimat i bade offentliga forum, media och sociala medier.

o Till ordférande rapportera incidenter som kan paverka sékerheten hos presidiet 1 berérd nimnd
samt kommunstyrelsen.

¢ Uppdatera sig i relevanta metodstdd och utbildningar fran Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) eller andra aktorer, se bilaga 1 - referenslista.

e Tadel av information fran kommunens hemsida, se bilaga I - referenslista.

Utbildning

I enlighet med riktlinjens ansvar, ska utbildning och metodstod framtaget av SKR samt kommunens
egna material genomforas. Materialet handlar om vikten av att vara riskmedveten och forbereda sig pa
risker och hur de kan forebyggas och hanteras:

e Trygg som fortroendevald, se bilaga 1 - referenslista.

o Trygghet for fortroendevalda — stdd, metoder och kunskap for att motverka hot, se bilaga 1 —
referenslista.

e Hemsidan for Lilla Edets kommun, se bilaga I - referenslista.

e Sikerhetspolisen har tagit fram en handbok till fértroendevalda som innehéller forebyggande
och skyddande atgérder, se bilaga 1 - referenslista.
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Riskbedomning

I enlighet med riktlinjens ansvar bor Riskguiden anviandas vid riskbedomningar for att fa hjalp med
forslag pa atgérder. Vid behov kan kommunens sidkerhetsavdelning och andra myndigheter konsulteras
for ytterligare stod.

SKR har tagit fram en digital tjinst som heter Riskguiden, se bilaga 1 - referenslista, som stdd for att
utfora en riskbedomning i ett forebyggande skede. Riskguiden &r en berdkningsmodell som utifran
svaren 1 tre steg redovisar ett resultat utifran riskniva, det vill sdga hur lag, mattlig eller hog risk det
finns for fortroendevalda att utséttas for hot, vald och hat. Efter genomford riskbedomning ges ett
férdigt resultat med forslagna atgérder. Foreslagna atgirder kan vara av olika dignitet som kan krdva
eget personligt ansvar och/eller &tgidrder som kréver stdd for vidare skyddsatgérder. Stod for vidare
skyddsatgarder fas exempelvis via polisen eller kommunens sikerhetsavdelning.

Bilaga

Bilaga 1 - Referenslista

I Utbildning: Trygg som fortroendevald | SKR
(SKR.se / Forebygg hat, hot och vild mot fortroendevalda / Trygghet for fortroendevalda —
stod, metoder och kunskap for att motverka hot och hat / Utbildningen Trygg som
fortroendevald.)

2. Metodstod: Forebygg hat, hot och véld mot frtroendevalda - SKR
(SKR.se / Forebygg hat, hot och véld mot fortroendevalda / Trygghet for fortroendevalda —
stod, metoder och kunskap for att motverka hot och hat.)

3. Lilla Edets kommuns hemsida: Lilla Edets kommun - Lilla Edets kommun

4. Sikerhetspolisens handbok for politiskt aktiva, Personlig sékerhet - Sdkerhetspolisen

5. Riskguiden: Riskguide for att forebygga konflikt
(SKR.se / Forebygg hat, hot och véld mot fortroendevalda / Trygghet for fortroendevalda —
stod, metoder och kunskap for att motverka hot och hat / Riskguiden.)



https://extra.skr.se/skr/demokratiledningstyrning/hotmotdemokratiochsamhallssystem/hothatvaldmotfortroendevalda/utbildningutbildningsmaterial/tryggsomfortroendevald.59280.html
https://skr.se/fortroendevald/forebygghathotochvaldmotfortroendevalda.7985.html
https://lillaedet.se/
https://sakerhetspolisen.se/om-sakerhetspolisen/publikationer/personlig-sakerhet.html
https://riskguideforebyggakonflikt.skr.se/
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Sammanfattning

Lilla Edets kommun &r en del av det kommunala sjélvstyret och har dirmed ett sirskilt
ansvar att skydda, virna och frimja de demokratiska virden som utgdr grunden for var
samhéllsorganisation. Ett fungerande demokratiskt styrelseskick forutsétter att
fortroendevalda kan utdva sina politiska uppdrag utan att utsittas for otillaten eller
otillborlig paverkan. Om den fortroendevalde upplever obehag eller oro till f61jd av sitt
uppdrag kan det paverka dennes mojligheter att fatta beslut pa ett sjalvstandigt och
ansvarsfullt sitt.

Tillagg 1 Kommunallagen (2017:725) har gjorts géllande stirkt skydd for vissa
fortroendevalda i kommuner och regioner, med hénvisning till SFS 2025:374 som
tradde 1 kraft 1 juli 2025. Utifrén tilldgget dldggs kommuner och regioner att vidta alla
nddviandiga atgarder for att skydda vissa hel- och deltidsarvoderade fortroendevalda,
genom att eliminera risker for ohélsa och olycksfall. Dessutom forutsitter lagen att
kommuner och regioner sdkerstiller att de fortroendevalda far nédvéndig utbildning for
att kunna undvika risker.

Utifrén detta har Lilla Edets kommun tagit fram f6ljande riktlinje for att skydda den
demokratiska processen. Riktlinjen ska tillimpas pa ordférande samt vice ordforande i
deras politiska uppdrag for Lilla Edets kommun inom samhallsndmnden,
socialndmnden, bildningsnimnden och kommunstyrelsen.

Syfte med riktlinjen &r att tydliggora ansvarsfordelningen mellan kommunen,
myndigheter, det politiska partiet och enskild fortroendevald. Oka tryggheten vid
utforandet av politiska uppdrag for Lilla Edets kommun. Skapa en tydlighet och
faststilla ett gemensamt forhéllningssatt for att forebygga och hantera otillaten och
otillborlig paverkan mot fortroendevalda. Informera vilka tillgidngliga stodresurser som
finns att tillhandahalla vid upplevd otrygghet eller utsatthet.

Malsittningen med riktlinjen &r att alla fortroendevalda i uppdraget for Lilla Edets
kommun ska kénna till denna riktlinje, for att kunna vidta de atgérder som behdvs.
Malet ar att forebygga att en fortroendevald som riktlinjen ar tillampad for, inte utsitts
for ohélsa eller olycksfall till f61jd av otilldten eller otillborlig paverkan.



Tilléigg i beredningen efter uppdrag av kommunstyrelsens arbetsutskott

Arbetsutskottet beslutade 2025-12-16 att uppdra at sektorn att ta fram vilka
konsekvenser det skulle fa om d&ven kommunfullméktiges presidium omfattas av
riktlinjerna, infor utskicket till kommunstyrelsen.

De konsekvenser som beredningen vill belysa ar:

o Minskad siarbarhet — Ordforanden i fullméktige kan utsittas for risker vid
sammantridden och offentliga uppdrag; extra skydd kan minska savil personliga
risker som paverkan pa beslutsprocesser.

o Jiamstiller skyddsnivin — Genom att inkludera ocksé fullméktiges presidium
skapas konsekvens och likabehandling for alla ledande fortroendevalda, utan
hierarkisk skillnad 1 det forebyggande arbetet.

o Forebygger demokratisk skada — Fullmiktiges ordforande och vice
ordforande &r centrala for demokratiskt beslutsfattande och deras utsatthet kan
paverka demokratins funktion negativt.

o Stirker rekrytering och insyn — Tydligt sdkerhetstankande okar fértroendet
och kan attrahera fler till politiken. Det signalerar att kommunen tar demokratisk
trygghet pd allvar och stirker sékerhetskulturen.

o Harmoniserar interna regelverk — Manga kommuner har generella riktlinjer
som omfattar samtliga fortroendevalda, d@ven fullmiktiges presidium

e Resurs- och kostnadspdverkan — Sékerhetsdtgirder och anpassningar kan
innebédra okade kostnader, processer och arbetsbelastning.

o Komplexitet i ansvarsfordelning — Utover nuvarande struktur kan inférande av
ytterligare presidium leda till oklarheter kring ansvar.

e Risk for éverreglering — Om alltfor minga poster omfattas finns risk att
sdkerhetsarbetet blir alltfor omfattande och administrativt tungstyrt, vilket kan
slé tillbaka mot effektivitet och flexibilitet.

e Begrinsad legal grund — Eftersom lagtexten inte uttryckligen ndmner
kommunfullméktiges presidium, kan utokat skydd uppfattas som gdende utdver
lagens avsedda ram, vilket kréver tydlig kommunal beslutsmotivering

Forandringar framgar av reviderad Riktlinje for otillaten och otillborlig paverkan mot
fortroendevalda i1 Lilla Edets kommun 2025-12-18 Version 1.4.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, daterad 2025-12-18

Reviderad Riktlinje for otillaten och otillborlig paverkan mot fortroendevalda i Lilla
Edets kommun 2025-12-18 Version 1.4

Kommunstyrelsens arbetsutskott §143

Riktlinje for otillaten och otillborlig paverkan mot fortroendevalda i1 Lilla Edets
kommun 2025-10-01 Version 1.3

Tjansteskrivelse Riktlinje for otillaten och otillborlig paverkan mot fortroendevalda i
Lilla Edets kommun 2025-10-23

Ekonomisk bedomning

Riktlinjen kan innebira 6kade kostnader i form av atgérder som &r nddvandiga for
kommunens ansvar att skydda, virna och fridmja de demokratiska vdarden som utgor
grunden for var samhillsorganisation. Atgirder kan behdvas vidtas for att
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fortroendevalda kan utdva sina politiska uppdrag med lagre risk att utséttas for otillaten
eller otillborlig paverkan

Sociala konsekvenser

Otillaten paverkan mot fortroendevalda kan fa allvarliga konsekvenser inom flera
viktiga samhéllsomraden. Nar beslut som ror barns rittigheter, exempelvis géllande
barnomsorg, utbildning eller skydd mot véld, pdverkas negativt riskerar barns bésta att
inte tillgodoses. Fortroendevalda som driver jamstilldhetsfragor kan utsittas for hot
eller trakasserier, vilket underminerar arbetsmiljon och forsvarar arbetet med att uppna
jamstilldhetsmalen i Agenda 2030. Aven initiativ for 6kad tillginglighet kan motarbetas
genom otillaten paverkan, vilket kan leda till att nddvandiga tillgdnglighetsanpassningar
forsenas eller uteblir och ddrmed strider mot malet om att ingen ska ldmnas utanfor.
Dessutom kan beslut som framjar mangfald och inkludering forsvaras om
fortroendevalda utsétts for trakasserier, séarskilt ndr de driver fraigor om minoriteters
rittigheter, vilket motverkar ambitionen om minskad ojdmlikhet och inkluderande
samhdllen. Slutligen kan hot eller patryckningar leda till att miljobeslut fattas pa
felaktiga grunder, exempelvis genom att projekt godkdnns som strider mot
miljolagstiftning och héllbarhetsmaél, vilket underminerar Agenda 2030:s mél om
hallbar konsumtion, klimatatgirder och skydd av ekosystem

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen faststiller Riktlinjer for otillborlig paverkan mot fortroendevalda i
Lilla Edets kommun

Elisabeth Linderoth
Kommunchef

Beslut expedieras till

Kommunchef Elisabeth Linderoth
Sektorchef socialtjanst Peter Almgren
Sektorchef bildning Karin Hallhagen Bagby
Sektorchef samhélle Ivana Egert

VD EdetHus Thomas Reuterberg

Beslutet skickas for kdnnedom till
Ordf6rande och vice ordforande i samhéllsnimnden, socialndmnden, bildningsndmnden
samt kommunstyrelsen i Lilla Edets kommun.
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Riktlinje for otillaten och otillborlig paverkan mot fortroendevalda

Inledning

Lilla Edets kommun 4r en del av det kommunala sjélvstyret och har ddrmed ett sérskilt ansvar att
skydda, vdrna och frimja de demokratiska virden som utgor grunden for var samhaéllsorganisation. Ett
fungerande demokratiskt styrelseskick forutsétter att fortroendevalda kan utova sina politiska uppdrag
utan att utséttas for otillaten eller otillborlig paverkan. Om den fortroendevalde upplever obehag eller
oro till f6ljd av sitt uppdrag kan det paverka dennes mdjligheter att fatta beslut pa ett sjdlvstindigt och
ansvarsfullt satt.

Tilldgg i Kommunallagen (2017:725) har gjorts gillande stirkt skydd for vissa fortroendevalda i
kommuner och regioner, med hinvisning till SFS 2025:374 som trddde i kraft 1 juli 2025. Utifran
tilldgget aldggs kommuner och regioner att vidta alla nodvéndiga atgirder for att skydda vissa hel- och
deltidsarvoderade fortroendevalda, genom att eliminera risker for ohélsa och olycksfall. Dessutom
forutsatter lagen att kommuner och regioner sidkerstéller att de fortroendevalda far nddvandig
utbildning for att kunna undvika risker.

Utifran detta har Lilla Edets kommun tagit fram foljande riktlinje for att skydda den demokratiska
processen. Riktlinjen ska tillimpas pa ordférande samt vice ordfoérande i deras politiska uppdrag for
Lilla Edets kommun inom samhéllsndmnden, socialndmnden, bildningsndmnden och
kommunstyrelsen.

Syfte
Syftet med riktlinjen &r att:

e Tydliggdra ansvarsfordelningen mellan kommunen, myndigheter, det politiska partiet och
enskild fortroendevald.

e  Oka tryggheten vid utforandet av politiska uppdrag for Lilla Edets kommun.

e Skapa en tydlighet och faststilla ett gemensamt forhallningssatt for att forebygga och hantera
otillaten och otillborlig paverkan mot fortroendevalda.

e Informera vilka tillgdngliga stodresurser som finns att tillhandahélla vid upplevd otrygghet
eller utsatthet.

Malséttning
Malsittningen med riktlinjen &r att:

e Virna och skydda demokratin genom att sdkerstilla en trygg och transparent beslutsprocess
samt en siker beslutsmiljo.

e Bidra till att stirka medvetenheten och handlingsformagan hos alla berdérda aktorer, sé att
demokratiska varderingar och processer kan uppréatthallas och utvecklas i praktiken.

Vem omfattas av riktlinjen?
Denna riktlinje géller for ordférande och vice ordférande i samhéllsndmnden, socialndmnden,
bildningsndmnden, kommunstyrelsen samt kommunfullméktige i Lilla Edets kommun.
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Lagbestammelser

Enligt 4 kap 18 a § i Kommunallagen "Kommuner och regioner ska vidta alla atgérder som behovs for
att forebygga att en sddan fortroendevald som anges i 2 § forsta stycket utsétts for ohélsa eller
olycksfall till foljd av hot och vald. En utgdngspunkt ska vara att allt sidant som kan leda till ohilsa
eller olycksfall ska dndras eller erséttas sa att risken for ohélsa eller olycksfall undanréjs. Kommuner
och regioner ska forvissa sig om att en sadan fortroendevald har den utbildning som behdvs och vet
vad han eller hon behover gora for att undga riskerna for hot och vald. Lag (2025:374).”

Begreppsforklaring

Presidiet
Presidiet i denna riktlinje innebér ordférande och vice ordforande i berérd ndmnd samt
kommunstyrelsen.

Brottsdefinitioner

Otilldten paverkan

Otillaten paverkan &r ett samlingsbegrepp for handlingar som syftar till att pdverka en fortroendevald
att fatta andra beslut &n vad personen sjélv tidnkt. Alternativt att helt avsta fran att agera, till exempel
genom att inte uttala sig offentligt eller avsta fran att géra en polisanmaélan.

Syftet ar att begrénsa den fortroendevaldas handlingsutrymme och péverka beslutsfattandet. Det kan
ske genom direkta hot, subtila patryckningar eller erbjudanden som innebar otillborlig paverkan.

Otillaten paverkan kan vara brottsligt, men behdver inte alltid bryta mot lagen for att vara allvarligt
eller problematiskt. Otillaten paverkan kan riktas mot personer, anhdriga, djur eller egendom och kan
ta sig flera uttryck.

Hot

Hot innebar allvarliga uttalanden eller handlingar som far en person att kénna riadsla for sin egen, sina
nérstaendes eller sin egendoms sikerhet. Det kan handla om direkta hot om véld, skadegorelse eller
annan skada och kan dven omfatta hot riktade mot husdjur, personliga d4godelar eller andra foremal
med stor betydelse for den som utsétts. For att ett hot ska betraktas som brottsligt enligt lag krévs att
det ar avsiktligt, samt att det upplevs som verkligt och skrimmande av den som utsétts. Det &r av
betydande vikt hur hotet uppfattas, inte bara vad som sigs eller gors.

Hot kan framforas pé olika sétt, till exempel:
e Via telefon, sms eller mejl
e Genom inldgg eller meddelanden i sociala medier
e Vid personliga moten eller direkt tilltal

e Genom att visa eller anvdnda vapen eller andra féremal med hotfull innebord
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Vald

Vald ér fysiskt sett den grovsta formen av otillaten paverkan. Med véld avses slag, sparkar eller annan
typ av fysiskt véild som riktas mot fortroendevalda med anledning av deras uppdrag, vilket kan
medfora fysisk eller psykisk skada. Véldet kan riktas mot individ, en nérstdende och/eller mot
egendom.

Hatbrott

Om ett angrepp grundas pa kriankningar och trakasserier som baseras pa gérningspersonens negativa
instillning till den drabbades hudfirg, nationella eller etniska ursprung, religionstillhorighet,
trosbekédnnelse eller sexuella ldggning ar det klassat som hatbrott. Sedan januari 2020 finns en
skarpningsregel i Brottsbalken som tar hdnsyn till fértroendevalda, vilket &r grov fridskrdankning,.
Denna bestdmmelse innebér att det 4r en forsvarande omstédndighet om brottet begas mot ndgon pé
grund av att personen ir fortroendevald eller nérstdende till fortroendevald. Regelédndringen infordes
for att ge ett forstarkt skydd mot brott som drabbar fortroendevalda. Vid misstanke om hatbrott dr det
viktigt att detta tydligt framgar 1 polisanmaélan sa att hdndelsen kan utredas utifrén rétt juridiska
grunder.

Otillborlig paverkan

Otillborlig péverkan ér ett samlingsbegrepp for forsok att pa ett olagligt eller oldmpligt sétt pdverka
nagons tjansteutdvning eller beslut, ofta genom hot, mutor, trakasserier eller utpressning. Det kan dven
omfatta handlingar som inte &r direkt brottsliga, men som dnda strider mot etik, god sed eller
forfattning. Syftet ar ofta att f4 en person att fatta andra beslut, ge ut information eller kringga regler.
Exempel pa otillborlig paverkan kan vara:

e Brottsliga handlingar: Olaga hot, vald, skadegorelse, mutbrott och utpressning.
e Icke-brottsliga men oldmpliga metoder: Omfattande telefonkontakter, sociala patryckningar,
olovlig filmning och trakasserier.

Trakasserier
Trakasserier innebér krankningar, hat, ofredanden eller antydningar som skapar obehag eller réidsla.

Korruption

Innebér att en person missbrukar sin maktposition for egen eller andras vinning. Det kan exempelvis
handla om att paverka beslut i utbyte mot en formén som pengar, gavor, rabatter eller andra formaner.
En annan form av korruption dr ett brott som kallas troloshet mot huvudman. Detta innebér att ndgon
missbrukar en fortroendestéillning och detta missbruk innebér skada for huvudmannen. I
korruptionsbrott raknas dven "valrittsbrott/rostréttsbrott” som innebér att man otillborligt forsoker
paverka nagon vid omrostning eller val i ett allmént drende.

Mutbrott
Mutbrott uppstér nir nadgon ger, utlovar eller tar emot en otillborlig beloning for att paverka beslut.
Det kan vara pengar, gavor, rabatter, resor eller middagar.
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Jiv

Jav handlar om att en person deltar i ett beslut dir denne har ett egenintresse, vilket riskerar att
paverka objektiviteten. Att bortse fran jiv kan skada bade beslutets legitimitet och fortroendet for
demokratin.

Ansvarsfordelning

Kommunens ansvar

Fortroendevalda &r inte formellt anstéllda av Lilla Edets kommun och omfattas ddrmed inte av
arbetsmiljolagstiftningen pa samma sitt som kommunens anstdllda. Kommunen har dock ett aktuellt
ansvar enligt 4 kap 18 a § i Kommunallagen (2017:725), med hinvisning till SFS 2025:374.
Kommunen bidrar dir med stdd och resurser for att forebygga och hantera situationer, samt atgirder
som ror otilldten och otillborlig padverkan mot fortroendevalda.

Kommunens sékerhetsavdelning ansvarar for att:
e Finnas som en ledning- och stddfunktion, till de berérda som riktlinjen tillimpas for.
¢  Genomfor riskbeddmning och vidtar aktuella atgarder som ledning- och stodfunktion.
e Folja upp av riktlinjen och tillhérande stodmaterial.
e Samverka med Polismyndigheten och andra aktdrer vid behov.
e Uppmuntra till utbildning och kompetensutveckling i sékerhetsfragor.
e Sammanstilla incidenter fran de berdrda som riktlinjen tillimpas for.

o Sékerstilla att denna riktlinje och hdnvisade dokument &r kéinda och foljs av kommunens
medarbetare och presidier.

o Systematiskt, eller vid behov, kalla till méten med syfte att arbeta forebyggande och {or att
skapa och bibehélla en god sikerhetskultur.

e Genomfora angivna utbildningar, se rubrik utbildning.
Kommunens sektorchefer och kommunchef ansvarar for att:

e Genomfora riskbedomningar for respektive presidie infor beredningar och eller andra
sammankomster som kommunen &r avsidndare for och som kan paverka sikerheten utifran
politiska beslut och uppkomna incidenter. Dérefter vidta nédvéandiga atgarder utifran
genomford riskbeddmning, se rubrik riskbedomning. Kommunchef ansvarar for
kommunfullméktiges presidie.

e Genomfora angivna utbildningar, se rubrik utbildning.
Polisens ansvar

Polisen ansvarar for att géra en bedomning utifrén varje polisanmélan, inklusive beslut om eventuella
skyddsatgarder for att skydda fortroendevalda vid misstanke om otillaten eller otillborlig paverkan.
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Partiets ansvar

Respektive parti i Lilla Edets kommun har huvudansvaret for sdkerhetsfragor som ror sina
medlemmar. Partierna bor ha tydliga rutiner for hantering av otillaten och otillborlig paverkan samt
gor de rutiner kénda for alla partimedlemmar.

Presidiets ansvar
Presidiet inom berdrd nimnd samt kommunstyrelsen i Lilla Edets kommun ansvarar for att:

e Sikerstilla att denna riktlinje och hinvisade dokument &r kénda och f6ljs av fortroendevalda.

e Vid behov genomfora riskbeddmningar som kan paverka sdkerheten utifrn politiska beslut
och uppkomna incidenter samt vidta nodvandiga &tgarder utifran riskbeddémningen, se rubrik
riskbedomning.

e Meddela sékerhetsavdelningen vid uppkomna incidenter for stod och kartldggning.

e Genomfora angivna utbildningar, se rubrik utbildning.

Fortroendevaldas ansvar
Varje enskild fortroendevald i Lilla Edets kommun ansvarar for att:

e Bidra till ett respektfullt samtalsklimat i bade offentliga forum, media och sociala medier.

o Till ordférande rapportera incidenter som kan paverka sékerheten hos presidiet 1 berérd nimnd
samt kommunstyrelsen.

¢ Uppdatera sig i relevanta metodstdd och utbildningar fran Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) eller andra aktorer, se bilaga 1 - referenslista.

e Tadel av information fran kommunens hemsida, se bilaga I - referenslista.

Utbildning

I enlighet med riktlinjens ansvar, ska utbildning och metodstod framtaget av SKR samt kommunens
egna material genomforas. Materialet handlar om vikten av att vara riskmedveten och forbereda sig pa
risker och hur de kan forebyggas och hanteras:

e Trygg som fortroendevald, se bilaga 1 - referenslista.

o Trygghet for fortroendevalda — stdd, metoder och kunskap for att motverka hot, se bilaga 1 —
referenslista.

e Hemsidan for Lilla Edets kommun, se bilaga I - referenslista.

e Sikerhetspolisen har tagit fram en handbok till fértroendevalda som innehéller forebyggande
och skyddande atgérder, se bilaga 1 - referenslista.
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Riskbedomning

I enlighet med riktlinjens ansvar bor Riskguiden anviandas vid riskbedomningar for att fa hjalp med
forslag pa atgérder. Vid behov kan kommunens sidkerhetsavdelning och andra myndigheter konsulteras
for ytterligare stod.

SKR har tagit fram en digital tjinst som heter Riskguiden, se bilaga 1 - referenslista, som stdd for att
utfora en riskbedomning i ett forebyggande skede. Riskguiden &r en berdkningsmodell som utifran
svaren 1 tre steg redovisar ett resultat utifran riskniva, det vill sdga hur lag, mattlig eller hog risk det
finns for fortroendevalda att utséttas for hot, vald och hat. Efter genomford riskbedomning ges ett
férdigt resultat med forslagna atgérder. Foreslagna atgirder kan vara av olika dignitet som kan krdva
eget personligt ansvar och/eller &tgidrder som kréver stdd for vidare skyddsatgérder. Stod for vidare
skyddsatgarder fas exempelvis via polisen eller kommunens sikerhetsavdelning.

Bilaga

Bilaga 1 - Referenslista

I Utbildning: Trygg som fortroendevald | SKR
(SKR.se / Forebygg hat, hot och vild mot fortroendevalda / Trygghet for fortroendevalda —
stod, metoder och kunskap for att motverka hot och hat / Utbildningen Trygg som
fortroendevald.)

2. Metodstod: Forebygg hat, hot och véld mot frtroendevalda - SKR
(SKR.se / Forebygg hat, hot och véld mot fortroendevalda / Trygghet for fortroendevalda —
stod, metoder och kunskap for att motverka hot och hat.)

3. Lilla Edets kommuns hemsida: Lilla Edets kommun - Lilla Edets kommun

4. Sikerhetspolisens handbok for politiskt aktiva, Personlig sékerhet - Sdkerhetspolisen

5. Riskguiden: Riskguide for att forebygga konflikt
(SKR.se / Forebygg hat, hot och véld mot fortroendevalda / Trygghet for fortroendevalda —
stod, metoder och kunskap for att motverka hot och hat / Riskguiden.)



https://extra.skr.se/skr/demokratiledningstyrning/hotmotdemokratiochsamhallssystem/hothatvaldmotfortroendevalda/utbildningutbildningsmaterial/tryggsomfortroendevald.59280.html
https://skr.se/fortroendevald/forebygghathotochvaldmotfortroendevalda.7985.html
https://lillaedet.se/
https://sakerhetspolisen.se/om-sakerhetspolisen/publikationer/personlig-sakerhet.html
https://riskguideforebyggakonflikt.skr.se/
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§ 145

Information om Tillaggsavtal lokalt folkhdlsoarbete Lilla Edets

kommun 2026-2028
Dnr KS 2025/410

Sammanfattning

Sedan ett antal ar har den socioekonomiska analysen av delregional ndimnd véstra
pavisat att folkhidlsoldget i Lilla Edets kommun é&r relativt utmanande och att det behovs
kompletterande medel for utokade folkhédlsosatsningar utdver grundavtalet. Vistra
Gotalandsregionen genom DRNV, forfogar frdn och med 2026 6ver socioekonomiskt
fordelade folkhdlsomedel att anvénda for att minska ojamlikheten i folkhélsa.

Ett forslag pa avtal for perioden gillande utdkade folkhdlsoinsater &r i framtagande.
Forslag pa fordelning ekonomiskt uppliagg for 2026-2028 har tagits fram och foreslagits
till DRNV.

Ar Lilla Edets DRNV Totalt
kommun

2026 500 tkr 1 milj 1,5 milj

2027 750 tkr 1 milj 1,75 milj

2028 1 milj 1 milj 2 milj

Komplettering med information av insatser till avtalet ska goras. Forslag pa insatser
presenterades till KSAU enligt foljande:

Fysisk aktivitet, rorelseglddje och hdlsosamma matvanor

- Planerad tjanst kommer att ha fokus kring temat 2026 for att sedan utifran
overgripande ldgesbild eventuellt skifta fokus till andra utmaningsomraden dér
det behdvs extra insatser.
Utveckling av arbetet med Generation Pep — Pep-kommun
Undersoka mdjligheter och forutsattningar for start av friskvards- och
aktivitetsgrupp
Undersoka mdjligheter och forutsdttningar for start av junior sport school
Undersoka mojligheter och forutsattningar for start av Hitta ut
Skapa mdjligheter for invénarna att i storre omfattning kunna ta del av
vandringsleder och friluftsliv 1 Lilla Edets kommun.

Aldres hilsa
- Mobila traffpunkter och pop up-aktiviteter
- Seniormottaget
- Metodrum
- Forebyggande hembesok
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- Tjanst: forebyggande hembesok 60/40 aktivitetssamordnare

Beslut
Arbetsutskottet noterar informationen.



TJANSTESKRIVELSE

Datum Dnr

LILLA EDETS 2025-12-18 KS 2025/410
K O M M U N Handléggare
Anne Ekstedt
Folkhélsoutvecklare

Tillaggsavtal lokalt folkhalsoarbete Lilla Edets kommun 2026-
2028

Dnr KS 2025/410

Sammanfattning

Sedan ett antal &r har den socioekonomiska analysen av delregional ndmnd vistra,
DRNV, pavisat att folkhélsoldget i Lilla Edets kommun &r relativt utmanande och att
det behdvs kompletterande medel for utokade folkhédlsosatsningar utover grundavtalet.
Samverkansavtal avseende utokade folkhilsoinsatser i Lilla Edets kommun for perioden
2026-2028 har tagits fram. Avtalsparter dr Vistra Gotalandsregionen delregional nimnd
Vistra och Lilla Edets kommun.

Ekonomiskt upplidgg for 2026-2028 enligt tilliggsavtal:

Ar Lilla Edets DRNV Totalt
kommun

2026 500 tkr 1 milj 1,5 milj

2027 750 tkr 1 milj 1,75 milj

2028 1 milj 1 milj 2 milj

Insatser enligt tilliggsavtal:
Fysisk aktivitet, rorelseglddje och hdlsosamma matvanor

- Tjénst (heltid) kommer att ha fokus kring temat 2026 for att sedan utifrdn
overgripande ldgesbild eventuellt skifta fokus till andra utmaningsomraden dér
det behdvs extra insatser.
Utveckling av arbetet med Generation Pep — Pep-kommun
Undersoka mdjligheter och forutsattningar for start av friskvards- och
aktivitetsgrupp
Undersoka mdjligheter och forutsdttningar for start av junior sport school
Undersoka mojligheter och forutsittningar for start av Hitta ut
Skapa mdjligheter for invénarna att i storre omfattning kunna ta del av
vandringsleder och friluftsliv i Lilla Edets kommun.

Aldres hilsa
- Mobila traffpunkter och pop up-aktiviteter
Seniormottaget
- Metodrum
Forebyggande hembesok
Tjanst: forebyggande hembesok 60/40 aktivitetssamordnare




Beslutsunderlag
- Tjansteskrivelse

- Samverkansavtal avseende utdkade folkhélsoinsatser 1 Lilla Edets kommun 2026
—2028
- Plan for utokade folkhéalsoinsatser Lilla Edets kommun 2026-2028

Ekonomisk bedomning
Lilla Edets kommun méter upp regionens bidragsdel utifran ovan finansieringstabell.

Sociala konsekvenser

Folkhilsa ar ett samlingsbegrepp for hela befolkningens hélsotillstdnd och handlar om
att frimja hélsa och forebygga ohilsa i en befolkning. En god folkhilsa innebér att
hilsan &r sd god och sé jamlikt férdelad som mojligt mellan olika grupper i samhallet.

Ett socialt hallbart samhélle &r jamstillt och jaimlikt ddr ménniskor lever ett gott liv med
god hélsa, utan oréttfardiga skillnader. Detta dr en forutséttning for att uppné de globala
malen for hallbarhet. Folkhélsoarbetet dr darfor nira kopplat till arbetet for social
hallbarhet och skapar forutsittningar for att badde nuvarande och framtida generationer
kan leva hilsosamma och trygga liv. De globala mél som frimst berdr folkhélsoarbetet
ar mal 3 God hélsa och vélbefinnande, mal 5 Jamstilldhet och mal 10 Minskad
ojamlikhet.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar Samverkansavtal avseende utdkade folkhdlsoinsatser i Lilla
Edets kommun for perioden 2026-2028 och Plan for utékade folkhélsoinsatser Lilla
Edets kommun 2026-2028.

Elisabeth Linderoth
Kommunchef

Beslut expedieras till
Folkhilsoutvecklare, Anne Ekstedt

Beslutet skickas for kdnnedom till
Vistra Gotalandsregionen DRNV, delregional.namnd.vastra@vgregion.se
Regionutvecklare Andreas Idén, andreas.iden@vgregion.se

sid 2/2
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Samverkansavtal avseende utokade
folkhalsoinsatser

i Lilla Edets kommun
for perioden 2026 - 2028

Avtalsparter:

Vastra Gotalandsregionen delregional nimnd
Vastra

och Lilla Edets kommun
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1. Avtalsparter

Lilla Edets kommun, organisationsnummer: 212000-1496 (nedan omnadmnd som kommunen)
och Vistra Gotalandsregionen, delregional ndmnd vistra, organisationsnummer: 232100—
0131 (nedan omndmnd som DRNV).

2. Avtalet reglerar

Avtalet reglerar samfinansiering av utdkade folkhélsoinsatser i kommunen samt dtaganden for
respektive avtalspart.

3. Avtalstid
Avtalet géller fran och med 1 januari 2026 - 31 december 2028.

4. Grundavtal om gemensamt folkhalsoarbetet

Ett nytt och delvis omformat grundavtal om samverkan kring lokalt folkhélsoarbete i
kommunen som omfattar finansiering av folkhélsostrateg och utvecklingsmedel har tecknats
under 2025. Grundavtalet ska mojliggéra gemensamma prioriteringar for folkhélsoarbetet,
vilket omfattar hilsofrdmjande och forebyggande insatser. Med hélsoframjande avses hér att
frimja hilsa samt stdrka eller bibehalla méanniskors fysiska, psykiska, sociala och existentiella
vilbefinnande. Med forebyggande avses hér att minska risken for uppkomst, eller en
forsdmring av sjukdom, skada, fysiska, psykiska eller sociala problem. Arbetet kan omfatta
savil generella som riktade insatser.

5. Sérskilda behov utifran socioekonomisk analys

Sedan ett antal ar har den socioekonomiska analysen av delregional ndmnd vistra pavisat att
folkhélsoldget i kommunen é&r relativt utmanande och att det behdvs kompletterande medel for
utokade folkhélsosatsningar utdver grundavtalet. Vistra Gotalandsregionen genom DRNV,
forfogar frdn och med 2026 6ver socioekonomiskt fordelade folkhédlsomedel att anvédnda for
att minska ojamlikheten i folkhélsa. Dessa medel kan anvidndas i samverkan med bade
kommuner och civilsamhallsaktdrer och DRNV avgor vilken avtalsform som ér lamplig fran
fall till fall. Som grundprincip har samtliga delregionala ndmnder att folkhélsosatsningar
tillsammans med kommunerna ska medfinansieras. D& de socioekonomiskt fordelade
folkhdlsomedlen inom DRNV ér en helt ny budgetpost infor 2026, kan en modell med
finansieringstrappa anvindas dar DRNV star for en storre del av kostnaden.

6. Mal, inriktning och styrdokument

Likt vad som avtalats 1 grundavtalet ska folkhélsoinsatserna utgé fran det 6vergripande
nationella folkhdlsomalet med dess malomraden tillsammans med inriktning, mal och
prioriteringar i DRNV respektive kommunens styrdokument for folkhélsoarbetet.
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6.1. Nationellt

Sverige har ett overgripande folkhdlsomal och atta malomraden. Det 6vergripande malet
ar "att skapa samhaélleliga forutséttningar for en god och jamlik hélsa i hela befolkningen
och sluta de paverkbara hilsoklyftorna inom en generation”. Mélet tydliggér samhéllets
ansvar som forutsétter ett gemensamt och tvirsektoriellt arbete. Folkhélsopolitiken syftar
till att astadkomma mer jamlika livsvillkor och ddrmed mojligheter for en jamlik hélsa.

6.2. Regionalt

De delregionala nimndernas (DRN) inriktning under avtalsperioden utifran regionala
styrdokument som till exempel regionfullmiktiges budget, DRN:s reglemente och
regional utvecklingsstrategi for Véstra Gotaland 2021-2030, dr att verka for en forbattring
av befolkningens livsvillkor och levnadsvanor. Ojdmlikheten i hédlsa bland befolkningen
pa grund av socioekonomiska forhallanden ska minska genom 6kat fokus pa det
forebyggande arbetet och samarbete med olika aktorer. Fortsatt utveckling behover ske av
arbetet med fullfoljda studier, psykisk hilsa med fokus pd barn/unga och &ldre, ofrivillig
ensamhet och suicidprevention. Ett hdlsofrimjande arbete behdver bedrivas for att stodja
hilsosamma levnadsvanor kopplat till kost, fysisk aktivitet, alkohol och tobak.

6.3. Lokalt

Kommunens styrdokument:
e Lilla Edets kommuns Mél- och Resursplan
e Verksamhetsplan och budget inom folkhélsa
e Folkhélsoprogram 2021-2026

7. Politiska dialoger

Politiska dialoger ska genomf6ras mellan kommunen och DRNV. Dessa dialoger kan ske i
olika former, exempelvis via folkhdlsordd eller pA kommundialoger och omnédmns nedan som
folkhélsodialog.

Folkhélsodialog genomf6rs i syfte att tillsammans skapa forutséttning for ett genomforande av
avtalet och med gemensamma resurser, bidra till en god och jamlik hilsa bland befolkningen i
Vistra Gotaland. Det ar viktigt att folkhdlsodialogerna anpassas efter de lokala
forutséttningarna och att det hos respektive avtalspart finns en struktur for hur frdgor fran
folkhidlsodialogen omhindertas.

Folkhélsodialogen ska ske minst en gang per halvar. Déar ska avtalsparterna fora dialog for att
identifiera gemensamma prioriteringar for kommande ars folkhélsoarbete. Men ocksa till
exempel att delge varandra beslut, kunskap om folkhilsa och livsvillkor, resultat, fordndringar
1 planer, resurser och i 6vrigt det som &r av betydelse for avtalet.
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8. Utokade folkhilsoinsatser 2026-2028

Kommunens dvergripande plan for de socioekonomiska medlen 2026-2028 ér att under 2026
genomfora kartliggning infor uppstart av nya insatser samt utveckling av befintliga insatser.

Under 2027-2028 ar planen att implementera insatser utifran kartliggning, fortsétta utveckla
befintliga insatser samt se dver vidare behov av uppstart av ytterligare insatser.

8.1. Fysisk aktivitet, rorelseglidje och hilsosamma matvanor

Lilla Edets kommun behdver skapa struktur kring organiseringen av arbetet med fysisk
aktivitet, rorelseglddje och hdlsosamma matvanor. Mélgruppen for arbetet ér alla
invanare i Lilla Edets kommun och anstillda pa Lilla Edets kommun i samverkan med
bland annat civilsamhallet, foreningsliv och virdaktorer. Insatserna kommer att vara
utveckling av befintliga insatser, implementering av nya insatser men ocksa undersoka
mojligheter och forutsittningar for insatser dir Lilla Edets kommun hémtat inspiration
och kunskap frén andra kommuner.

Insatser:

e Planerad tjanst kommer att ha fokus kring temat 2026 for att sedan utifran
overgripande ldgesbild eventuellt skifta fokus till andra utmaningsomraden dér det
behdvs extra insatser.

e Utveckling av arbetet med Generation Pep — Pep-kommun

e Undersoka mdjligheter och forutsittningar for start av Aktivitets- och
friskvardsgrupper med inspiration fran Mdlndal, Kungélv och Kungsbacka

e Undersoka mdjligheter och forutsittningar for start av Junior Sport School

e Undersoka mgjligheter och forutsattningar for start av HittaUt

e Skapa mojligheter for invanarna att i storre omfattning kunna ta del av vandringsleder
och friluftsliv 1 Lilla Edets kommun.

8.2. Aldres hilsa

Lilla Edets kommun behdver skapa fler forutséttningar for ett aktivt liv utan ofrivillig
ensamhet samt bidra i att utveckla kommunens arbete for fler friska &r bland dldre.
Malgruppen dr seniorer, foreningar och personal i Lilla Edets kommun i samverkan med
samtliga kommunala sektorer, civilsamhillet och véardaktdrer.

Insatser:

e Mobila traffpunkter och pop up-aktiviteter ska erbjuda en flexibel och tillginglig form
av social samvaro och aktivitet for dldre, dir utbudet anpassas efter behov.

e Seniormottaget innebdr att flera olika kompetenser jobbar tillsammans och kan pa det
sdttet battre ringa in individens hela situation och déirefter littare bedoma vilka insatser
som passar for var och en och att ritt stod ges fran borjan.

e Ett metodrum tas fram med syfte att malgruppen far mdjlighet att trdna pa formagor,
efter ex sjukdomsfall som att kunna hantera stodstrumpor och laga mat och sa vidare,
vilket 6kar mojligheter for att fortsétta att vara sjilvstindig i sitt eget hem.

5
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e Forebyggande hembesok med syftet att bibehélla sjalvstindighet och hélsa hos dldre
personer som bor kvar 1 hemmet; riktar sig till dldre personer som lever 1 eget boende
utan hemtjénst eller hemsjukvard.

e Tjinst: Forebyggande hembesok: 60/40 aktivitetssamordnare under tre ar for att kunna
se pa effekter av arbetet.

9. Uppfoljning av utokade folkhalsoinsatser

Kommunen ska arligen i samband med uppf6ljningen av den ordinarie folkhalsoplanen, folja
upp utdkade folkhilsoinsatser inom ramen for detta avtal. Uppfoljningen med ekonomisk
redovisning ska skickas for kdnnedom till ansvarig politisk instans 1 kommunen samt vara
DRNV tillhanda senast den 28 februari.

10. Kommunikation

I all kommunikation, kopplat till de insatser som genomfors via detta avtal, ska det tydligt
framga att det dr en samfinansiering av kommunen och DRNV. Bade i text och med bada
avtalsparters logga.

11. Ekonomi

11.1. Finansiering

Finansiering av detta avtal sker genom samfinansieringsprincip och en modell med
finansieringstrappa diar kommunen och DRNV 2028 stér for var sin lika stor del av den
totala ersittningen i avtalet.

11.2. Erséttning

Den totala ersittningen enligt avtalet ar:

2026 2027 2028

1 500 000 kr varav: 1 750 000 kr varav: 2 000 000 kr varav:

e Kommunens del: e Kommunens del: e Kommunens del:
500 000 kr 750 000 kr 1 000 000 kr

e DRNV:s del: e DRNV:s del: e DRNV:s del:
1 000 000 kr 1 000 000 kr 1 000 000 kr

11.3. Vad medlen far ga till

e Medlen far anvindas till utokade folkhélsoinsatser enligt punkt 8 1 detta avtal.

e De avtalade medlen for utokade folkhilsoinsatser ska inte finansiera ordinarie
verksamhet.

¢ Finansiering av tjdnst dr tilliten om den har en direkt koppling till avtalad insats.
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11.4. Medel som kan foras over till nista ar

e Grundprincipen ér att medel ska forbrukas under innevarande ar.

e Medel for pagaende insatser far foras over till ndstkommande ar. Géller samtliga
paborjade insatser utan forbehall. Om medel 6verfors till nastkommande ar ska bada
avtalsparter fortsatt samfinansiera med motsvarande resurser.

11.5. Medel som ska aterbetalas

e Medel som overstiger 10 % av den avtalade summan for insatser dér det inte finns
nigon plan for anvindning ska iterbetalas. Aterbetalning ska ske till respektive
avtalspart senast den 15 januari pafoljande ar.

e Medel for vakant tjdnst for tiden ldngre dn 3 manader ska aterbetalas till respektive
avtalspart s& snart som mojligt, dock senast den 15 januari pafoljande ar.

11.6. Avtalets slut

e Avtalet upphor 2028-12-31.

e Om nytt avtal inte har tecknats, aterbetalas samtliga medel som inte forbrukats under
avtalstiden till respektive avtalspart. Aterbetalning ska ske si snart som mojligt, dock
senast den 15 januari 2029.

11.7. Upprikning

Den totala summan enligt avtalet uppriknas arligen av bdda avtalsparter, med det index
som Regionfullmiktige beslutar om for de delregionala ndamnderna (vanligtvis i juni
manad).

11.8. Utbetalning

Utbetalning av ersittning fran DRNV till kommunen gors tva ganger per ér, i mars och
september manad, med lika delar for forsta respektive andra utbetalningen.

12. Uppsagning
Uppsidgning av avtalet ska meddelas den andra avtalsparten skriftligen senast 30 juni infor
nistkommande éar.

13. Andring av avtalet inom avtalstiden

Om forutséttningarna for detta avtal vasentligt dndras eller om dess villkor inte uppfyllts
under avtalsperioden, har avtalsparterna rétt att kriva omforhandling under avtalsperioden.
Omforhandlat avtal borjar da gélla tidigast den 1 januari aret efter det att omforhandlingen
avslutats, om avtalsparterna inte gemensamt overenskommer om att det omfoérhandlade
avtalet ska borja gélla vid tidigare angiven tidpunkt.

For omforhandling inom avtalsperioden krévs att en skriftlig begédran om omférhandling
lamnats till den andra avtalsparten. Sddan begéran ska ha inkommit senast den 30 juni.

LILLA EDETS
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Om avtalsparterna inom ramen for en dndringsprocess inom avtalstiden inte enas om dnskade
andringar fortsétter detta avtal att gélla.

14. Havning

Vardera avtalsparten dger ritten att hiva avtalet om den andra avtalsparten inte utfor sina
ataganden enligt avtalet.

For att avtalspart ska ha rétt att hiva avtalet ska skriftlig erinran om réttelse forst ha dversénts
till den andra avtalsparten. Rittelse ska efter det att den skriftliga erinran mottagits inte heller
ha skett utan drjsmal.

Vid hidvning upphor avtalet att gélla vid utgdngen av innevarande kvartal da fristen for réttelse
gatt ut.

15. Tvist

Tvist mellan avtalsparterna rorande tillimpning och tolkning av detta avtal ska hanteras i
dialog mellan avtalsparterna. I forsta hand ska tvist hanteras av berdrda tjdnstepersoner, i
andra hand av berdrda presidier.

15.1. Fortida upphérande med anledning av tvist

For det fall samtliga mdjligheter till tvistlosning uttdomts enligt punkt 15 och tvist trots
detta inte kunnat 16sas, 4ger avtalspart mojlighet att siiga upp avtalet. Onskar avtalspart
sdga upp avtalet med anledning av en olost tvist, ska detta skriftligen meddelas den andra
avtalsparten. Avtalet upphor dé vid utgdngen av det kvartal dd onskan om att avtalet ska
upphora 1 fortid skickats till den andra avtalsparten.

16. Underskrifter

For delregional ndmnd viistra For kommunen

Tanja Siladji Dahne (MP) Julia Farjhage (C)
Ordférande DRNV Ordférande kommunstyrelsen
Andreas Idén Elisabeth Linderoth

Ansvarig tjansteperson DRNV Kommunchef



Plan for utokade folkhalsoinsatser Lilla Edets
kommun 2026-2028

Fordelning av socioekonomiska medel 2026-2028:

Ar Lilla Edets Delregional Totalt
kommun namnd vastra

2026 500 tkr 1 milj 1,5 milj

2027 750 tkr 1 milj 1,75 mil]

2028 1 milj 1 milj 2 milj

Forutsattningar

Kommunens karnuppdrag

| kommunens karnuppdrag ingar att tillgodose invanarnas grundlaggande behov och
skapa en fungerande och attraktiv livsmiljo, vilket ar en kombination av lagstadgade
skyldigheter och lokala ambitioner.

Karnuppgifter som alla kommuner maste skoéta (obligatoriska):
o Barnomsorg & Utbildning: Forskola, grundskola och ibland gymnasieskola.

« Socialtjanst: Stod till barn, aldre, personer med funktionsnedsattning och
andra utsatta grupper (inklusive aldreomsorg).

o Raddningstjanst: Brandskydd och olycksbekampning.
« Vatten och Avlopp: Dricksvattenforsorjning och hantering av avloppsvatten.
e Milj6 och Halsa: Miljoskydd, halsoskydd och avfallshantering (renhalining).
« Plan- och Byggfragor: Stadsplanering, bygglov och kartlaggning.

Utdver detta tillkommer andra viktiga uppgifter vilket aven innefattar folkhalsan.

Kommunens 6vergripande plan for de socioekonomiska medlen 2026-2028 ar att
under 2026 genomféra kartlaggning infor uppstart av nya insatser samt utveckling av
befintliga insatser. Under 2027-2028 ar planen att implementera insatser utifran
kartlaggning, fortsatta utveckla befintliga insatser samt se over vidare behov av
uppstart av ytterligare insatser.

Fysisk aktivitet, rorelsegladje och halsosamma matvanor

Kommunens karnuppdrag



Kommunen ansvarar for helheten och maste sakerstalla att skola, halso- och
sjukvard och andra aktérer samverkar for att méta varje barns unika behov for att
sakerstalla god halsa och utveckling.

Kommunen har det yttersta ansvaret for att barn far det stéd de behdver, aven nar
det ar placerade utanfor hemmet. Genom uppsékande verksamhet och information
ska kommunen framja goda levnadsvillkor, vilket inkluderar att upptacka behov tidigt.
Kommunen maste samverka med regioner och andra aktorer, vilket regleras i lagar
och férvaltningslagen. Samverkan med regionen sker genom éverenskommelsen om
samverkan for barn och ungas halsa. Genom tidiga, samordnade och vid behov
integrerade insatser motverkas svara och komplexa problem senare i livet.

Overenskommelsen géller lanets alla barn och unga i aldern 0-20 ar. Samverkan ska
ske pa alla nivaer i organisationen, och fran férebyggande och halsoframjande
arbete till specialistvard. Samverkan ska ocksa ske tidigt aven om det inte handlar
om langt gangna problem och det kravs exempelvis inte att barnet har en diagnos.

Folkhalsoinsats

Lilla Edets kommun behdver skapa struktur kring organiseringen av arbetet med
fysisk aktivitet, rorelsegladje och halsosamma matvanor. Malgruppen for arbetet ar
alla invanare i Lilla Edets kommun och anstallda pa Lilla Edets kommun i samverkan
med bland annat civilsamhallet, féreningsliv och vardaktorer. Insatserna kommer att
vara utveckling av befintliga insatser, implementering av nya insatser men ocksa
undersdka mojligheter och férutsattningar for insatser dar Lilla Edets kommun hamtat
inspiration och kunskap fran andra kommuner. Planerad tjanst kommer att ha fokus
kring temat 2026 for att sedan utifran évergripande lagesbild eventuellt skifta fokus till
andra utmaningsomraden dar det behodvs extra insatser.

Generation Pep — fokus barn och unga

Utveckling av arbetet med Generation Pep — Pep-kommun genom kunskapshdjande
insatser som tex forelasningar som framjar fysisk aktivitet, rorelsegladje och
halsosamma matvanor, Klassjoggen, pep-coacher pa forskolor och skolor, insatser
kring skolmaten, atgarder i den fysiska miljon for att skapa mojligheter och
forutsattningar for 6kad rorelse, aktiva transporter, kunskapshojande insatser for
vardnadshavare och kommunikations- och informationsinsatser.

Kartlagga och undersoka

- Undersdka majligheter och forutsattningar for start av friskvards- och aktivitetsgrupp
med inspiration fran MdIndal, Kungalv och Kungsbacka

- Undersdka mojligheter och férutsattningar for start av junior sport school

- Undersoka mojligheter och forutsattningar for start av Hitta ut

Universella insatser
- Skapa mojligheter for invanarna att i storre omfattning kunna ta del av
vandringsleder och friluftsliv i Lilla Edets kommun.



Ekonomi:

Insats Kostnad Ar
Fysisk aktivitet, rorelseglédje och hdlsosamma
matvanor
Tjanst 600 000 2026-2028
Generation Pep 150 000 2026-2028
Hitta ut 100 000 2026

80 000 2027-2028
Vandringsleder och friluftsliv 50 000 2026-2028
Friskvards- och aktivitetsgrupp 100 000 2027-2028
Junior sport school 50 000 2027-2028

Aldres halsa:

Kommunens karnuppdrag

Aldreomsorg ar kommunala insatser och tjanster fér personer dver 65 ar som
behdver stdd for att klara vardagen, framst reglerat av Socialtjanstlagen, med malet
att erbjuda trygghet, sjalvstandighet och meningsfullhet genom exempelvis
hemtjanst, trygghetslarm, dagverksamhet, hemsjukvard, fardtjanst och sarskilda
boenden.

Aldreomsorg innefattar den som &r 65 ar eller éldre och har ett varaktigt behov av
stdd pa grund av alder, sjukdom eller funktionsnedsattning.

Folkhalsoinsats

Lilla Edets kommun behdver skapa fler forutsattningar for ett aktivt liv utan ofrivillig
ensamhet samt bidra i att utveckla kommunens arbete for fler friska ar bland aldre.

Malgruppen ar seniorer, foreningar och personal i Lilla Edets kommun i samverkan
med samtliga kommunala sektorer, civilsamhallet och vardaktorer.

Mobila traffpunkter med pop up-aktiviteter

Syftet ar att motverka ofrivillig ensamhet genom att framja gemenskap, sarskilt i
omraden dar fasta traffpunkter saknas samt framja halsa och sjalvstandighet. Fler pa
landsbygden ska fa mdjlighet att ta del av traffpunkternas aktiviteter som spel, fika,
forelasningar och halsoframjande inslag. Mobila traffpunkten ska erbjuda en flexibel
och tillganglig form av social samvaro och aktivitet for aldre, dar utbudet anpassas
efter behov, som att halsa pa vid sarskilda boenden eller i bostadsomraden.

Seniormottaget

Syftet ar att arbeta mer halsoframjande med de aldre invanarna och skapa bra
forutsattningar for att de aldre invanarna ska kunna leva ett sa tryggt liv som maijligt.
Arbetsformen skapar dkad tillganglighet for brukarna och mottaget kan snabbare
kartlagga behov och en vag framat for individen. Flera olika kompetenser jobbar
tillsammans och kan pa det sattet battre ringa in individens hela situation och darefter



lattare bedéma vilka insatser som passar for var och en och att ratt stéd ges fran
borjan.

Metodrum

| anslutning till seniormottaget ska ett metodrum tas fram med syfte att malgruppen
far mojlighet att trana pa formagor, efter ex sjukdomsfall som att kunna hantera
stddstrumpor och laga mat och sa vidare, vilket 6kar mojligheter for att fortsatta att
vara sjalvstandig i sitt eget hem.

Forebyggande hembesok

Syftet ar att bibehalla sjalvstandighet och halsa hos aldre personer som bor kvar i
hemmet och riktar sig till aldre personer som lever i eget boende utan hemtjanst eller
hemsjukvard.

Under hembesoket tar olika omraden upp exempelvis valbefinnande, mat, fysisk
halsa, kognitiv férmaga, aktivitet och levnadsvanor. Information, rad och tips ldamnas
till personen innehallande fysisk och psykisk halsa, medicinering och sociala
aktiviteter pa ett satt som passar personen. Hembesdken ger ocksa aldre en rost i
samhallet och viktiga data for fortsatt arbete.

Ekonomi:
Insats Kostnad/ar Ar
Aldres hélsa
Tjanst (féorebyggande hembesok 60/40 400 000 2026-2028
aktivitetssamordnare)
Metodrum 100 000 2026
Aktivitet mobila traffpunkter 50 000 2026-2028
Forebyggande hembesdk 50 000 2026-2028
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§ 148

Revidering av finanspolicy for Lilla Edets kommun
Dnr KS 2025/393

Sammanfattning
Nu gillande finanspolicy antogs av kommunfullmiktige 2023-01-25.

Revideringen dr gjord 1 syfte att aktualisera utifrdn nuvarande finansiella situation.

De viktigaste forandringarna jamfort med tidigare finanspolicy:

- Fortydligande om att bolagen omfattas av policyn och eventuella avsteg ska
godkinnas av kommunstyrelsen

- Kommunfullméktige beslutar om att inga borgen och villkor for det

- Kommunstyrelsen far besluta om att ett av kommunen helédgt bolag far avvika
fran den av kommunfullméktige beslutade finanspolicyn

- Bolagen ska anta denna policy

- Samordning av betalningsfloden infors genom ett koncernkontosystem

- Inga spekulativa placeringar far ingas

- Rapporteringen ska dven omfatta borgensiataganden

- Korttidskrediter maximeras till 30 dagar och 50 Mnkr

- Refinansieringsrisk ir fordndrad frén 50 % till 2/3 per enskild l&ngivare.

Syftet med finanspolicyn ir att ange riktlinjer for kommunkoncernens
medelsforvaltning, malsittningar samt begrdnsa finansiella risker. Detta sker genom att
definiera enhetliga riktlinjer och ramar for de finansiella aktiviteter som uppkommer i
samband med uppléning, skuldférvaltning och likviditetshantering. Riktlinjerna ska
ligga till grund for att en god kontroll och kostnadseffektiv hantering uppnés, samt att
ansvarsfordelning och administrativa regler klargors.

Malsittningen ar att sdkerstilla kapitalforsorjning pa bade kort och lang sikt. Dessutom
ska bésta mojliga finansnetto alltid efterstrivas inom ramen for denna finanspolicy.
Fastlagda riktlinjer ska kontinuerligt prévas och vid behov revideras for att uppratthalla
en lopande anpassning till omvirldsfordndringar som uppkommer, samt att tillse att en
vél avvigd riskprofil uppritthills

Finanspolicyn ar faststilld av kommunfullmaéktige och ér ett 6vergripande dokument.
De kommunalt heldgda bolag omfattas av denna policy.



LILLA EDETS
KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott protokoll 2025-12-16

Finanspolicyns omfattning:

* Organisation och ansvarsfordelning
* Hantering av finansiella risker

* Rapportering och kontroll

* Riskinstruktion

I riskinstruktionen sammanfattas alla beslutade riktlinjer for de finansiella riskerna.
Diarmed blir riktlinjerna tydliga att efterleva, kontrollera samt revidera.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2025-11-28

Finanspolicy Lilla Edets kommun

Finanspolicy, dandringsdokument mot tidigare beslutad policy

Ekonomisk bedémning

Fastlagda riktlinjer ska kontinuerligt provas och vid behov revideras for att upprétthalla
en lopande anpassning till omvérldsforandringar som uppkommer, samt att tillse att en
vil avvigd riskprofil uppritthalls.

Sociala konsekvenser
Finanspolicyn ska sdkerstdlla kommunens kapitalférsorjning, minimera finansiella
risker och skapa tydliga ramar for ekonomiska beslut.

Frej Dristig (SD) och Andreas Freiholtz (SD) anmaéler att de inte deltar i beslutet.
Yrkande

Julia Firjhage (C)

Kommunfullmiktige faststéller Finanspolicy, daterad 2025-11-14

Arbetsutskottets beslutsforslag till kommunstyrelsen
Kommunfullméktige faststiller Finanspolicy, daterad 2025-11-14



TJANSTESKRIVELSE

Datum Dnr
LILLA EDETS 2025-11-28 KS 2025/393
K D M M U N Handléggare
Per Einarsson
Ekonomichef

Revidering av finanspolicy for Lilla Edets kommun
Dnr KS 2025/393

Sammanfattning
Nu gillande finanspolicy antogs av kommunfullmiktige 2023-01-25.

Revideringen dr gjord i syfte att aktualisera utifrdn nuvarande finansiella situation.

De viktigaste forandringarna jamfort med tidigare finanspolicy:

- Fortydligande om att bolagen omfattas av policyn och eventuella avsteg ska
godkinnas av kommunstyrelsen

- Kommunfullméktige beslutar om att inga borgen och villkor {for det

- Kommunstyrelsen far besluta om att ett av kommunen helédgt bolag far avvika
fran den av kommunfullmiktige beslutade finanspolicyn

- Bolagen ska anta denna policy

- Samordning av betalningsfloden infors genom ett koncernkontosystem

- Inga spekulativa placeringar far ingas

- Rapporteringen ska dven omfatta borgensataganden

- Korttidskrediter maximeras till 30 dagar och 50 Mnkr

- Refinansieringsrisk ir forandrad fran 50 % till 2/3 per enskild langivare.

Syftet med finanspolicyn dr att ange riktlinjer for kommunkoncernens
medelsforvaltning, malsittningar samt begrdnsa finansiella risker. Detta sker genom att
definiera enhetliga riktlinjer och ramar for de finansiella aktiviteter som uppkommer i
samband med uppléning, skuldférvaltning och likviditetshantering. Riktlinjerna ska
ligga till grund for att en god kontroll och kostnadseffektiv hantering uppnas, samt att
ansvarsfordelning och administrativa regler klargors.

Malsittningen ar att sdkerstilla kapitalforsorjning pa bade kort och lang sikt. Dessutom
ska bésta mojliga finansnetto alltid efterstrédvas inom ramen for denna finanspolicy.
Fastlagda riktlinjer ska kontinuerligt provas och vid behov revideras for att uppratthalla
en lopande anpassning till omvirldsfordndringar som uppkommer, samt att tillse att en
val avvigd riskprofil upprétthélls

Finanspolicyn ar faststilld av kommunfullmaktige och ér ett 6vergripande dokument.
De kommunalt heldgda bolag omfattas av denna policy.



Finanspolicyns omfattning:

. Organisation och ansvarsfordelning
. Hantering av finansiella risker

. Rapportering och kontroll

. Riskinstruktion

I riskinstruktionen sammanfattas alla beslutade riktlinjer for de finansiella riskerna.
Dérmed blir riktlinjerna tydliga att efterleva, kontrollera samt revidera.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2025-11-28

Finanspolicy Lilla Edets kommun

Finanspolicy, dndringsdokument mot tidigare beslutad policy

Ekonomisk bedomning

Fastlagda riktlinjer ska kontinuerligt provas och vid behov revideras for att uppratthalla
en lopande anpassning till omvirldsfordndringar som uppkommer, samt att tillse att en
val avvégd riskprofil upprétthalls.

Sociala konsekvenser

Finanspolicyn ska sékerstilla kommunens kapitalforsdrjning, minimera finansiella
risker och skapa tydliga ramar for ekonomiska beslut.

Forslag till beslut
Kommunfullméktige faststiller Finanspolicy, daterad 2025-11-14

Elisabeth Linderoth
Kommunchef

Beslut expedieras till
Controller Peter Jimmefors

Beslutet skickas for kannedom till
Ekonomichef AB EdetHus Jorgen Karlsson

sid 2/2
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1. Inledning

1.1 Syfte

Syftet med finanspolicyn &r att ange riktlinjer for kommunkoncernens medelsforvaltning, enligt
kommunallagens 11 kapitel, malsittningar samt begrénsa finansiella risker. Detta sker genom att
definiera enhetliga riktlinjer och ramar for de finansiella aktiviteter som uppkommer i samband med
upplaning, skuldférvaltning och likviditetshantering. Riktlinjerna ska ligga till grund for att en god
kontroll och kostnadseffektiv hantering uppnas, samt att ansvarsfordelning och administrativa regler
klargors.

1.2 Malsattning

Malsittningen é&r att sékerstdlla kommunkoncernens kapitalforsorjning pa bade kort och ldng sikt.
Dessutom ska bista mojliga finansnetto alltid efterstrdvas inom ramen for denna finanspolicy.
Fastlagda riktlinjer ska kontinuerligt provas och vid behov revideras for att uppratthalla en 16pande
anpassning till omvérldsférandringar som uppkommer, samt att tillse att en vél avvégd riskprofil
upprétthalls.

1.3 Omfattning

Finanspolicyn &r faststdlld av kommunfullméktige och &r ett Gvergripande dokument. Alla avsteg fran
finanspolicyn kréver ett beslut i kommunfullméktige, om inget annat framgar av denna policy. Av
kommunen heldgda bolag, eller andra organisationsformer, omfattas av denna policy om inte annan
lagstiftning omdjliggdr det.

Finanspolicyns omfattning:
e Organisation och ansvarsfordelning
e Hantering av finansiella risker
e Rapportering och kontroll
e Riskinstruktion

2. Organisation och ansvarsfordelning

Vid alla finansiella transaktioner, sisom lan, placeringar och réntederivat, skall kommunen foretradas
av namngivna behoriga personer. Fullmakt skall delges de behdriga personer som, med bindande
verkan 1 kommunens namn, har ritt att utféra dessa finansiella transaktioner. Fullmakt beslutas av
kommunstyrelsen.

2.1 Kommunfullmaktiges ansvar
e Faststiélla finanspolicyn och dess innehéll
e Folja upp och vid behov fordndra finanspolicyn
e Beloppsramar och villkor for kommunkoncernens totala uppléning

® Beslutar om att inga borgen samt villkor for det
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2.2 Kommunstyrelsens ansvar

Folja upp och vid behov foresla fordndring av finanspolicy

Kontrollera att finanspolicyn efterlevs

Delge fullmakt till behoriga personer

Besluta om att ett av kommunen helédgt bolag far avvika fran den av kommunfullméktige
beslutade finanspolicyn

e Liamnar forslag till kommunfullmiktige om att inga borgen.

2.3 Kommunchefens ansvar

Kommunchefen eller den han/hon viéljer att delegera uppgifterna till, vanligtvis ekonomichefen,
ansvarar for att:

Praktiskt hantera den 16pande forvaltningen fér kommunen

Aktivt och inom givna ramar hantera de finansiella risker som definieras i finanspolicyn
Tillse att en effektiv och fungerande organisation och ansvarsfordelning finns

Skapa rapporter och kontrollera att finanspolicyns krav uppfylls

Rapportera relevanta uppgifter om finansfoérvaltningen till styrelsen

Ge styrelsen forslag pa forandringar av finanspolicyn

2.4 De helagda kommunala bolagens ansvar
e Styrelsen i varje bolag ska besluta om att den av kommunfullmiktige beslutade vid var tid
géllande finanspolicy antas
e Om avvikelser frin den av kommunfullméktige beslutade finanspolicyn pa ndgon grund
beddms nodvéndiga ska bolaget till kommunstyrelsen inkomma med en sddan begéran

2.5 Borgen
Bolag inom kommunkoncernen kan beviljas borgen for extern finansiering. Kommunfullméktige
beslutar om storlek pa borgensram samt om den avgift som bolaget ska betala for erhallen sékerhet.

Att ingd borgen innebér en kreditrisk for kommunen, dd kommunen atar sig att fullfolja
betalningsforpliktelser for lantagarens rdkning om denne inte reglerar sin skuld pa utsatt tid.
Kommunen har darfor en restriktiv instéllning till borgen for 1an till andra lantagare &n ovan ndmnda
och kréver ett sérskilt beslut i kommunfullméktige. En forutséttning for att en ansdkan ska kunna
beviljas ar att kommunen erhéllit full insyn i1 lantagarens verksamhet och ekonomi.

3. Hantering av finansiella risker
Kommunen utsétts kontinuerligt for ett antal finansiella risker och har valt att aktivt hantera och
kontrollera/begrénsa dessa. Riskhanteringen bor omfatta och hantera foljande viktiga risker och
exponeringar:
e Betalningsberedskap och likviditetsrisk
Tillatna motparter
Kapitalanskaffning och refinansieringsrisk
Rénterisk
Valutarisk
Placeringar
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3.1 Betalningsberedskap och likviditetsrisk

Kommunkoncernen skall kontinuerligt upprétthalla en likviditetsreserv for att vid varje tillfdlle kunna
skdta sina betalningsforpliktelser. For att samordna betalningsflodena mellan enheter som i sin helhet
ingar i koncernen ska ett koncernkontosystem anvéndas.

Definition av likviditetsreserv:
e Ej bundna medel pa bankkonton etc.
e Placerade medel som kan frigdras med likvid inom tva bankdagar
e Outnyttjade krediter, [aneramar samt kreditloften

I riskinstruktionen regleras storleken pa likviditetsreserven.

3.2 Tillatna motparter

For att sékerstilla en trygg finansiering och hantering av finansiella risker ska endast motparter med
hogsta mojliga kreditvérdighet anvéndas. Tilldtna motparter &r godkénda for alla delar i den finansiella
verksamheten.

I riskinstruktionen framgar tilldtna motparter.

3.3 Kapitalanskaffning och refinansieringsrisk

Kommunens verksamhet innefattar omséttning av befintliga [&n och krediter samt nyupplaning.
Kapitalbehovet ska sdkerstdllas genom ett aktivt och professionellt upplaningsforfarande. Det ar av
storsta vikt att i god tid sékerstélla detta. For att undvika kapitalbrist samt for att fa en bra jaimforelse
av prisnivan skall all upplaning och kreditforfragning, om mojligt, ske via ett antal oberoende
langivare.

Risken att betydande delar av utestdende ldneengagemang forfaller inom samma tidsperiod kan vid
ogynnsamma marknadslidgen medfora att omséttningen eller refinansieringen av en stor del av
lanevolymen maéste ske till ofordelaktiga rantevillkor eller ej 4r genomforbara. Detta géller dven
nyupplaning. Harigenom kan kapitalkostnaden for kommunen snabbt 6ka, eller en likviditetskris
uppsté. For att begransa denna risk skall forfallostrukturen och kapitalbindningstiden pa
skuldportf6ljen regleras.

I riskinstruktionen regleras:
e Antal motparter
¢ Enskild motparts tilldtna andel av skuldvolymen
e Kapitalbindning
e Forfalloprofil kapitalbindning, tilldtna forfall inom tidsperioder

3.4 Ranterisk

Variationer i det allménna rianteldget kan leda till att kommunens finansnetto paverkas negativt.
Rénteriskexponeringen dr vid varje tillfalle summan av den befintliga/framtida upplaningen och den
genomsnittliga rintebindningstiden i skuldportf6ljen. Rénterisken i placeringar, om sadana finns,
hanteras separat under 3.6. For att pa bésta sétt fordndra rédntebindningstiden i skuldportfoljen har
kommunen mojlighet att utnyttja rintederivat. Detta innebér att man pé ett snabbt, flexibelt och
kostnadseffektivt sitt kan fordndra rintebindningstiden och saledes begrinsa ranterisken.
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Rénterisken, eller en fordndring av rénteléget, kan forenklat delas upp i tvé delar:

e Generell rantefordndring dver hela avkastningskurvan, dvs. en parallellforskjutning av den
korta och langa marknadsréntan.

e Lutningsfordndring av avkastningskurvan dvs. forhallandet mellan den korta och langa
marknadsrintan forandras.

I riskinstruktionen regleras:

Antal motparter

Enskild motparts tillditna andel av skuldvolymen

Tillatna instrument

Réntebindning

Forfalloprofil réntebindning, tillatna forfall inom tidsperioder

3.5 Valutarisk

Kommunen fér inte ldna eller placera i utlandsk valuta. Om det uppkommer fléden i utlindsk valuta
under ett enskilt &r som Overstiger angivet belopp i riskinstruktionen skall en valutapolicy upprittas
dér kommunfullmaktige beslutar om godkéinda riktlinjer.

3.6 Placeringar

Det bor efterstrivas att kommunens likvida medel placeras pa ett likvidkonto och alla
overskottsmedel, utover likviditetsreserven, bor anvéndas for att amortera pa 1an och eller
pensionsskuld. Inga placeringar i spekulativt syfte (en vid ingédngen ej faststélld avkastning av
insatskapitalet) far ingés.

3.7 Finansiell leasing
Om den finansiella leasingen totalt uppgér till mer 4n angivet belopp i riskinstruktionen skall den
likstdllas med uppléning och hanteras i enligt med riktlinjerna i finanspolicyn.

4. Rapportering och kontroll

Rapporteringen skall ge information om kommunkoncernens finansiella exponering och risk samt
sakerstélla att finanspolicyn efterlevs.

Kommunchefen eller den han/hon véljer att delegera uppgifterna till, vanligtvis ekonomichefen,
rapporterar till kommunstyrelsen vid ordinarie styrelsemoten samt vid forfragan. Rapportering till
kommunchefen sker efter 6verenskommelse med berord personal.

4.1 Rapportens innehall

e  Aktuell likviditetssituation

e Lanevolym

e Derivatvolym

e  Motparter

e Rintebindning och dess forfalloprofil
o Kapitalbindning och dess forfalloprofil
e Genomsnittsrinta
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e Virde pa derivat/lan

e Virdepéverkan vid ranteforandringar

e Forvintade riantekostnader

e Forvintade rantekostnader vid ranteforédndringar
e Niva pd utstéllda borgensforbindelser per motpart
e Avstdmning mot finanspolicy

5. Riskinstruktion
Dessa riktlinjer giller for Lilla Edets kommun och de koncernbolag (eller andra organisationsformer)

som dr heldgda av kommunen.

5.1 Betalningsberedskap och likviditetsrisk

For att sdkerstélla en god betalningsberedskap och tillgdngen av likvida medel nir de behovs for
utbetalningar bor framtida betalningsfloden kontinuerligt foljas. Saldot pé toppkontot i
koncernkontostrukturen ska foretradesvis vara positivt, for att klara de ndrmaste 30 dagarnas
utbetalningar, men under en kortare tid (maximalt 30 dagar) kan en avtalad korttidskredit som mest
om 50 mnkr anvéndas.

5.2 Tillatna motparter
e Svenska staten
e Svenska banker
e Svenska hypoteksinstitut
e SBAB, Sveriges Bostadsfinansieringsaktiebolag
e Svenska forsidkringsbolag
e Bolag inom den egna kommunkoncernen
e Kommuninvest i Sverige AB
e Utldndska banker med etablerad verksamhet i Sverige

5.3 Kapitalanskaffning och refinansieringsrisk
e Minst tre motparter bor efterstrdvas. Undantag kan dock goras for Kommuninvest.
e Enskild motpart bor ej representera mer én 2/3 av den vid varje tidpunkt totala skuldvolymen.
Undantag kan dock goras for Kommuninvest.
e Den genomsnittliga kapitalbindningstiden i skuldportf6ljen regleras tills vidare inte
e Forfalloprofilen i kapitalbindningen regleras tills vidare inte

5.4 Ranterisk

e Minst tre motparter bor efterstrivas

e Enskild motparts tilldtna andel av den rdntesékrade volymen regleras tills vidare inte

e Tillatna derivat &r ranteswapar och forwardswapar. Kombinationer av ranteswapar med
ranteoptioner dr inte tillatet

e Den genomsnittliga rdntebindningstiden skall ej understiga 1 ar och skall ej 6verstiga 7 &r

e Forfalloprofilen i rintebindningen regleras tills vidare inte
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5.5 Valutarisk

Kommunen fér inte lana eller placera i utlandsk valuta. Om det uppkommer fldden i utlindsk valuta
som Gverstiger 1 mkr under ett enskilt ar skall en valutapolicy uppréttas dar kommunfullméktige
beslutar om godkinda riktlinjer.

5.6 Placeringar

Det bor efterstravas att kommunens likvida medel placeras pa ett likvidkonto och alla
overskottsmedel, utover likviditetsreserven, bor anvéndas for att amortera pa lan och eller
pensionsskuld.

5.7 Finansiell leasing
Om den finansiella leasingen totalt uppgar till mer &n 50 mnkr skall den likstéllas med uppléning och
hanteras i enligt med riktlinjerna i finanspolicyn.
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1. Inledning

1.1 Syfte

Syftet med finanspolicyn &r att ange riktlinjer for kommunkoncernens medelsférvaltning, enligt
kommunallagens 11 kapitel, malsdttningar samt begrénsa finansiella risker. Detta sker genom att
definiera enhetliga riktlinjer och ramar for de finansiella aktiviteter som uppkommer i samband med
upplaning, skuldforvaltning och likviditetshantering. Riktlinjerna ska ligga till grund for att en god
kontroll och kostnadseffektiv hantering uppnas, samt att ansvarsfordelning och administrativa regler
klargors.

1.2 Malsattning

Malséattningen ar att sdkerstdlla kommunkoncernens kapitalforsorjning pa bade kort och lang sikt.
Dessutom ska bista mojliga finansnetto alltid efterstrdvas inom ramen for denna finanspolicy.
Fastlagda riktlinjer ska kontinuerligt provas och vid behov revideras for att uppratthalla en 16pande
anpassning till omvérldsférandringar som uppkommer, samt att tillse att en vél avvégd riskprofil

upprétthalls.

1.3 Omfattning

Finanspolicyn &r faststdlld av kommunfullméktige och &r ett Gvergripande dokument. Alla avsteg fran

finanspolicyn kréver ett beslut i kommunfullmiktige-—Dekommunala-belagen-ansvararsjilvaforatt
faststilla-enfinanspotiey-med-tithéranderiskinstruktion-, om inget annat framgar av denna policy. Av

kommunen helidgda bolag, eller andra organisationsformer, omfattas av denna policy om inte annan
lagstiftning omojliggdr det.

Finanspolicyns omfattning:
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e Organisation och ansvarsfordelning

2

e Hantering av finansiella risker
e Rapportering och kontroll

2

e Riskinstruktion

2.2. Organisation och ansvarsfordelning

Vid alla finansiella transaktioner, sdsom l&n, placeringar och rintederivat, skall kommunen foretridas
av namngivna behdriga personer. Skrifthig-fualmaktFullmakt skall delges de behoriga personer som,
med bindande verkan i kommunens namn, har rétt att utfora dessa finansiella transaktioner. Fullmakt
beslutas av kommunstyrelsen.

2.1 Kommunfullmaktiges ansvar

e Faststilla finanspolicyn och dess innehall

e Folja upp och vid behov férdndra finanspolicyn

e Beloppsramar och villkor for kommunkoncernens totala uppléning
® Beslutar om att ingd borgen samt villkor for det
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2.2 Kommunstyrelsens ansvar

e Folja upp och vid behov foresla foriandring av finanspolicy
Kontrollera att finanspolicyn efterlevs

Delge fullmakt till behdriga personer
Besluta om att ett av kommunen helédgt bolag far avvika frdn den av kommunfullméktige
beslutade finanspolicyn

e [ dmnar forslag till kommunfullméiktige om att inga borgen.

2.3 Kommunchefens ansvar

Kommunchefen eller den han/hon véljer att delegera uppgifterna till, vanligtvis ekonomichefen,
ansvarar for att:

e Praktiskt hantera den lopande forvaltningen for kommunen

e Aktivt och inom givna ramar hantera de finansiella risker som definieras i finanspolicyn

e Tillse att en effektiv och fungerande organisation och ansvarsfordelning finns

e Skapa rapporter och kontrollera att finanspolicyns krav uppfylls

e Rapportera relevanta uppgifter om finansforvaltningen till styrelsen

e Ge styrelsen forslag pa forandringar av finanspolicyn

2.4 De helagda kommunala bolagens ansvar
E <11
e Styrelsen i varje bolag ska besluta om att den av kommunfullmiktige beslutade vid var tid
géllande finanspolicy antas
e  Om avvikelser fran den av kommunfullméktige beslutade finanspolicyn pa ndgon grund
bedoms nddvindiga ska bolaget till kommunstyrelsen inkomma med tiHthérande

rskinstruktion

en sddan begiran

2.5 Borgen

Bolag inom kommunkoncernen kan beviljas borgen for extern finansiering. Kommunfullméktige
beslutar om storlek pa borgensram samt om den avgift som bolaget ska betala for erhallen sékerhet.
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Att ingd borgen innebir en kreditrisk for kommunen, dd kommunen étar sig att fullfélja

betalningsforpliktelser for lantagarens rikning om denne inte reglerar sin skuld pa utsatt tid.
Kommunen har déirfor en restriktiv instéllning till borgen for 1an till andra lantagare &n ovan ndmnda

och kraver ett sdrskilt beslut i kommunfullméktige-samt-att-enkreditprévaing gérs:

3-. En forutsittning for att en ansdkan ska kunna beviljas ir att kommunen erhllit full insyn i
lantagarens verksamhet och ekonomi.

3. Hantering av finansiella risker

Kommunen utsétts kontinuerligt for ett antal finansiella risker och har valt att aktivt hantera och
kontrollera/begriansa dessa. Riskhanteringen bor omfatta och hantera foéljande viktiga risker och
exponeringar:

e Betalningsberedskap och likviditetsrisk

e Tilldtna motparter

e Kapitalanskaftning och refinansieringsrisk

e Rainterisk

e Valutarisk

e Placeringar

Tl Loasi

3.1 Betalningsberedskap och likviditetsrisk
Kommunen
Kommunkoncernen skall kontinuerligt uppritthalla en likviditetsreserv for att vid varje tillfdlle kunna

skdta sina betalningsforpliktelser. Nivén-palikoviditetsreserven-skall-baseraspa-verksamhetens-intikter

och-kostnader-For att samordna betalnmgsﬂodena mellan enheter som i sin helhet ingar i koncernen
ska ett koncernkontosystem anvindas. Befin =4 etsresery:

Definition av likviditetsreserv:
e Fj bundna medel pa bankkonton etc.
e =+ Placerade medel som kan frigdras med likvid inom tvé bankdagar
o =+ Qutnyttjade eheekrikningskrediterkrediter, laneramar samt kreditldften
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I riskinstruktionen regleras storleken pa likviditetsreserven.

3.2 Tillatna motparter

For att sékerstélla en trygg finansiering och hantering av finansiella risker ska endast motparter med
hogsta mojliga kreditvardighet anvindas. Tilldtna motparter dr godkénda for alla delar i den finansiella
verksamheten.

I riskinstruktionen framgar tillatna motparter.

3.3 Kapitalanskaffning och refinansieringsrisk

Kommunens verksamhet innefattar omséttning av befintliga lan och krediter samt nyuppléning.
Kapitalbehovet ska sikerstillas genom ett aktivt och professionellt upplaningsforfarande. Det ar av
storsta vikt att i god tid sdkerstilla detta. For att undvika kapitalbrist samt for att fa en bra jamforelse
av prisnivan skall all uppléning och kreditforfragning, om mojligt, ske via ett antal oberoende
langivare.

Risken att betydande delar av utestdende ldneengagemang forfaller inom samma tidsperiod kan vid
ogynnsamma marknadslagen medfora att omséttningen eller refinansieringen av en stor del av
lanevolymen maéste ske till oférdelaktiga réntevillkor eller ej 4r genomforbara. Detta géller 4ven
nyuppléning. Harigenom kan kapitalkostnaden f6r kommunen snabbt 6ka, eller en likviditetskris
uppsté. For att begransa denna risk skall forfallostrukturen och kapitalbindningstiden pa
skuldportfoljen regleras.

I riskinstruktionen regleras:

e Antal motparter

e Enskild motparts tillatna andel av skuldvolymen

e Kapitalbindning

e Forfalloprofil kapitalbindning, tillatna forfall inom tidsperioder

3.4 Ranterisk

Variationer i det allménna rinteldget kan leda till att kommunens finansnetto paverkas negativt.
Rénteriskexponeringen dr vid varje tillfille summan av den befintliga/framtida upplaningen och den
genomsnittliga rantebindningstiden i skuldportf6ljen. Rénterisken i placeringar, om sadansadana finns,
hanteras separat under 3.6. For att pa bista sitt fordndra rdntebindningstiden i skuldportféljen har
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kommunen mojlighet att utnyttja rintederivat. Detta innebér att man pé ett snabbt, flexibelt och
kostnadseffektivt sitt kan fordndra rantebindningstiden och séledes begréinsa rénterisken.

Rénterisken, eller en foréndring av rénteléget, kan forenklat delas upp i tvé delar:

e Generell rantefordndring 6ver hela avkastningskurvan, dvs. en parallellférskjutning av den

korta och—— ldnga marknadsréntan.

e Lutningsfordndring av avkastningskurvan dvs. forhallandet mellan den korta och langa

marknads———réntanmarknadsrintan forandras.

I riskinstruktionen regleras:

e Antal motparter

e Enskild motparts tillatna andel av skuldvolymen

e Tillatna instrument

e Réntebindning

e Forfalloprofil rantebindning, tilldtna forfall inom tidsperioder

3.5 Valutarisk

Kommunen fér inte l&na eller placera i utlindsk valuta. Om det uppkommer fléden i utlindsk valuta
under ett enskilt ar som Gverstiger angivet belopp i riskinstruktionen skall en valutapolicy upprattas
dar kommunfullméktige beslutar om godkénda riktlinjer.

3.6 Placeringar

Det bor efterstravas att kommunens likvida medel placeras pa ett likvidkonto och alla
overskottsmedel, utover likviditetsreserven, bor anvindas for att amortera pa lanenlan och eller

pensionsskulden:

pensionsskuld. Inga placeringar i spekulativt syfte (en vid ingdngen ej faststdlld avkastning av
insatskapitalet) far ingés.
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3.7 Finansiell leasing

Om den finansiella leasingen totalt uppgar till mer &n angivet belopp i riskinstruktionen skall den
likstéllas med uppléning och hanteras i enligt med riktlinjerna i finanspolicyn.

4. Rapportering och kontroll

Rapporteringen skall ge information om kommunkoncernens finansiella exponering och risk samt
sékerstilla att finanspolicyn efterlevs.

Kommunchefen eller den han/hon véljer att delegera uppgifterna till, vanligtvis ekonomichefen,
rapporterar till kommunstyrelsen vid ordinarie styrelsemoten samt vid forfragan. Rapportering till
kommunchefen sker efter 6verenskommelse med berord personal.

4.1 Rapportens innehall

e Aktuell likviditetssituation

e Lanevolym

e Derivatvolym

e Motparter

e Riéntebindning och dess forfalloprofil

e Kapitalbindning och dess férfalloprofil
e (Genomsnittsrinta

e Virde pa derivat/lan

e Virdepaverkan vid rinteférédndringar
e Forvintade rintekostnader

e Forvintade riantekostnader vid ranteférandringar
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e Niva pa utstillda borgensforbindelser per motpart

Avstdmning mot finanspolicy

5. Riskinstruktion

Dessa riktlinjer giller for Lilla Edets kommun-:

och de koncernbolag (eller andra organisationsformer) som ar heldgda av kommunen.

5.1 Betalningsberedskap och likviditetsrisk
L il dot bostlnade bl

For att sdkerstilla en god betalningsberedskap och tilledngen av likvida medel nidr de behdvs for snst

2 ads lonand ;

utbetalningar bor framtida betalningsfldden kontinuerligt f6ljas. Saldot pa toppkontot i
koncernkontostrukturen ska foretrddesvis vara positivt, for att klara de ndrmaste 30 dagarnas

utbetalningar, men under en kortare tid (maximalt 30 dagar) kan en avtalad korttidskredit som mest
om 50 Mnkr anvéndas.

5.2 Tilldtna motparter

Y

e Svenska staten

2

e  Svenska banker

Y

e Svenska hypoteksinstitut

2

e SBAB, Sveriges Bostadsfinansieringsaktiebolag

Y

e Svenska forsdkringsbolag

2

e Bolag inom den egna kommunkoncernen

Y

e Kommuninvest i Sverige AB

2

e Utldndska banker med etablerad verksamhet i Sverige

5.3 Kapitalanskaffning och refinansieringsrisk

2

e Minst tre motparter bor efterstrivas

= Undantag kan dock goras for Kommuninvest.
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e Enskild motpart bor ej representera mer &-560-%n 2/3 av den vid varje tidpunkt totala

skuldvolymen. Undantag kan dock goras for Kommuninvest

.I_'

° Den genomsnittliga kapitalbindningstiden i skuldportfoljen regleras tills vidare inte

® Forfalloprofilen i kapitalbindningen regleras tills vidare inte
5.4 Ranterisk

e Minst tre motparter bor efterstravas

e Enskild motparts tilldtna andel av den rdntesékrade volymen regleras tills vidare inte

e Tillatna derivat dr rinteswapar och forwardswapar. Kombinationer av rinteswapar med

rdnteoptioner ar inte tillatet

e Den genomsnittliga rintebindningstiden skall ej understiga 1 &r och skall ej dverstiga 7 ar

e Forfalloprofilen i rintebindningen regleras tills vidare inte

5.5 Valutarisk

Kommunen far inte lana eller placera i utlindsk valuta. Om det uppkommer fléden i utlindsk valuta
som Overstiger 1 mkr under ett enskilt ar skall en valutapolicy upprittas dir kommunfullméaktige
beslutar om godkénda riktlinjer.

5.6 Placeringar

Det bor efterstrivas att kommunens likvida medel placeras pa ett likvidkonto och alla
overskottsmedel, utover likviditetsreserven, bor anvéndas for att amortera pa lanenlan och eller

pensionsskulden:

pensionsskuld.

5.7 Finansiell leasing

Om den finansiella leasingen totalt uppgar till mer &n 50 Mkr skall den likstdllas med uppléning och
hanteras i enligt med riktlinjerna i finanspolicyn.
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§ 150

Borgensavgift 2026
Dnr KS 2025/391

Sammanfattning

Reglerna om att en kommuns Ién till, eller borgen for, ett kommunalt aktiebolag maste
vara affarsmassigt betingat, grundar sig pa EU:s statsstodsregler. EU:s statsstodsregler
omfattar all verksamhet som bedrivs av kommunala foretag pa en konkurrensutsatt
marknad. Med statsstod avses alla insatser av ekonomisk art som snedvrider eller hotar
att snedvrida konkurrensen genom att gynna eller ge en ekonomisk fordel for visst
foretag eller viss produktion.

Om borgensavgiften sétts for 1agt riskerar detta att klassas som otilldtet statsstod.
Bevisbordan for att kraven inte stélls for lagt ligger pd4 kommunen. Kravet pa
marknadsmassighet innebdr dven en grins for hur hog borgensavgiften kan vara 1 syfte
att forhindra otilldten vardedverforing fran bolaget till kommunen.

For borgensédtagandet géller att bolaget ska betala de avgifter och uppfylla de 6vriga
villkor som anges i dgardirektiven. Detta gérs som erséttning for att kommunen str for
en generell borgen for bolagets lan och dven déarigenom skapar mojlighet for bolaget att
lana till mer forménliga villkor dn vad som annars varit mdjligt.

Borgensram och borgensavgift beslutas arligen av kommunfullmiktige. Mellan aren
2017-2025 har borgensavgiften varit ofordndrad.
Borgensavgiften for 2026 foreslds vara oférandrad och faststdllas till 0,45 procent.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse daterad 2025-11-26

Ekonomisk bedomning
AB EdetHus ér den storsta l&ntagaren som kommunen borgar for. Detta ger en intakt for
kommunen med ca 3,6 mnkr, men for koncernen totalt blir det ingen resultatpéverkan.

Sociala konsekvenser
Borgensavgiften bidrar till likabehandling mellan kommunala och privata aktdrer, men
kan paverka konkurrensneutraliteten om avgiften sitts for lagt eller for hogt.
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Yrkande
Frej Dristig (SD)
1. Kommunfullméktige faststiller borgensavgiften 2026 till 0,3 procent.
2. Kommunfullméktige faststiller borgensavgiften 2026 for AB EdetHus till 0,3
procent av det upplédnade belopp som bolaget har och Lilla Edets kommun har
gatt 1 borgen for. Borgensavgiften baserar sig pa den upplanade volymen i
bokslut for 2025.

Julia Farjhage (C)
1. Kommunfullméktige faststéller borgensavgiften 2026 till 0,45 procent.
2. Kommunfullmaiktige faststéller borgensavgiften 2026 for AB EdetHus till 0,45
procent av det upplanade belopp som bolaget har och Lilla Edets kommun har
gatt 1 borgen for. Borgensavgiften baserar sig pa den upplanade volymen i
bokslut for 2025.

Beslutsgang
Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att arbetsutskottet bifaller Julia
Farjhages yrkande.

Arbetsutskottets beslutsforslag till kommunstyrelsen
1. Kommunfullmiktige faststiller borgensavgiften 2026 till 0,45 procent.

2. Kommunfullméktige faststiller borgensavgiften 2026 for AB EdetHus till 0,45
procent av det upplédnade belopp som bolaget har och Lilla Edets kommun har
gatt 1 borgen for. Borgensavgiften baserar sig pa den upplanade volymen i
bokslut for 2025.

Reservation
Frej Dristig (SD) och Andreas Freiholtz (SD) reserverar sig mot beslutet till formén for
eget forslag.
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Datum Dnr
LILLA EDETS 2025-11-26 KS 2025/391
K D M M U N Handléggare
Per Einarsson
Ekonomichef

Borgensavgift 2026
Dnr KS 2025/391

Sammanfattning

Reglerna om att en kommuns Ién till, eller borgen for, ett kommunalt aktiebolag maste
vara affarsmassigt betingat, grundar sig pa EU:s statsstodsregler. EU:s statsstodsregler
omfattar all verksamhet som bedrivs av kommunala foretag pa en konkurrensutsatt
marknad. Med statsstod avses alla insatser av ekonomisk art som snedvrider eller hotar
att snedvrida konkurrensen genom att gynna eller ge en ekonomisk fordel for visst
foretag eller viss produktion.

Om borgensavgiften sétts for 1agt riskerar detta att klassas som otilldtet statsstod.
Bevisbordan for att kraven inte stélls for lagt ligger pd4 kommunen. Kravet pa
marknadsmaissighet innebdr dven en grians for hur hog borgensavgiften kan vara i syfte
att forhindra otilldten vardedverforing fran bolaget till kommunen.

For borgenséatagandet géller att bolaget ska betala de avgifter och uppfylla de 6vriga
villkor som anges i dgardirektiven. Detta gérs som erséttning for att kommunen stir for
en generell borgen for bolagets lan och dven dédrigenom skapar mojlighet for bolaget att
lana till mer forménliga villkor dn vad som annars varit mdjligt.

Borgensram och borgensavgift beslutas arligen av kommunfullmiktige. Mellan aren
2017-2025 har borgensavgiften varit oforédndrad.
Borgensavgiften for 2026 foreslds vara ofoérandrad och faststdllas till 0,45 procent.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2025-11-26

Ekonomisk bedomning
AB EdetHus ar den storsta lantagaren som kommunen borgar for. Detta ger en intikt for
kommunen med ca 3,6 mnkr, men for koncernen totalt blir det ingen resultatpaverkan.

Sociala konsekvenser
Borgensavgiften bidrar till likabehandling mellan kommunala och privata akt6rer, men
kan paverka konkurrensneutraliteten om avgiften sétts for lagt eller for hogt.



Arendebeskrivning

Utrdkning av marknadsmaéssig borgensavgift kan variera beroende pa vem som gor
utrdkningen och vilken modell som anvénds. Det finns ingen generellt antagen modell
for att faststdlla en marknadsmaéssig borgensavgift, men Kommuninvest har publicerat
en vigledning for hur man kan ga till véga, vilket &r att uppskatta marknadsrantan for
lan till det kommunala bolaget genom att jamféra med obligationsmarknaden for privata
foretag med liknande kreditvéardighet och anvénda ratingnivéer (AA, A och BBB) som
riktmérke. Problematiken med detta ar att de flesta kommunala bolag saknar ratingniva
vilket innebir att en skattning behover goras for vilket betyg bolaget rimligtvis skulle fa
om det betygssattes.

Utifrdn den uppskattade ratingnivan kan en skattning av marknadsréntan goras, och
borgensavgiften blir den skattade marknadsrédntan minus den faktiska rdntan i bolagets
uppléning med borgen. Det resulterar i en ungefarlig kalkyl med hog godtycklighet,
som ocksé kan fluktuera stort fran ar till ar. Detta 1 sin tur forsvarar ekonomisk
planering for bade kommunen och bolaget och skapar instabilitet i bolagets forméga att
utfora sitt uppdrag. Det kan till exempel begransa mgjligheterna till nybyggnation om
borgensavgiften okar kraftigt ett ar.

Det nuvarande snittet pd kommunal borgenavgift anses ligga mellan 0,25 procent till 0,5
procent. Det gar inte att luta sig mot en genomsnittlig borgensavgift eftersom den ska
vara marknadsmaéssig utifran flera variabler, men det ger en indikation om vad som ar
rimligt. Sedan 2017 har borgensavgiften varit ofordndrad, och borgensavgiften f6r 2026
foreslds vara oforandrad och faststillas till 0,45 procent.

Forslag till beslut
1. Kommunfullméktige faststéller borgensavgiften 2026 till 0,45 procent.
2. Kommunfullméktige faststéller borgensavgiften 2026 for AB EdetHus till 0,45 procent
av det upplanade belopp som bolaget har och Lilla Edets kommun har gétt i borgen for.
Borgensavgiften baserar sig pa den upplanade volymen i bokslut for 2025.

Elisabeth Linderoth
Kommunchef

Beslut expedieras till

VD AB EdetHus, Tomas Reuterberg
Ekonomichef AB EdetHus, Jorgen Karlsson
Redovisningsansvarig, Milica Skorup

sid 2/2
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§ 146

Forlangning av markanvisning, Ekeblad AB, Norra

Gossagarden
Dnr KS 2018/244

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade 2017-08-30 § 114 om markanvisning for Ekeblad Real
Estate Investment Management AB (Ereim AB) for del av Tingberg 14:1 inom det
pagaende planarbetet for Norra Gossagarden. Markanvisningsavtalet gillde till och med
2018-12-31.

Avtalet har tidigare forldngts genom tilldgg till markanvisningsavtal. Kommunstyrelsen
beslutade senast om majlighet till forlingning 2025-02-17 § 27, med giltighet till 2025-
12-31. Intresse for fortsatt markanvisning finns och planarbetet pagér fortfarande.
Detaljplanen Norra Gossagarden beddms kunna antas inom kort. Sedan det ursprungliga
markanvisningsavtalet tecknades har bolaget Ekeblad Real Estate Investment
Management AB namnéndrats till Ekeblad Bostad AB.

Planerings- och exploateringsenheten foreslar att markanvisningen forléngs till 2026-
12-31 med i 6vrigt ofordndrade villkor. Det aktuella markomradet dr markerat med rott 1
bilagan, kartbilaga.

Beslutsunderlag

Tjéansteskrivelse daterad 2025-11-25

Kartbilaga daterad 2025-12-01

Beslut Kommunstyrelsen, daterad 2025-02-17 § 27

Tillagg till markanvisningsavtal, undertecknat daterad 2024-01-02
Tilldgg till markanvisningsavtal, undertecknat daterad 2021-02-12
Tillagg till markanvisningsavtal, undertecknat daterad 2018-05-28
Markanvisningsavtal, undertecknat daterad 2017-08-11

Ekonomisk bedémning
Sektorn bedomer att en forléingning av markanvisningen inte ger ndgra direkta
ekonomiska konsekvenser.

Sociala konsekvenser
Markanvisningen bedoms frimja
e Barnperspektiv och naturlek (Mél 4-God utbildning)
Narhet till naturlek och métesplatser frimjar barns ldrande och utveckling.
o Jamstdlldhet (Mal 5 — Jamstélldhet)
Utformning av offentliga ytor som kénns trygga och tillgéngliga for alla, oavsett kon.
e Tillgénglighet & social inkludering (Mal 10 — Minskad ojdmlikhet)
Blandade boendeformer och god fysisk tillginglighet minskar sociala klyftor.
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e Hilsa & miljo (Mal 3 — Hélsa och vélbefinnande)
Gronomraden och natur framjar fysisk aktivitet och psykiskt vilbefinnande.
e Hallbar samhéllsstruktur (M4l 11 — Héllbara stdder och samhéllen)
Nérhet till kollektivtrafik och bevarande av natur- och kulturvirden stirker
hallbarheten.

Arbetsutskottets beslutsforslag till kommunstyrelsen
1. Kommunstyrelsen beslutar att forlinga markanvisningen till och med 2026-12-

31 med i 6vrigt ofordndrade villkor.

2. Kommunstyrelsen ger planerings- och exploateringschefen 1 uppdrag att teckna
tilliggsavtal om forldngning av markanvisningsavtal, samt kommande avtal om
markoverlatelse.
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LILLA EDETS gotzn;l 1-25 DKS 2018/244
K D M M U N Handldggare

Linnea Andersson
Plan- och exploateringsingenjor

Forlangning av markanvisning, Ekeblad AB, Norra
Gossagarden

Dnr KS 2018/244

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade 2017-08-30 § 114 om markanvisning for Ekeblad Real
Estate Investment Management AB (Ereim AB) for del av Tingberg 14:1 inom det
pagaende planarbetet for Norra Gossagarden. Markanvisningsavtalet géllde till och med
2018-12-31.

Avtalet har tidigare forléngts genom tillagg till markanvisningsavtal. Kommunstyrelsen
beslutade senast om mdjlighet till forlingning 2025-02-17 § 27, med giltighet till 2025-
12-31. Intresse for fortsatt markanvisning finns och planarbetet pagér fortfarande.
Detaljplanen Norra Gossagarden beddms kunna antas inom kort. Sedan det ursprungliga
markanvisningsavtalet tecknades har bolaget Ekeblad Real Estate Investment
Management AB namnéndrats till Ekeblad Bostad AB.

Planerings- och exploateringsenheten foreslar att markanvisningen forléngs till 2026-
12-31 med i 6vrigt ofordndrade villkor. Det aktuella markomradet d4r markerat med rott i
bilagan, kartbilaga.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2025-11-25

Kartbilaga daterad 2025-12-01

Beslut Kommunstyrelsen, daterad 2025-02-17 § 27

Tilldgg till markanvisningsavtal, undertecknat daterad 2024-01-02
Tillagg till markanvisningsavtal, undertecknat daterad 2021-02-12
Tilldgg till markanvisningsavtal, undertecknat daterad 2018-05-28
Markanvisningsavtal, undertecknat daterad 2017-08-11

Ekonomisk bedomning
Sektorn bedomer att en forldangning av markanvisningen inte ger nagra direkta
ekonomiska konsekvenser.

Sociala konsekvenser
Markanvisningen bedéms frimja
e Barnperspektiv och naturlek (Mal 4-God utbildning)
Nirhet till naturlek och métesplatser frimjar barns larande och utveckling.
o Jamstilldhet (Mal 5 — Jamstélldhet)
Utformning av offentliga ytor som kénns trygga och tillgéngliga for alla, oavsett kon.



o Tillgédnglighet & social inkludering (Mél 10 — Minskad ojdmlikhet)
Blandade boendeformer och god fysisk tillgédnglighet minskar sociala klyftor.
e Hilsa & miljo (Mél 3 — Hélsa och vilbefinnande)
Gronomraden och natur framjar fysisk aktivitet och psykiskt vélbefinnande.
e Haéllbar samhéllsstruktur (M&l 11 — Hallbara stdder och samhéllen)
Nirhet till kollektivtrafik och bevarande av natur- och kulturvirden stérker
hallbarheten.

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar att forlinga markanvisningen till och med 2026-12-

31 med i 6vrigt ofordndrade villkor.

2. Kommunstyrelsen ger planerings- och exploateringschefen i uppdrag att teckna
tilliggsavtal om forlingning av markanvisningsavtal, samt kommande avtal om
markoverlatelse.

Elisabeth Linderoth
Kommunchef

Beslut expedieras till
Planerings- och exploateringschef, Maria Wagerland
Beslutet skickas for kdnnedom till

Ekeblads Bostad AB, emil.lundin@ekebladbostad.se
Plan- och exploateringsingen;jor, Linnea Andersson

sid 2/2
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Omrade for foreslagen markanvisning redovisas med rod markering ovan.
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§ 27

Forlangning av markanvisning, Ekeblad Bostad AB, Norra

Gossagarden
Dnr KS 2018/244

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade 2017-08-30 § 114 om markanvisning for Ekeblad Real
Estate Investment Management AB (Ereim AB) for del av Tingberg 14:1 inom det
pagaende planarbetet for Norra Gossagarden. Markanvisningsavtalet gillde till och med
2018-12-31.

Avtalet har tidigare forlédngts vid tre tillfallen genom tilldgg till markanvisningsavtal.
Kommunstyrelsen beslutade om den senaste forlingningen 2023-11-28 §197 och gillde
till 2024-12-31. Planarbetet pagér fortfarande vilket gor att markanvisningsavtalet
onskas forlangas. Detaljplanen beddms kunna antas under 2025. Sedan det ursprungliga
markanvisningsavtalet tecknades har bolaget Ekeblad Real Estate Investment
Management AB namnéndrats till Ekeblad Bostad AB.

Planerings- och exploateringsenheten foreslar att markanvisningen forldngs till 2025-
12-31 med i 6vrigt ofordndrade villkor. Det aktuella markomradet dr markerat med rott 1
kartan nedan.
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Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 2025-02-03

Tjansteskrivelse 2025-01-10

Tillagg till markanvisningsavtal, undertecknat 2024-01-02
Tillagg till markanvisningsavtal, undertecknat 2021-02-12
Tillagg till markanvisningsavtal, undertecknat 2018-05-28
Markanvisningsavtal, undertecknat 2017-08-11

Ekonomiska konsekvenser
Inga ekonomiska konsekvenser.

Sociala konsekvenser
Syftet med markanvisningen &r att mojliggdra for nya bostéder vilket &r positivt for
utvecklingen av Loddse.

Beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar om att forlinga markanvisningen till och med 2025-
12-31 med i 6vrigt oférdndrade villkor.
2. Kommunstyrelsen ger planerings- och exploateringschefen i uppdrag att teckna
tillaggsavtal om forldngning av markanvisningsavtal, samt kommande avtal om
markdverlatelse.

Beslut expedieras till
Ekeblad Bostad AB
Planerings- och exploateringschef, Maria Wagerland
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Tillaggsavtal till markanvisningsavtal

Mellan Lilla Edets kommun och Ekeblad Real Estate Investment Management AB
(556792-5838) tecknades 2017-08-11 ett markanvisningsavtal, dnr 2017/KS 3404-1, for
del av Tingberg 14:1 fram till och med 2018-12-31. Markanvisningsavtalet har dérefter
forléngts och gar ut 2023-12-31. Sedan markanvisningsavtalet inklusive tilligg

tecknades har bolaget Ekeblad Real Estate Investment Management AB namnéndrats
till Ekeblad Bostad AB.

Med detta tillaggsavtal forlings markanvisningstiden till 2024-12-31 med i 6vrigt
ofdréndrade villkor.

Av detta avtal iir tvd (2) exemplar uppriittade diir parterna tagit varsitt.

Lilla Edets kommun Ekeblad Bostad AB
Datum: 202%-0/-C T Datum: 2023-12-18

f A4 £
/ o %g/l //ﬁ%é/"”
Maria Wagerland

Staffan Hagstrom
Planerings- och exploateringschef VD

Lilla Edets kommun Besoksadress: Jimvigsgatan 12 Tel: 0520-6595 00

E-post: kommunen@lillaedet.se
463 80 Lilla Edet Internet: www lillaedet.se Fax: 0520-6574 20
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Tillagg till markanvisningsavtal med dnr 2017/KS-0304-1

Mellan Lilla Edets kommun (212000-1496) och Ekeblad Real Estate Investment
Management AB (556792-5838) tecknades 2017-08-11 ett markanvisningsavtal,

dnr 2017/ KS 0304-1, {or del av Tingberg 14:1 fram till och med 2018-12-31.
Markanvisningsavtalet forlangdes genom tillagg till markanvisningsavtalet
2018-05-28 dnr KS 2018/244. Sedan markanvisningsavtalet inklusive tilldgg
tecknades har bolaget Ekeblad Real Estate Investment Management AB namnéndrats
till Ekeblad Bostad AB.

Med detta tilldgg forlangs markanvisningstiden ytterligare till 2023-12-31 med
ofordndrade villkor.

Detta tilldgg géller under forutséttning att Lilla Edets kommunstyrelse godkanner
tilldgget.

Tillagget har upprittats i tva (2) likalydande exemplar dér parterna tagit varsitt

Lilla Edets kommun Ekeblad Bostad AB
Datum: 2021-02- /2. Datum: 2021-02- o€

ol AL

Kfﬂ'm Holmst om .
Planerings- och exploateringschef %ﬂg 17 é ﬁ Jé/

Lilla Edets kommun
463 80 Lilla Edet

Besoksadress: Jamviagsgatan 12 Tel:  0520-65 95 00 E-post: kommunen@lillaedet.se

Internet: www lillaedet.se Fax: 0520-65 74 20 sid 1/1
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Tillagg till markanvisningsavtal med dnr 2017/KS0304-1

Mellan Lilla Edets kommun (2012000-1496) och Ekeblad Real Estate Investment
Management AB (556792-5838) tecknades 2017-08-11 ett markanvisningsavtal, dnr
2017/KS0304-1, for del av Tingberg 14:1 fram till och med 2018-12-31. Med detta
tilligg forlings markanvisningstiden till 2020-12-31 med oférindrade villkor.

Detta tillédgg géller endast under forutsittning att Lilla Edets kommunstyrelse godkinner
tilligget.

Tillagget ér uppriittat i tvd (2) likalydande exemplar dir parterna tagit varsitt.

Lilla Edets kommun Ekeblad Real Estate Investment Management AB
Dam_%\%%ﬁ'?& Datum: 20/6/ 'Of’z 3

Ay A/

Anna Stenl6f [, Henrik Ekeblad

Tf mark- och exploateringschef VD

Lilla Edets kommun
463 80 Lilla Edet

Besoksadress: Jarnviigsgatan 12 Tel:  0520-65 95 00 E-post: kommunen@lillaedet.se
Internet: www.lillaedet.se Fax: 0520-6574 20 sid 1/1
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Markanvisningsavtal

Parter
Kommunen

Lilla Edets kommun (212000-1496)
Jarnvigsgatan 12
463 80 Lilla Edet

Exploatéren

Ekeblad Real Estate Investment Management AB (556792-5838)
C/O Arkipelagen Foretagscenter

Stora Avigen 21

436 34 Askim

Henrik Ekeblad 0733 - 86 05 15

Omrade

Avtalet géller inom del av fastigheten Lilla Edet Tingberg 14:1 markerat med r5d
begrénsningslinje pa kartan nedan. Inom omradet finns delar av samfilld mark,
Tingberg S:5, dér Lilla Edets kommun &r storsta delégare.

Tingbetg ™~

Pt

§ 1 Bakgrund

Lilla Edets kommun planerar nu for ny bebyggelse i Lod6se dér ovan nimnda omrade
ir en del av planomradet. Inom planomradet kommer ytterligare fyra delomraden att
ingd dér andra exploatSrer kommer att delta. Kommunen och Exploatéren ska
tillsammans verka for att omrédet planlédggs for kvartersmark med bostéider om max tva
véaningar. [nom Omradet kan mark ocksa komma att planldggas som allmin platsmark,
till exempel for gata, ge-vig, park och mark for dagvattenhantering eller dylikt.

Lilla Edets kommun
463 80 Lilla Edet

(X
Besoksadress: Jarnvagsgatan 12 Tel:  0520-65 95 00 E-post: kommunen@lillaedet.se %

Internet: www lillaedet.se Fax: 0520-65 74 20 sid 1/3
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§ 2 Giltighet

Detta avtal giller endast under forutsittning att Kommunstyrelsen, genom beslut som
vinner laga kraft, godkénner detta avtal senast 2017-08-30.

§ 3 Markanvisning

Detta avtal ger Exploatdren ensamritt att fram till och med 2018-12-31 forhandla med
Kommunen om 6verlatelse av mark, som inom Omradet anges som kvartersmark i den
nya detaljplanen. Under denna tidsperiod, och innan detaljplanen antas, ska ett
genomfdrandeavtal tecknas mellan parterna. Genomforandeavtalet kommer innehalla
krav pé byggnaders placering och utformning samt markpris och forutsittningar for
markoverlételse. Skulle parterna inte komma 6verens om ett sidant avtal under
tidsperioden &r Kommunen fri att anvisa marken till annan intressent utan ersittning till

Exploatdren.

Om det &r uppenbart att Exploatéren inte formar eller avser att genomfora projektet i
den takt och pa det sitt som avsdgs vid markanvisningen har Kommunen riitt att dterta

markanvisningen utan erséttning till Exploatéren.

Innan genomforandeavtal tecknas ska Exploatéren ta fram situationsplan 6ver tinkt
placering av byggnader och fasadskisser som &verensstimmer med kommunens
intentioner for omradet och som ska ligga till grund fér genomforandeavtalet och
framtida bygglovsansdkan.

§ 4 Kostnader

Parterna bir sina egna kostnader i projektet. Exploatdren stir for all ekonomisk risk for
egen del i samband med detaljplanearbetet. Projektering i samband med detta arbete ska
ske i samrad med Kommunen. Om projektet avbryts till f5ljd av beslut under
planprocessen, eller att detaljplanen inte vinner laga kraft, ges Exploatdren inte ritt till
ekonomisk erséttning eller ny markanvisning. I utbyte mot den ensamritt som avtalet
ger ska Exploatéren satsa tid och resurser for medverkan i planarbetet.

§ 5 Overlatelse av avtal

Detta avtal fér inte utan Kommunens skriftliga medgivande 6verlatas av Exploatoren.
Kommunen tillater dock att detta avtal §verlats till annat bolag inom Exploatorens
koncern eller den eller de bostadsrittsforening/ar som i slutéindan skall dga marken.

Kommunen tillater dock att detta avtal verlats till annat bolag inom Exploatérens
koncern eller den eller de bostadsriittsforening/ar som i slutindan skall dga marken.

§ 6 Tvist

Tvister om tillkomsten, tolkningen eller tillimpningen av detta avtal skall avgoras av
allmén svensk domstol enligt gillande svensk ritt.




sid-3 -

Detta avtal har upprittats i tva (2) likalydande exemplar dér parterna tagit varsitt

KOMMUNEN EXPLOATOREN
Datum: 207708/ Datum: 20/708§07

(

ili rib‘é'r-g Henrik Ekeblad
Mark- och exploateringschef VD

sid 3/3
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§ 147

Digitaliseringsplan Lilla Edets kommun 2026-2028
Dnr KS 2025/390

Sammanfattning

Digitaliseringsstrategin ska stirka, styra och driva det forandringsarbete och nya
arbetssétt som krivs for en effektivare och enklare vardag for vara invanare, foretagare
och medarbetare samt mojliggéra mélet att 6ka digital mognad.

Digitaliseringsstrategins tva huvudpunkter dr "Digitalt forst" och "Grav dér du star". Det
innebar att vi ska prioritera digitala 1osningar samt utgd frn en enhetlig plattform.

Varje ar bereds digitaliseringsplaner for kommunens verksamheter som ska klargora
och sikerstilla en tydlig mélsittning kring vilka digitaliseringsinitiativ vi ska prioritera
och satsa pa. Dessa syftar till att 6ka automation och forbattra kvalitet, mojliggora
lagkravsefterlevnad samt forbéttra sdkerheten kring digitala verktyg och hantering av
datan i dessa.

Lilla Edets kommun har tagit fram en digitaliseringsplan for férvaltningen som
innefattar samtliga sektorers insatser och ger en sammanhingande bild 6ver planerade
initiativ for det kommande aret, 2026, samt en vision for 2027-2028.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse daterad 2025-12-02
Digitaliseringsplan daterad 2025-12-04

Ekonomisk bedomning
Ekonomiska konsekvenser ingér 1 16pande tilldelad budget.

Sociala konsekvenser

Med en 6kad digitalisering vari fler av kommunens tjdnster kan anvidndas av bade
medborgare och anstéllda skapas en okad tillgdnglighet samt en reducerad negativ
miljopaverkan i takt med att manuell pappershantering minskas.

Yrkande
Julia Farjhage (C)
Kommunstyrelsen antar kommunens Digitaliseringsplan Lilla Edet 2026-2028.

Frej Dristig (SD) ldmnar foljande tilliggsyrkande:

Kommunstyrelsen beslutar komplettera punkt 1.4, lagga till foljande punkt:
Digitaliseringsarbetet ska genomforas i samarbete med kommunens deldgda bolag och
gemensamma funktioner, dir det bedoms lampligt, sésom SOLTAK, i syfte att



LILLA EDETS
KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott protokoll 2025-12-16

sikerstilla kostnadseffektiv drift, informationssdkerhet, kontinuitet och samordnad
utveckling av digitala 16sningar.

Beslutsgang
Ordféranden fragar forst om arbetsutskottet bifaller eller avslar Julia Farjhages yrkande

och finner att arbetsutskottet bifaller yrkandet.

Direfter fragar ordféranden om arbetsutskottet bifaller eller avslar Frej Dristigs
tilliggsyrkande och finner att arbetsutskottet bifaller yrkandet.

Arbetsutskottets beslutsforslag till kommunstyrelsen
1. Kommunstyrelsen antar kommunens Digitaliseringsplan Lilla Edet 2026-2028.
2. Kommunstyrelsen beslutar komplettera punkt 1.4, lagga till foljande punkt:
Digitaliseringsarbetet ska genomforas i samarbete med kommunens deldgda
bolag och gemensamma funktioner, ddr det bedoms lampligt, sasom SOLTAK, i
syfte att sikerstdlla kostnadseffektiv drift, informationssdkerhet, kontinuitet och
samordnad utveckling av digitala losningar.



TJANSTESKRIVELSE

LILLA EDETS 331;;-12-02 DKS 2025/390
K D M M U N Handldggare

Petra Johansson
Tf digitaliseringschef

Digitaliseringsplan Lilla Edets kommun 2026-2028
Dnr KS 2025/390

Sammanfattning

Digitaliseringsstrategin ska stirka, styra och driva det forandringsarbete och nya
arbetssétt som krivs for en effektivare och enklare vardag for vara invanare, foretagare
och medarbetare samt mojliggéra mélet att 6ka digital mognad.

Digitaliseringsstrategins tva huvudpunkter dr "Digitalt forst" och "Grav dér du star". Det
innebér att vi ska prioritera digitala 16sningar samt utga fran en enhetlig plattform.

Varje ar bereds digitaliseringsplaner for kommunens verksamheter som ska klargora
och sikerstilla en tydlig mélsattning kring vilka digitaliseringsinitiativ vi ska prioritera
och satsa pa. Dessa syftar till att 6ka automation och forbattra kvalitet, mojliggora
lagkravsefterlevnad samt forbattra sdkerheten kring digitala verktyg och hantering av
datan i dessa.

Lilla Edets kommun har tagit fram en digitaliseringsplan for férvaltningen som
innefattar samtliga sektorers insatser och ger en sammanhingande bild 6ver planerade
initiativ for det kommande aret, 2026, samt en vision for 2027-2028.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse daterad 2025-12-02
Digitaliseringsplan daterad 2025-12-04

Ekonomisk bedomning
Ekonomiska konsekvenser ingér 1 16pande tilldelad budget.

Sociala konsekvenser

Med en 6kad digitalisering vari fler av kommunens tjinster kan anvéndas av bade
medborgare och anstéllda skapas en okad tillgdnglighet samt en reducerad negativ
miljopaverkan i takt med att manuell pappershantering minskas.



Forslag till beslut
Kommunstyrelsen antar kommunens Digitaliseringsplan Lilla Edet 2026-2028.

Elisabeth Linderoth
Kommunchef

Beslutet skickas for kannedom till
Kommunchef och Sektorchef Elisabeth Linderoth
Sektorchef Ivana Egert

Sektorchef Karin Hallhagen Bagby

Sektorchef Peter Almgren

T.f. Digitaliseringschef Petra Johansson

sid 2/2
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1. Digitaliseringsstrategi

Digitaliseringsstrategin ska stirka, styra och driva det férdndringsarbete och de nya arbetssétt som krivs for en
effektivare och enklare vardag for véara invénare, foretagare och medarbetare. Strategin foljer den inriktning och struktur
som Regeringen och DIGG - Myndigheten for digital forvaltning angett for regeringens digitaliseringsstrategi. Den
digitala strategin ska ses som kommunens verktyg for att, genom digitaliseringens mojligheter, bidra till att Lilla Edet
kommuns vision uppfylls.

1.1 Tva huvudprinciper
Digitaliseringsstrategin bygger pé tva huvudprinciper, “Digitalt forst” och ”Grav dar du star”.

”Digitalt forst” innebér att nir det &r mojligt och lampligt ska digitala 16sningar prioriteras.

”Grav dar du star” innebdr att en enhetlig digital plattform ska anvéndas nér det 4r mojligt for att sékerstilla hallbarhet,
forutsidgbarhet, kostnadseffektivitet och ateranvéndbarhet.

Prioriteringen av i vilken turordning projekt/initiativ inom varje omrdde ska genomforas styrs primért av potentiell
effektivisering. Hog prioritet har ocksé delprojekt som underléttar medborgares kontakter med oss, och som starker
informations- och IT-sékerheten.

1.2 Strukturerad digital hantering och projektanpassning

For det 16pande arbetet ska det finnas etablerade strukturer och ansvarsomraden for hantering av digitala fragor inom
organisationen med utsedda systemforvaltare och dgare inom sektorerna som samverkar med
Digitaliseringsavdelningen. Vid inférande av nya/dndrade digitala verktyg ska instyrning ske samt projektgrupper
upprattas.

1.3 Granska och fdlja upp

Vi ska l6pande granska och omstrukturera véra befintliga processer for att maximera effektivitet och férenkla
arbetsfloden genom digitalisering. Vilket i sin tur leder till att vi blir mer effektiva och minskar resurssloseri, samt frigor
tid for andra initiativ och forbéttringar. Skapa éarliga enkéter eller forum dér medarbetare och ndmnden kan dela sina
onskemal och synpunkter pa den digitala miljon.

1.4 Strategier for genomforande
Digitaliseringsstrategin baseras pé helhetssyn och samordning mellan verksamheterna. Fokus ska ligga p4 att varje digital
investering skapar méitbar nytta, stirker IT- och informationssidkerheten samt stodjer kommunens vergripande mal.

e E-tjanstutveckling: Designa och infora digitala tjdnster som ar tillgéngliga for alla, forenklar kontaktvigar och
stirker transparensen gentemot invénarna.

e Systemintegration: Sdkerstilla att befintliga system kan utbyta data pa ett sdkert sitt for att undvika dubbelarbete
och forbattra rapportering.

e Omvirldsbevakning: F6lj och inspireras av goda exempel fran andra kommuner och regioner, sarskilt inom Al,
automation och informationssékerhet.

e Sikerhetsintegration: IT- och informationssékerhet ska vara inbyggd i alla projekt/initiativ fran start.
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1.5 Kompetensutveckling och stod
Digitalisering ska underlitta och effektivisera samt sikra hantering av information och processer.

Medarbetarna ska erbjudas 16pande stod, utbildning och vigledning i samband med inférandet av nya digitala arbetssétt.
Detta sikerstiller att personalen har rétt forutséttningar att anvianda digitala verktyg effektivt.

1.6 Sdakerhet och kontinuitetsplan i digitaliseringshanseende

Informations- och IT-sékerhet dr en nddvéndighet for kommunen. Alla verksamheter ska bedriva ett systematiskt
sdkerhetsarbete utifrdn kommunens sédkerhetsriktlinjer, som baseras pa géllande lagstiftning inom cybersédkerhet inklusive
det kommande NIS2 direktivet.

e IT- och informationssikerhet: Sdkerstélla skydd av personuppgifter och verksamhetskritisk information genom
accesshantering, kryptering, multifaktorsautentisering, atkomstkontroll och regelbunden uppfoljning. Varje
systemfOrvaltare och systemégare skall i ndra samarbete med Digitaliseringsavdelningen tillimpa géillande krav.

o Kontinuitetsplan: Varje verksamhet ska skapa och underhélla en kontinuitetsplan for att sdkerstélla fortsatt kritisk
verksamhet vid en incident som resulterar i att viktiga system inte kan anvéndas. Varje kontinuitetsplan ska
innehalla riskanalys, aterstillningsatgirder, ansvarsfordelning och rutiner for kriskommunikation enligt
kommunens mall. Planerna ska héllas aktuella och regelbundet genomga intern granskning och testas for att
sékerstélla att rutiner och kontaktvagar fungerar vid eventuella incidenter.

2. Digitaliseringsmal
Kommunen skall 16pande hdja informations- och IT-sdkerheten sdsom att integrera NIS2- direktiven och kommunens
sdkerhetspolicy i samtliga digitala projekt och verktyg i de verksamheter som omfattas av NIS2-direktivet.

2.1 Sektor Kommunledning
For sektor Kommunledning kvarstar de 6vergripande fokusomradena fran 2025 ars digitaliseringsplan som strategiska
pelare. Mélen nedan dgs av Digitaliseringsavdelningen pa sektor Kommunledning och &r riktade till hela kommunen.

Digital Mognad: resultaten fran den uppfoljande métningen av digital mognad, planerad till hosten 2025, kommer att
utgdra startpunkten for 2026 ars kompetensinsatser for att h6ja den digitala mognaden bland all personal i kommunen for
att kunna nyttja de nya digitala verktygen pa ett effektivt sétt.

Informationssékerhet: arbetet med att efterleva NIS2-direktivet och den nya cybersédkerhetslagen fortsatter med hog
prioritet. Under 2025 har digitaliseringsavdelningen infort ett nytt system for klassning och kryptering av

information. Implementeringen av rutiner for kryptering och klassning av dokument ska vidareutvecklas under 2026 for
att kunna nyttjas av alla kommunens verksamheter.

Artificiell Intelligens (AI): med utgangspunkt i de grundlidggande utbildningsinsatserna fran 2025, kommer kommunen
under 2026 att ta ett forsta praktiskt och ansvarsfullt steg med inforandet av en Al-chattbot for att forbéttra den externa
servicen. Visionen for 20272028 é&r att, baserat pa dessa erfarenheter, utforska fler Al-tillimpningar for att automatisera
och effektivisera interna processer, och dirigenom frigora tid for medarbetare att fokusera pa mer komplexa och
vérdeskapande uppgifter. For att kunna nyttja Al pa ett ansvarsfullt sitt behover riktlinjer for anvéndning av Al-verktyg
tas fram.
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2.2 Sektor Bildning

Sektor Bildning ska under perioden 20262028 stérka sin digitala forméaga genom strukturerade insatser inom
systemforvaltning, kompetensutveckling, informationssikerhet och digital pedagogik. Arbetet ska bidra till en mer
sammanhaéllen och modern undervisnings och arbetsmiljo dir personal och elever har tillgéng till stabila,
anvindarvinliga och sékra digitala verktyg.

Fokus ligger pé att kartldgga och tydliggora sektorns system och roller, hdja den digitala kompetensen hos all personal,
infora riktlinjer for Al utveckla datadriven uppfoljning samt sékerstélla korrekt och trygg hantering av personuppgifter.
Sektorn ska ocksa utreda och testa nya l6sningar sasom ljudutjimning och digitala analysverktyg for att stirka
verksamhetsutvecklingen. Mélet ar att skapa likvardighet, effektivitet och hog kvalitet i hela bildningskedjan, fran
forskola till vuxenutbildning.

2.3 Sektor Samhalle

Sektor Samhélle ska under perioden 2026-2028 utveckla och anvénda digitaliserings mdjligheter for att skapa en enklare,
effektivare och tryggare vardag for invénare och medarbetare. Arbetet ska bidra till kommunens dvergripande mél om
hallbarhet, kvalitet och tillgédnglighet. Sektorn kommer att 6ka antalet digitala verktyg i form av appar och e-tjénster for
att ersitta nuvarande manuell hantering och ddrmed nyttja tekniken for effektivisering och métbarhet. Exempelvis sker
detta genom att utveckla anvindarvinliga e-tjéinster for snabbare och enklare kontakt med kommunen. Oka graden av
effektivisering och automatisering i administrativa och rutinméassiga processer, till exempel genom digitala fléden och
minskad manuell hantering. Forbittra tillgdng och analys av verksamhetsdata for styming och beslutsfattande samt
minska pappershanteringen och resursatgang genom digitala 16sningar.

2.4 Sektor Socialtjanst

Socialtjinsten i Lilla Edets kommun stér infor en tydlig fornyelseresa dér digitalisering &r ett verktyg for att stirka
kvalitet, tillgénglighet och hallbarhet i vélfirden. Utgdngspunkten &r kommunens vision “Géta dlvdalens pérla — vi gor
det tillsammans!” och den regionala visionen “Det goda livet”, som betonar trygghet, delaktighet och livskvalitet.

Genom digitalisering kan vi arbeta smartare, frigora tid for det ménskliga motet och skapa en socialtjanst som bade ar
néra invanaren och rustad for framtiden. Malet &r inte att ersdtta manniskan med teknik — utan att anvénda tekniken for
att ge mer méansklig tid dér den verkligen behdvs.

Digitaliseringsplanen anger riktningen for hur socialtjénsten ska anvénda digitalisering for att stirka kvalitet,
tillgénglighet och effektivitet. Malet &r att skapa nytta for invdnare och medarbetare genom smartare arbetssétt och béttre
service.

Demografiska utmaningar: Lilla Edets kommun har cirka 14 500 invénare (2024), varav dver 20 % ar 65 ar eller éldre.
Befolkningsprognosen visar att gruppen 80—89 &r dkar med drygt 30 % och 90 + med nistan 29 % till 2033, medan 65—
79 ér forblir stabil. Det innebér att behovet av vard, omsorg och stod dkar samtidigt som en mindre andel
yrkesverksamma ska forsorja vélfarden. For att mota detta krivs effektivare arbetssitt och innovativa 16sningar. Digitala
verktyg och vélfardsteknik blir avgdrande for att dldre ska kunna bo hemma léngre, for att hoja kvaliteten i omsorgen och
frigdra tid for personalen.
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3. Digitaliseringsinitiativ per sektor 2026

3.1 Sektor kommunledning

Inférande av Digital Post: ett system for att skicka post digitalt frin kommunen till medborgare och foretag.
Medborgare och foretag ska kunna ta emot post fran kommunen digitalt i t.ex Kivra eller Min Myndighetspost ifall de har
en sadan brevlada.

Fordjupad anvindning av Séiker Digital Kommunikation (SDK) och Sefos: att paborja upphandling av leverantor for
SDK dé nuvarande avtal snart gar ut. Bredda och fordjupa anvindningen av Séker Digital Kommunikation (SDK) frén att
primért vara ett verktyg for socialtjénsten till att omfatta fler delar av kommunen.

Tidsredovisning fackligt arbete: att ersitta dagens manuella, pappersbaserade process for tidredovisning av fackligt
arbete med ett digitalt och lattanvént system. Malet &r att sékerstdlla en korrekt och effektiv redovisning, minimera
administrationen for fackliga representanter, chefer och HR.

Vidareutveckling av Hypergene: att fortsatt utveckla hypergene i linje med rekommendationer frn leverantor och
omvérldsanalys av vad som ger bast effekt. Avsikten &r att forflytta organisationen fran reaktiv rapportering, dar fokus
ligger pa att sammanstélla data om vad som har hént, till proaktiv analys och styrning som ger underlag for védlgrundade
beslut om framtiden.

Implementering och driftsittning av diariesystemet Evolution: att framgéngsrikt driftsétta det nya dokument- och
drendehanteringssystemet Evolution fran leverantéren Sokigo.

Inforande av e-arkiv: att fortsétta inforandet av det digitala e-arkivet. Under 2025 har upphandling av ett nytt digitalt e-
arkiv gjorts inom e-arkiv vist. For att mote samhéllets och teknikens krav behovs ett digitalt e-arkiv for att arkivera
sddant som ej gér att arkiveras pa papper

Utokade integrationer for e-tjénster: i linje med 2025-planens dvergripande mal om att minska administrativ tidspillan,
ar mélet att fler e-tjdnster med djupare, automatiserade integrationer mot bakomliggande verksamhetssystem. Fokus for
den administrativa avdelningen ligger pé integration mot diariesystemet Evolution.

Utveckling av hemsidan: Inférande av Al-chattbot och dynamisk FAQ: Att forbattra servicen och tillgdngligheten pa
kommunens hemsida, lillaedet.se, genom att implementera en modern, Al-driven chattbot. Mélet 4r att kunna ge direkta,
relevanta och korrekta svar pd medborgarnas vanligaste fragor dygnet runt.

Etablering av ett centralt bild- och mediebibliotek (Digital Asset Management, DAM): att infGra ett centralt system
for Digital Asset Management (DAM) fOr att systematiskt organisera, lagra och kontrollera alla kommunens digitala
tillgdngar, inklusive bilder, videoklipp, logotyper, grafiska element och dokumentmallar.

Utreda och utveckla digitalisering av kart och miéttjéinster: Under 2025 har Geodataenheten arbetat med en
digitalisering av kommunens kart och méttjanster. Uppfoljning och utredning av insatsen ska goras under 2026 {or att
utvirdera och hitta nya forbattringsomraden

Sikerhetsklassificerad data: Sikerhetsavdelning har under 2025 arbetat med rutiner for att hantera
sdkerhetsklassificerade data. Under 2026 kommer arbetet att fortgd med implementering av utrustning och rutiner for att
uppfylla nya krav frén myndigheter.
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3.2 Sektor Bildning

Oversyn verktyg och verksamhet: genomfora en Gversyn av sektorns digitala system, roller och ansvar for att skapa en
mer sammanhéllen digital struktur.

Digital kompetens: hoja den digitala kompetensen hos all personal genom mikro-utbildningar, strukturerad digital
introduktion och riktade utbildningar i ex vis Edlevo och M365.

Al infora gemensamma Al-riktlinjer for bland annat hur Al far anvéndas i skolverksamheten och stéirka sektorns
forméga att anvianda Al pé ett etiskt, sékert och pedagogiskt lampligt sétt.

Prova nya digitala verktyg: utreda och prova digitala verktyg och infrastruktur som stodjer undervisning och
verksamhetsutveckling, exempelvis Power BI och ljudutjamning i klassrum.

Roller och ansvar: fortydliga roller och ansvar inom IT-guide/IKT-omradet samt stérka sektorns interna stodfunktioner.

Séker digital informationshantering: Sikerstilla grundldggande och riktad kompetens i sdker digital
informationshantering, inklusive GDPR.

3.3 Sektor Samhalle

Informationsapp for medborgare: inféra en gemensam informations- och kommunikationsapp for invanare med
funktioner for notiser, driftinformation, paminnelser och nyheter, integrerad med verksamhetssystemen for att sékerstilla
snabb, samordnad och korrekt information i realtid vid driftstérningar, vattenldckor, avfallsforseningar eller annat dylikt.

Digitalt verktyg for torghandel: inféra en digital l6sning for torghandelsansdkan och betalning som anvénds av
torghandlare for att ansdka, boka och betala sina avgifter digitalt.

Miljo och bygglov: fortsétta utvecklingen av e-tjénster som integreras med verksamhetssystem, med fokus pa vanligt
forekommande anmélningar och ansdkningar.

Oka anviindning av digitala verktyg inom Kostenheten: hoja digitaliseringsnivan genom att 6ka anvindningen av
befintliga system. Fler medarbetare ska kunna utfora centrala arbetsmoment digitalt och fler funktioner i systemen ska
anvindas i vardagen.

En digital losning for synpunkts- och avvikelsehantering for lokalvirden: infora ett verktyg som mojliggor enklare
registrering, uppfoljning och atgérder for att skapa ett mer strukturerat arbetssétt dar synpunkter och avvikelser kan
hanteras snabbt och sparbart, vilket forbattrar servicekvaliteten.

3.4 Sektor Socialtjanst

Organisering och forankring: vid arsskiftet 2025/2026 etableras en ny systemforvaltarorganisation inom socialtjansten
for att skapa tydliga roller, ansvar och uppf6ljning i digitaliseringsarbetet.

Kompetenshdjning och utbildning: under 2026 genomfors riktade kompetensinsatser inom hela socialtjansten. Personal
fér okad kunskap i1 omstéllning till social vélfdrd (ny socialtjanstlag och néra vérd) och hur den péverkar arbetssiitt,
dokumentation och digital hantering. Digital kompetens och e-learning: For att stirka socialtjanstens digitala mognad
infors under 2026 strukturerat digital utbildning for all personal.
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Tekniska forberedelser: under planperioden kommer vi att vidareutveckla och bredda anviandningen av SDK till fler
enheter och system, samtidigt som vi sdkerstéller att rutiner, behorigheter och informationssikerhetsnivéer uppfyller
géllande krav.

Pilotprojekt och inforanden: flera pilotprojekt sjositts under 2026. Vi planerar att testa digital nattillsyn i mindre skala,
t.ex. pa ett urval hemtjanstkunder som gett sitt samtycke.

Nationella samarbetsprojekt: Lilla Edet foljer och deltar i de nationella digitaliseringsinitiativ som drivs av SKR, bland
annat inforandet av det nya systemet Gemensam informationsforsorjning (GIF) som ersétter SSBTEK. Under slutet av
2026 inleds lokala forberedelser i takt med att SKR och pilotkommunerna tar fram gemensamma riktlinjer och stod.

Lifecare VoO/HSL till molndrift hos Tietoevry: under 2026 flyttas Lifecare VoO/HSL frén SOLTAK till molndrift hos
Tietoevry, i syfte att skapa en gemensam plattform med IFO och underlétta samverkan mellan verksamhetsomradena.
Flytten omfattar migrering av data, justering av integrationer (bl.a. Phoniros nyckelfria hemtjanst och Lifecare Avgifter)
samt utbildning och testning infor driftséttning.

Inférande av Ebbot: under 2026 etableras den kommungemensamma chatbotten Ebbot som en del av kommunens
digitala service. For socialtjdnsten innebar detta en sérskild satsning p& en 0ppen chatt tva dagar i veckan, tre timmar per
tillfalle, dar barn och unga kan chatta direkt med en socialtjainstmedarbetare.

Digitala inkép hemtjéinst: under 2026 genomfors pilot med digitala inkdp inom hemtjénsten. Brukare far mojlighet att
bestilla dagligvaror digitalt med stod av personal, vilket 6kar delaktighet och trygghet samt minskar behovet av fysisk
butikshandling.

Kuben (Ensolution): inférandet av Kuben paborjades under 2025 och fortsétter under 2026. Plattformen anvinds som
verktyg for datadrivet uppfoljnings- och analysarbete inom socialtjénsten.

Nyttokalkyler — Nyttorealiseringsmodeller: nyttokalkyl &r en metod for att analysera och véirdera fordelar och
nackdelar med en investering eller ett projekt.

SKR:s forsorjningsstategier: utvirdera om vi skall fortsitta med SKR:s forsorjningsstrategier pé fler omraden dn
OrdBo. Utifran det kartldggs sedan vilka valfardstekniker verksamheten ska infora for att stotta malen och effektivisera
verksamheten samt vilket omstéllningsarbete som kravs for att uppné maélen.

Al processer: mojligheter att nyttja Al ska utvdrderas brett i sektor socialtjanst. Smé piloter som automatiserar repetitiva
moment och tidstjuvar. Malet &r kortare handldggningstid, hogre kvalitet och mer tid for virdeskapande arbete. Man har
under 2025 péborjat arbete tillsammans med GR for att skapa Al-assistenter.

Medicingivare: under 2026 genomfors breddinférande av medicingivare inom hemtjanst och sérskilt boende.

AIALI: digital tidsredovisning inom personlig assistans. Delar av detta &r infort och fortloper in i 2026. Genom en
digitaliserad tidrapportering med systemstdd forvantas kvalitén och effektiviteten att 6ka i tidsrapporteringen genom férre
fel och snabbare administration.
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4. Digitaliseringsvision per sektor

4.1 Sektor Kommunlednings vision

Nar vi ser framét, bortom planperioden, tar Kommunledningen tydliga steg mot en mer digital och datadriven vardag.
Vart nya intranit har blivit alltmer en sjialvklar samlingsplats for samarbete, information och stod i det dagliga arbetet —
oavsett roll eller verksamhet. Hér delar vi kunskap, hittar snabbt ritt resurser och kan enkelt samarbeta dver grianser.

Vi gér fran att samla in data till att faktiskt anvdnda den for att fatta béattre beslut. Med hjilp av prediktiv analys och
automatisering kan vi identifiera monster, forebygga problem och frigora tid fran manuella rutiner. Det gor att vi kan
lagga mer fokus pa utveckling, kvalitet och service till invanare och medarbetare.

Al har blivit ett naturligt inslag i vir verksamhet. Chattbotar pa kommunens webbplats ger snabb och korrekt service till
invanare dygnet runt, medan digitala assistenter underléttar for handldggare och andra medarbetare i deras arbete.
Tekniken anvénds dir den gor verklig nytta — for att forenkla, effektivisera och skapa trygghet.

Genom dessa satsningar har vi byggt en kommunledning som ar mer 0ppen, effektiv och nira bade medarbetare och
invanare — med digitalisering som ett verktyg for att skapa en héllbar, inkluderande och framéatblickande organisation dér
ménniskan alltid star i centrum.

4.2 Sektor Bildnings vision

Utifrén insatser baserat pa visionen ar sektor Bildning efter planperioden &nnu mer en modern, sammanhéllen och digitalt
sjalvklar del av Lilla Edets kommun.

Digitaliseringen blir mer integrerad i bdde undervisning och administration och anvidnds som ett stod som frigor tid,
skapar trygghet och hojer kvaliteten for barn, elever och personal.

Pedagoger och medarbetare arbetar med en starkare digital kompetens och kédnner sig trygga i de verktyg som anvénds.
De har tillgang till stabila digitala miljoer, moderna laroverktyg och ett tydligt stod i vardagen. Genom datadrivna
arbetssétt och béttre uppfoljning har sektorn skapat en mer likvérdig skola, dar beslut grundas i fakta och dar varje enhet
har forutsittningar att lyckas.

Digitala processer dr enkla och genomténkta. Roller och ansvar ar tydligare, vilket skapar mer tid for kdrnuppdraget;
undervisning, stod, ledarskap och elevernas utveckling. Eleverna méter en skola dir digitala verktyg anvands med
omtanke och tydlighet for att stirka deras ldrande, kreativitet och mojligheter att méta framtidens samhélle och arbetsliv.

Al och nya tekniska mojligheter anvénds pé ett ansvarsfullt sétt, som ett naturligt och etiskt stdd for planering, analys,
pedagogik och organisation. Informationssikerheten &r integrerad i allt arbete, och personalen kénner trygghet i hur data
hanteras.

Sektor Bildning blir en ldrande organisation dér digitala 16sningar inte &r ett mal i sig, utan ett medel for att skapa mer tid
for relationer, kvalitet, tillgdnglighet och inkludering.

Det ér en sektor dér digitalisering stidrker manniskan, inte ersétter den. Och dér barn och elever ges de bésta
forutsattningarna att vaxa, utvecklas och lyckas.
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4.3 Sektor Samhalle vision

Niér Sektor Sambhaélle blickar fram bortom planperioden har den en hogre digital mognad 4n idag dér paborjade initiativ
har blivit en naturlig del av vardagen. Verksamheterna priglas av tydligare samordning, effektivare arbetssitt och en
stabil digital grund som ger stdd 1 bade drift och utveckling.

Sektorn arbetar datadrivet och mer forutseende med hjélp av uppkopplade system, automatiserade fldden och en smart
anvéndning av information. Kommunens service dr samlad och létt att nd genom digitala tjénster dér invénare snabbt kan
hitta det de soker. Medarbetarnas arbetsvardag dr smidigare tack vare digitala 16sningar som avlastar och forenklar.

Den digitala miljon &r trygg och robust med siker hantering av bade personuppgifter och viktig information. Genom
gemensamma standarder och sékrare informationsfloden arbetar sektorn mer enhetligt och med en hogre kvalitet i
leveransen av sina uppdrag.

Teknik anvinds dir den gor verklig nytta. For att skapa en enklare, tryggare och mer héllbar vardag for bade invanare
och medarbetare i Lilla Edets kommun.

4.4 Sektor Socialtjanst vision
Ar 2027-2028 arbetar socialtjinsten mer forebyggande och samordnat och kommer visa resultat till 2029 i nedan
riktning.

Med stdd av data och digitala verktyg kan riskgrupper identifieras tidigt och stdd séttas in innan problemen véxer. Andra
exempel dr digitalt sokbara orosanmalningar och forbattrade informationssystem som gor att barn och unga i riskzon
fingas upp i samarbete med socialtjédnst, skola och polis. Socialtjansten kan samverka med civilsamhéllet via digitala
plattformar — exempelvis fordldrastdd, chatbot och anhériggrupper — vilket sanker troskeln for att soka hjélp. Genom
digitalisering och ny lagstiftning stéirks barns réttigheter, delaktighet for personer med funktionsnedséttning och trygghet
for dldre 1 Lilla Edet.

Invanaren i centrum med digital sjalvservice: Under planperioden méter invanare i Lilla Edet en socialtjanst som dr
tillgdnglig dygnet runt digitalt. Via kommunens webb eller app kan man enkelt anséka om stdd, boka méten och f6lja
sina drenden. Digitala tjdnster gor det léttare att ta kontakt, f& information och f& svar — utan att ersitta det personliga
motet. Resultatet dr en socialtjanst som upplevs som modern, transparent och néra invanaren.

Effektivare arbetsvardag for personalen: Automatiserade processer och gemensamma informationslésningar har minskat
den administrativa belastningen och frigjort tid till det klientnéra arbetet. Digitala mdten och chattar gér kontakten med
brukare mer flexibel, medan inbyggda besluts- och kunskapsstod stirker kvaliteten och tryggheten i handldggningen.
Standardiserade arbetssédtt gor det enklare for ny personal att snabbt komma in i rollen, samtidigt som
utvecklingskostnader kan delas med andra kommuner. Medarbetarna kadnner stolthet 6ver att arbeta i en modern, larande
och framétblickande organisation.

Sakerhet och kvalitet i varje led: Informationshantering och kommunikation &r nu bade snabbare och sikrare. All kénslig
information skickas via SDK eller motsvarande sékra kanaler, vilket eliminerar risker med fax och oskyddad e-post.
Journal- och dokumentationssystemen foljer standard och bésta praxis, vilket stirker réttssdkerheten. Beslut och insatser
6ljs upp med stod av data — vi ser monster, méter effekter och forbéttrar verksamheten kontinuerligt utifran fakta.
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Samverkan och helhetsperspektiv: Under planperioden har socialtjansten fordjupat sin digitala samverkan med bade
kommunala och regionala aktdrer. Genom befintliga integrationer — som ex: SAMSA, NPO och SDK — delas information
redan sdkert mellan socialtjansten, hilso- och sjukvarden, skolan och andra myndigheter. Skillnaden &r att systemen nu
anvinds mer effektivt och samordnat: vardplanering sker somlost, orosanmélningar hanteras digitalt och aterkoppling ges
direkt. Digitala verktyg har dirmed knutit ihop kommunens och regionens vélfardsarbete i praktiken, i linje med visionen
om att “vi gor det tillsammans”.

5 Uppfdljning och nyttorealisering av digitaliseringsplan 2026-2028

Digitaliseringsplanen ska foljas upp systematiskt bade centralt och av respektive sektor. Sektorerna foljer upp den egna
sektorns genomforda initiativ genom exempelvis tertialrapporter och verksamhetsplanering for att sdkerstilla att de
planerade insatserna genomfors, ger forvintad nytta och bidrar till 6kad effektivitet, sikerhet och hallbarhet. Respektive
sektor sdkerstiller och implementerar en relevant uppfoljningsplan for sina initiativ.

Digitaliseringsplanen ska ses som ett levande dokument, dér forbéttringar och nya initiativ kan integreras efter beslut, for
att bibehalla relevans och framdrift ver tid och for att sékerstilla anpassning utifran riskbaserad bedémning samt
eventuella lagkravsrelaterade fordndringar som berdr verksamheten.

Uppf6ljningen ska inte enbart mata resultat, utan ocksa bidra till 1arande och forbattring. Erfarenheter fran genomforda
projekt och lyckade digitala 16sningar ska spridas inom sektorn for att stirka gemensamma arbetssitt och effektivitet.
Detta skapar forutsittningar for en ldngsiktig hallbar och datadriven utveckling inom kommunen och dess sektorer.
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§ 149

Upphandling av principiell karaktar
Dnr KS 2025/345

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har delegerat till sitt arbetsutskott att godkdnna
upphandlingsunderlag for upphandlingar av principiell karaktdr innan annonsering.
Kommunstyrelsen ska arligen fatta beslut om vilka upphandlingar som anses vara av
principiell karaktar for ndstkommande ér.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse daterad 2025-10-24
Bruttolista upphandlingar kommunstyrelsen 2026

Ekonomisk bedomning
Inga ekonomiska konsekvenser

Sociala konsekvenser

En upphandling kan bidra till 6kad sysselséttning och integration, men felaktig
utformning riskerar att utsatta grupper drabbas negativt och att kvaliteten forsdmras.
LOU mojliggor att sociala hdnsyn tas, men stéller ocksa krav pa kontroll och
uppfoljning for att motverka vélfardsbrott och oseridsa leverantorer. Brister i dessa
delar kan leda till bedragerier och minskad tillit till vélfardssystemet.

Yrkande
Frej Dristig (SD)
1. Arbetsutskottets dverldmnar drendet till kommunstyrelsen utan eget
beslutsforslag.
2. Arbetsutskottet uppdrar ar sektorn att komplettera redovisningen med belopp
och vilka avtal som &dr ramavtal, infor utskick till kommunstyrelsen.

Julia Farjhage (C)
1. Kommunstyrelsen noterar att det i nuldget inte finns nagra upphandlingar av
principiell karaktér.
2. Kommunstyrelsen uppdrar at sektorn att ta fram en gemensam rutin for hela
forvaltningen for kommande beredning av drendet ”Upphandlingar av principiell
karaktér” och informera kommunstyrelsen om rutinen under véaren 2026.

Beslutsgang
Ordf6randen stéller Frej Dristigs yrkande i punkt 1 mot Julia Firjhages yrkande 1 punkt
1 mot varandra och finner att arbetsutskottet bifaller Julia Féarjhages punkt 1.
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Ordforanden fragar direfter om arbetsutskottet bifaller eller avslar Frej Dristigs yrkande
punkt 2 och finner att arbetsutskottet bifaller punkt 2.

Till sist fragar ordféranden om arbetsutskottet bifaller eller avsldr Julia Farjhages
yrkande punkt 2 och finner att arbetsutskottet bifaller punkt 2.

Beslut
1. Arbetsutskottet uppdrar ar sektorn att komplettera redovisningen med belopp
och vilka avtal som dr ramavtal, infor utskick till kommunstyrelsen.

Arbetsutskottets beslutsforslag till kommunstyrelsen
1. Kommunstyrelsen noterar att det i nuléget inte finns nagra upphandlingar av
principiell karaktar.
2. Kommunstyrelsen uppdrar &t sektorn att ta fram en gemensam rutin for hela
forvaltningen for kommande beredning av drendet "Upphandlingar av principiell
karaktdr” och informera kommunstyrelsen om rutinen under véren 2026.
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Datum Dnr

2025-10-24 KS 2025/345

Handlaggare

Per Einarsson
Ekonomichef

Upphandling av principiell karaktar
Dnr KS 2025/345

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har delegerat till sitt arbetsutskott att godkénna
upphandlingsunderlag for upphandlingar av principiell karaktér innan annonsering.
Kommunstyrelsen ska arligen fatta beslut om vilka upphandlingar som anses vara av
principiell karaktar for nastkommande ar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2025-10-24
Bruttolista upphandlingar kommunstyrelsen 2026

Ekonomisk bedémning
Inga ekonomiska konsekvenser

Sociala konsekvenser

En upphandling kan bidra till 6kad sysselséttning och integration, men felaktig
utformning riskerar att utsatta grupper drabbas negativt och att kvaliteten férsamras.
LOU mojliggor att sociala hansyn tas, men stéller ocksa krav pa kontroll och
uppfoljning for att motverka vélfardsbrott och oseridsa leverantorer. Brister i dessa
delar kan leda till bedragerier och minskad tillit till véalfardssystemet.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen noterar att det i nulaget inte finns nagra upphandlingar av principiell
karaktar.

Elisabeth Linderoth
Kommunchef

Beslut expedieras till
Ekonomichef, Per Einarsson
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