Datum Dnr Dpl

LILLA EDETS
KOMMUN 2019-01-02

Handlingsplan for kommungemensamma aktiviteter inom hélso- och
arbetsmiljoomradet 2019

Ett hilsofrimjande arbetssétt 6kar friskndrvaro och minskar sjukfrdnvaro. Genom att satsa pa
forebyggande insatser och skapa en hdlsoframjande arbetsplats forbéattras hdlsan och
vilbefinnandet bland medarbetarna. Hilso- och arbetsmiljoarbetet i Lilla Edets kommun skall
framja en trygg arbetsmiljo och en sund livsstil for kommunens medarbetare samt stimulera
det individuella ansvaret for den egna hélsan. Héalsoprogrammet tillsammans med
Arbetsmiljopolicyn dr vigledande for kommunens aktiviteter inom hélso- och
arbetsmiljoomradet.

Central samverkansgrupp (CSG) stillde sig bakom denna handlingsplan 2019-01-07.

Ett aktivt hdlsoarbete hjilper medarbetare till insikten att de sjdlva kan péaverka sin hilsa och
sitt vidlmdende. Det avgorande steget maste tas av medarbetaren, men kommunen, via
cheferna, kan skapa sa bra forutsittningar som mojligt. For att nd och motivera varje enskild
medarbetare till att delta 1 hilsoarbetet maste hela kommunen genomsyras av en strukturerad
ambition att frimja hélsa.

I Lilla Edets kommun utgar aktiviteter inom hélso- och arbetsmiljdomradet frdn tre olika
perspektiv

o Ett hilsofrimjande perspektiv som syftar till att bibehalla, 6ka och utveckla hilsan

e Ett forebyggande perspektiv som syftar till att undvika risker och ohélsa

o Ett rehabiliterande perspektiv som syftar till att behandla och lindra en redan
uppkommen skada

Det ar viktigt att det rdder balans mellan hilsofrdmjande, forebyggande och rehabiliterande
aktiviteter, samt att aktiviteterna Overensstimmer med uttalade behov och vald fardriktning
for kommunens systematiska hélso- och arbetsmiljoarbete. Mélet ar att tillsammans med olika
strategiska partners, t ex fOretagshdlsovirden och Forsdkringskassan, forena en vél
fungerande verksamhet med ett langsiktigt hallbart arbetsliv for alla anstdllda i Lilla Edets
kommun.

Hilsofrimjande aktiviteter 2019
Driva
Personalavdelningen driver det Overgripande strategiska hilso- och arbetsmiljoarbetet i

kommunen gentemot tjinstemén och politiker.

Stédja
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Personalstrateg stodjer det pdgdende arbetet ute i verksamheterna genom att delta vid APT,
planering och uppf6ljning av hilsoinsatser/aktiviteter etc.

Marknadsfora
Personalavdelningen marknadsfor hélsoomradet i1 kommunen, t ex via intrandt,
informationstriaffar och via hélsoinspiratorer.

Friskvardsbidrag

Kommunens anstéllda erbjuds arligen 500 kronor till motion och friskvérd. Bidraget kan utgd
till aktiviteter som motionskort, massage, chi gong, kostradgivning m.m. Aktiviteten ska
frimja hilsan och kan med fordel utféras gemensamt i arbetsgruppen. Det ar skatteverkets
riktlinjer som &r styrande avseende vilka aktiviteter bidraget kan anvéndas till. Frdn och med
januari 2019 kommer Lilla Edets kommun digitalisera friskvardsbidraget med ePassi. Detta
innebdr att den gamla rutinen med att ldmna in blanketter med kvitto inte géller ldngre. Som
anstélld nyttjar man istéllet sitt friskvardsbidrag genom ePassis app i telefonen eller via dator.
Personalavdelningen informerar om ePassi till kommunens chefer, hidlsoinspiratérer samt via
intranatet.

Halsofrimjande aktiviteter

Personalstrateg organiserar och samordnar hilsofrimjande aktiviteter for alla kommunens
anstéllda efter behov, intresse och forutséttningar. Utbudet presenteras var- och hdsttermin via
hélsoinspiratorer, chefer och intrandt och marknadsfors till samtliga anstdllda, oavsett
anstillningsform. De hilsofrdimjande aktiviteterna ska i mojligaste mén vara kostnadsfria eller
rabatterade. Syftet med aktiviteterna dr att vicka intresse och ge medarbetaren mojlighet att
prova pé aktiviteter som bidrar till att utveckla och bibehalla en god hélsa bade fysiskt och
psykiskt. Aktiviteterna sker utanfor arbetstid, om de inte ingdr som en del av APT,
utvecklingsdag etc. Under 2019 finns bland annat mojligheten att trdna yoga, funktionell
traning 1 Slottsparken (2ggr/vecka), och att bli r6k- och snusfri. Personalavdelningen har
sedan tidigare etablerade kontakter med Anytime fitness och STC géllande samarbete och
erbjudanden till Lilla Edets kommuns medarbetare.

Workshops

Frukostworkshops for chefer startades av personalavdelningen under 2016 och har visat sig
vara uppskattade av kommunens chefer. Workshopstillfillena syftar till att ta upp aktuella
dmnen bl.a. inom hélso- och arbetsmiljoomradet, samt ge chefer tillfdllen till att motas,

diskutera och reflektera. Personalavdelningen kommer att fortsdtta med dessa triffar dven
under 2019.

Halsoinspiratorer

Haélsoinspiratdrerna fungerar som en viktig vardagsmotor for det hilsofrimjande arbetet pa
arbetsplatsen, eftersom de stdndigt befinner sig i verksamheten och successivt kan gora sin
chef och sina arbetskamrater uppmérksammade pa det hilsofrdmjande perspektivet. De ér
arbetsplatsens inspiratdrer och idégivare inom hilsoomridet. Hilsoinspiratoren ar dven en
viktig lank mellan personalavdelningen och den egna arbetsplatsen, som en férmedlare av
idéer och information ddremellan. Personalstrateg samordnar hélsoinspiratdrernas arbete och
anordnar regelbundet centrala nétverkstraffar, minst 4 ggr/ar. Teman pd natverkstraffarna
varierar i forhéllande till vad som é&r aktuellt for kommunen att arbeta med eller hur behovet
ser ut. I december 2018 hade Lilla Edets kommun 45 hélsoinspiratdrer som representerar
samtliga fyra forvaltningar. Mélet &r att varje arbetsplats skall ha minst en hilsoinspirator.
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Under varen 2019 kommer ett flertal medarbetare i Lilla Edet kommun bli utbildade
hilsoinspiratorer, di ESF-projektet "HalsoGReppet” i steg tva dr inriktat pA gemensamma
traffar med chef, hilsoinspirator och skyddsombud (14s mer om HélsoGReppet nedan). Chef
pa respektive arbetsplats avgdér vem som skall gd& pa hélsoinspiratérsutbildningen som
personalstrategen anordnar (den 10/4 och 2/5).

Hilsoprofilbedomning (HPB)

En hélsoprofilbedomning syftar till att géra individen medveten om livsstilens betydelse for
hilsan. Genom samtalet fir medarbetaren en bild av sina hélsovanor och hilsoupplevelser och
motiveras till att efterstrdva positiva fordndringar. Dels genom mdjligheten att uppticka och
forebygga fysisk och psykisk ohilsa i ett tidigare skede, samt att i béttre forutsittningar for
att framja och utveckla hélsa pa sikt. Halsoprofilbedomningar kan med fordel anvindas ur ett
hilsoframjande perspektiv, och kan genomfOras av personalstrateg. Pa gruppnivd ger
hilsoprofilbedomningar en bild 6ver arbetsgruppens nulidge. Det utgor utgangspunkten for
chef och medarbetare att gemensamt utveckla mél, och handlingsplaner for hélsoarbetet pa
arbetsplatsen etc. HPB anvinds dven i rehabiliteringsprocesserna.

HilsoGReppet

Lilla Edets kommun har blivit beviljad ekonomiska medel via ESF, Europeiska socialfonden,
till tva olika projekt som kommer att pdga mellan 2018 — 2020. Projektet "HalsoGReppet” ar i
samverkan med GR-kommunerna och projektet "Friska Vindar — Hallbart arbetsliv” dr 1
samverkan med Samordningsforbundet Trollhdttan/Lilla Edet/Gréstorp, se vidare under
Rehabiliterande aktiviteter.

HilsoGReppets projektmal ér att forhindra sjukskrivningar som orsakas av psykisk ohélsa och
delmaélen &r:

1. Att utveckla rehabiliteringsprocesser genom att ta fram en analysmodell

2. Att stirka samverkan mellan olika aktdrer som &r involverade 1
rehabiliteringsprocessen

3. Att 6ka chefers kunskap om ledarskapets betydelse for hilsa

4. Att 6ka medvetenheten och kunskapen bland medarbetare och chefer kring den egna
hilsan och framgangsrika insatser pd arbetsmiljoomradet.

Punkt tre och fyra &r insatser som kommer att genomf6ras ur ett hdlsoframjande perspektiv
och Lilla Edets kommuns lokala projekt kommer att delas upp i tva delar.

Del ett i projektet innebér att kommunens alla chefer i Lilla Edets kommun gar utbildning i
UL — Utvecklande Ledarskap. I december ménad 2018 har 27 chefer gatt utbildningen.

UL uppmaérksammar kommunens chefer och deras betydelse for hela verksamheten. UL
stodjer chefens utveckling genom 6kad kunskap/medvetenhet och stimulerar ledarbeteenden
som paverkar savdl medarbetare som chefen sjdlv. Genom att satsa pa UL for kommunens
alla chefer far ocksé cheferna en gemensam grund att sta pa, vilket ockséd ger en 6kad trygghet
och forbéttrad ”vi anda”.

Del tvé 1 projektet, som startade ht -18 och fortsétter under hela 2019, dr satsningen pa en tre-
stegsutbildning inom Hélsofrdmjande arbetsplats, dir gemensamma foreldsningar och
workshops arrangeras for ”triaden” chef, skyddsombud och héilsoinspirator. Mélet ar att med
en gemensam hilsogrund upprétta handlingsplaner for ett hdlsofrimjande arbete 1 vardagen.
Uppldgget ses som en del i1 det systematiska arbetsmiljéarbetet (SAM).
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Forebyggande aktiviteter - fortsatt prioriterat omride under 2019

Sjukfranvaron avseende tillsvidareanstdllda och anstillda med tidsbegrdnsad anstdllning i
Lilla Edets kommun under perioden januari — augusti 2018 var 7,6 % jamfort med 7,0 %
samma period 2017. (Motsvarande siffra GR 7,9 %.) Hogst sjuktal i Lilla Edet finns bland
personal inom vard och omsorg. (Killa Nyckeltal Personalhélsa, Tertial 2)

I och med att sjukfrdnvaron okar ser vi som arbetsgivare vikten av att fortsétta prioritera det
forebyggande arbetet dven under 2019.

Under 2018 har personalavdelningen arbetat aktivt med tidiga insatser for att forebygga
sjukfranvaro. Det &r viktigt att varje chef d4r medveten om sjukfrdnvarostatstiken i sin egen
verksamhet och startar en rehabiliteringsutredning for sin medarbetare 1 ett sa tidigt skede
som mojligt. Personalstrateg har under 2018 fortsatt med utbildningar till nya chefer i
rehabiliteringsverktyget Adato. Adato &r ett sjukfranvaro- och rehabiliteringsverktyg som
hjélper chefer och personalavdelningen att kontrollera sjukfranvaro, signalerar nir ett
rehabiliteringsdrende skall paborjas, ger dokumentationsstdod, overgripande Oversikt och
uppfoljningsmojligheter. Under 2019 kommer chef att 4 en signal via Adato (d v s ett mail)
redan nir medarbetaren varit sjuk 4 ganger under senaste 12-manadersperioden. Tidigare har
signalen kommit vid 6 ginger.

Personalstrateg deltar dven 1 starten av rehabiliteringsutredningar i samband med o6kad
korttidsfrdnvaro. Vid dessa rehabiliteringsutredningar kan vid behov en hélsoprofilbedomning
erbjudas av personalavdelningen. Chef, medarbetare och personalstrateg gor en bedomning
om en hélsoprofilbedomning ar aktuell.

Da tidiga insatser har stor betydelse for att forebygga sjukfranvaro kommer personalstrateg att
dven fortsdttningsvis under 2019 att medverka vid starten av rehabiliteringsutredningar
kopplade till s k korttidsfranvaro.

Informera, utbilda och folja upp sjukfrianvaro

For att forebygga ohélsa krivs kunskaper och effektiva metoder att arbeta med. For att fa
kunskaper och 6kad omvérldsbevakning finns personalavdelningen representerad 1 ett nitverk
i1 GR, som tar fram en gemensam rapport kring nyckeltal kopplat till hdlsoomradet.
Personalavdelningen f6ljer upp och presenterar sjukfranvaro och andra nyckeltal pa kommun-
och forvaltningsnivd i mars/april varje &r. Syftet dr att skapa en O0kad medvetenhet och
kunskap om den aktuella situationen for att kunna genomfora riktade insatser i ett sa tidigt
skede som mgjligt.

Uppdatera och informera

Personalavdelningen informerar och utbildar chefer i gillande rutiner och policys. Under
2019 kommer Policy for arbetsmiljo att ses Over och uppdateras. Representanter till en
forberedande arbetsmiljogrupp till CSG (arbetsgivare och arbetstagare) har utsetts for att ta
fram ett forslag pa uppdatering av arbetsmiljopolicy.

Aleforsstiftelsen dr en samarbetspartner i1 rehabilitering kring alkoholdrenden, vilken
kommunen har avtal med. Lilla Edets kommun har mdjlighet att fa radgivning och
chefshandledning i frdgor som rdr risk-/missbruksproblematik. Vid fyra tillfdllen per &r har
Aleforsstiftelsen en utbildning som heter Arbetsplatsprogrammet. Till dessa traffar har vi atta
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fria platser per ar till virt forfogande. Personalavdelningen samordnar anmélan till denna
utbildning, d& bade arbetsgivarrepresentanter som fackliga erbjuds platserna.

Samverka

Personalavdelningen samarbetar med Forsdkringskassan och Foretagshilsovarden Avonova i
syfte att stirka strategiska insatser for att forebygga ohédlsa i kommunen. Regelbundna
avstimningsmoten med véra samverkanspartners ger oss ocksa en 6kad omvérldsbevakning,
hur det ser ut 1 andra kommuner/regioner och hur andra arbetar inom héilso- och
arbetsmiljoomrédet.

Medarbetarundersokning

Under hosten 2018 har Lilla Edets kommun genomfort en ny medarbetarundersokning.
Resultatet frdn denna medarbetarundersokning kommer under véren 2019 att jamforas med
medarbetarundresokningen fran 2016. Uppldgget &r att det vartannat ar kommer att
genomforas medarbetarundersdkningar for att folja upp hur arbetsmiljon utvecklas dver tid.
Milet med medarbetarunders6kningen &r att resultatet skall vara ett verktyg 1 det systematiska
arbetsmiljoarbetet som varje chef bedriver tillsammans med sina medarbetare.

Syftet med unders6kningen ér att fi 6kade kunskaper om hur medarbetare upplever sitt arbete
och sin arbetsplats for att tillsammans utveckla en god arbetsmilj6 och en attraktiv arbetsplats.

Utbildningar

Personalavdelningen genomfor drligen ett flertal utbildningar inom hélso- och
arbetsmiljoomradet, senast med temat samverkan. Under 2019 kommer personalavdelningen i
samarbete med Avonova genomfora flera arbetsmiljoutbildningar, grundliggande och
utbildningstillfillen med fordjupning inom vissa teman inom arbetsmiljdomradet.

LISA - digital hantering av kommunens tillbud och arbetsskador

Under véren 2019 kommer IT-systemet LISA implementeras for kommunens chefer och
medarbetare. Anmadlan av ett tillbud eller en arbetsskada gors digitalt i LISA av medarbetare
och berdrd chef ser automatiskt hiindelsen i systemet. Chef kan folja och dtgirda inkomna
hindelser direkt. Systemet omfattar dven handlingsplaner, ger en dverblick Over atgarder som
gjorts mm. Manualer for LISA (for bdde medarbetare och chef) kommer inom kort att 14ggas
ut i personalhandboken.

Rehabiliterande aktiviteter 2019

Representera

Medlemskommunerna i Goteborgsregionens kommunalférbund (GR) tar édrligen fram en
rapport "Nyckeltal hilsa — ohdlsa” med nyckeltal inom personalomradet. Personalavdelningen
representerar Lilla Edets kommun i nétverket och ér delaktig i framtagandet av rapporten.
Syftet 4r att fa underlag och instrument for att stodja, paverka och styra arbetet med att
fordndra hilsa respektive ohélsa for kommunanstillda.

Informera

Personalstrateg stodjer rehabiliteringsarbetet ute i verksamheterna genom att informera om
kommunens rehabiliteringsprocess och rutiner vid APT, workshops, informationstréffar etc.
Stodja

Personalavdelningen
Lilla Edets kommun



Personalstrateg finns tillgdnglig for chefer som har behov av och 6nskar stdd och rddgivning 1
enskilda rehabiliteringsirenden, fran tidig korttidsfranvaro till 1angtidssjukskrivning. Ar dven
behjalplig med rad och stod i fragor som t.ex. arbetsanpassning, arbetstrdning, atergdng i
arbete.

Insatser for att forebygga sjukskrivning och/eller minska sjukskrivningstalen i Lilla
Edets kommun

Under hosten 2016 erholl Lilla Edets kommun medel via Samordningsférbundet
Trollhattan/Lilla Edet/Grastorp géllande Projektet Fokusera - insatser for langtidssjukskrivna
medarbetare. Projektet syftade till, utdver att stirka stodet for langtidssjukskrivna, att oka
kunskapen om okade sjuktal inom offentlig verksamhet samt att genomfora en kartliggning
och behovsanalys av framtida insatser. Projektets utvdrdering visar att deltagarna sag ett stort
virde 1 att triffas regelbundet samt att f& ta del av olika teman inom livsstils- och
hilsoomréddet. Projektet visade dven vissa positiva métbara forbattringar avseende gruppens
hilsa.

Via Samordningsforbundet har Lilla Edets kommun blivit beviljad nya medel genom ESF,
Europeiska socialfonden, géllande omradet: "Hallbart arbetsliv”’. Syftet ar att ESF skall stotta
kommuner/organisationer med bl.a. att sinka hoga sjukskrivningstal. Tanken dr att den
behovsanalys som arbetades fram tidigare i Projektet Fokusera, ligger till grund for innehallet
1 kommande projektperiod mellan 2018 — 2020. Projektet bendmns nu Friska Vindar och
under 2018 har Lilla Edets kommun inte kunnat starta en “egen” grupp beroende pa for fa
medarbetare som uppfyllde kriterierna fran ESF (vara heltidssjukskriven och varit sjuk i minst
90 dagar) eller hade viljan/forutsittningarna for att medverka i projektet. Ett fatal medarbetare
frén Lilla Edets kommun har fatt mdjligheten att delta i Trollhéttans Friska Vindar. Under
varen 2019 rdknar Lilla Edets kommun med att kunna erbjuda ytterligare ndgra fler
medarbetare att medverka i projektet Friska Vindar.
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