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Utgangspunkter

Lonepolitiken ska vara ett verktyg som bidrar till att Lilla Edets kommun kan rekrytera, utveckla och
behalla kompetenta medarbetare. Kommunen ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare, dar
medarbetaren har mojlighet att engagera sig och paverka sitt arbete och fa respons pa sin
arbetsinsats fran sin chef.

Lonen ska vara individuell och differentierad, bygga pa vadlkanda I6nekriterier, avspegla uppnadda
arbetsresultat, vara anpassad till arbetsmarknaden samt grundas pa lIonepolitiska stallningstaganden
av arbetsgivaren.

Lonebildningen ska stimulera till kontinuerliga forbattringar av verksamhetens effektivitet,
produktivitet och kvalitet samt vara integrerad i budget- och verksamhetsplanering.

Lonepolitiken ska vara tydlig, begriplig och bidra till ett positivt samband mellan 16n, motivation och
gott resultat. Det ar darfor av stor vikt att dialog fors mellan chef och medarbetare om mal,
forvantningar, krav, uppnadda resultat och 16n. Ambitionen &r att [6nerna ska upplevas som rattvisa
och satta pa logiska grunder. Darfor ar det viktigt med en konstruktiv och fortroendeskapande
I6nepolitisk dialog pa och mellan olika nivaer i organisationen samt mellan
arbetsgivarrepresentanter, fackliga féretradare och chefer.

Lonesattningen ar ett viktigt ledningsverktyg for samtliga chefer. | chefsuppdraget ingar att vara
insatt och engagerad i kommunens I6nepolitik och de rutiner som finns fér Ioneomradet. Varje chef
ska kommunicera I6nepolitikens innehall med medarbetarna. Varje medarbetare ska veta pa vilka
grunder l6nen satts och vad vederbodrande kan gora for att paverka sin 16n.

Kommunen ska bedriva ett aktivt arbete med I6nekartlaggning och arbetsvardering kopplat till
jamstallda l6ner. Lonepolitiken ska bidra till att motverka eventuella l6neskillnader mellan kvinnor
och man i enlighet med diskrimineringslagen.

| Lilla Edets kommun ska samma principer for |6nebildning gélla for samtliga medarbetare oberoende
av kon, alder, etnisk eller kulturell bakgrund, kénsdverskridande identitet eller uttryck, religion,
annan trosuppfattning, sexuell laggning, funktionshinder eller anstallningsform.

Lilla Edets kommun &r en (1) arbetsgivare, vilket innebér att I6nepolitiken och dess tillimpning ar
gemensam for hela kommunen.
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Mal
Malen for I6nebildningen ar

e att stimulera till verksamhetsutveckling genom kontinuerliga forbattringar av verksamhetens
effektivitet, produktivitet och kvalitet
e att trygga en personalférsorjning pa bade kort och lang sikt

Syfte
Syftet med I6neprogrammet ar att det ska utgdra en gemensam grund for kommunens l6nepolitik.
Malgrupp

Loneprogrammet galler for alla medarbetare i Lilla Edets kommun och utgar i grunden fran de
centrala I6neavtalens grundlaggande principer.

Individuell och differentierad I6neséattning

Lonesattning sker i princip vid tva tillfallen i Lilla Edets kommun: Vid |6nesattning av nyanstalld och
vid [6nedversyn.

Syftet med individuell och differentierad I6nesattning ar att den ska vara ett instrument for att sakra
att verksamheten utvecklas mot verksamhetsmalen genom personlig och professionell utveckling av
medarbetarna. Darfor behover 16nespridning finnas inom respektive yrkesgrupp for att stimulera
medarbetarna till utveckling. Kommunens medarbetare paverkar sin [6neutveckling genom att
utvecklas i arbetet och genom att férbattra sina arbetsresultat.

Individuell och differentierad |6neséattning enligt kommunens lonepolitik staller krav pa ledarskap
som tydliggor vad som ar en bra arbetsprestation, satter mal fér medarbetarna, foljer upp
arbetsresultatet i relation till mal och I6nekriterier och ger aterkoppling pa resultatet till
medarbetarna.

Beddmningen av medarbetarnas insatser ska ske pa sakliga grunder med hjalp av de individuella
I6nekriterierna med tydlig koppling till hur medarbetaren bidragit till utvecklingen av verksamhetens
effektivitet, produktivitet och kvalitet i forhallande till malen.

Lonens bestandsdelar
Den enskilde medarbetarens 16n ar resultatet av nedanstaende tre delar:

e Befattningens krav, d v s vad medarbetaren ska utfora i sitt arbete oavsett vilken individ som
innehar befattningen. Varje befattning i kommunen rangordnas med hjalp av
arbetsvarderingsverktyget BAS utifran formella |6nekriterier.

e Individens prestation, d v s hur medarbetaren har utfért de krav som stalls pa befattningen.
Beddmning av prestation gors av ndarmaste chef med hjalp av individuella I6nekriterier.



e Marknaden, d v s tillgdngen/efterfragan pa arbetskraft for en viss befattning kan paverka
6nen.

Lonekriterier

Lonekriterierna delas in i formella |6nekriterier respektive individuella |6nekriterier. De faststalls av
kommunchef och géller kommunévergripande. De individuella [6nekriterierna bryts ner och anpassas
till respektive arbetsplats.

Formella I6nekriterier

Arbetsvardering ar en systematisk metod som jamfor olika arbeten genom att vardera de krav
arbetsuppgifterna staller pa en medarbetare. | Lilla Edets kommun anvénds
arbetsvarderingsverktyget BAS. Faktorerna i BAS utgor de formella I6nekriterier som galler
kommunovergripande i Lilla Edets kommun.

Personalavdelningen samordnar arbetsvarderingen samt genomfor |6nekartlaggningar av Ionerna for
att kunna upptécka, atgarda och forhindra eventuella osakliga I6neskillnader i enlighet med
diskrimineringslagen. Resultatet och analysen av l6nekartlaggningen, dar arbetsvarderingen finns
som utgangspunkt, beaktas infor den arliga [6nedversynen.

Individuella I6nekriterier

De individuella kommunovergripande l6nekriterierna i kommunen ska brytas ner och anpassas till
respektive arbetsplats i relation till verksamhetens mal och férutsattningar. Chef ansvarar for att
detta gors i samarbete med medarbetarna pa arbetsplatsen.

Marknaden

Lonesattningen for saval enskilda medarbetare som grupper av befattningar kan paverkas av
arbetsmarknadslonelaget. For att kommunen ska kunna rekrytera och behalla medarbetare ar det
viktigt att ha kunskap om I6neldget i omvarlden. Personalavdelningen kartlagger och analyserar
I6neldget samt kommunicerar med kommunledningen.

Medarbetarsamtal respektive lonesamtal

Arliga medarbetarsamtal respektive I6nesamtal ska hallas mellan medarbetare och chef, vanligen
narmaste, som lampligast kan uttala sig om medarbetarens resultat och prestation. Samtalen dger
rum vid skilda tillfallen. Chefen ansvarar for att initiera samtalen. Medarbetaren ansvarar for att
medverka.

Medarbetarsamtalet &r en strukturerad, framatsyftande dialog mellan chef och medarbetare for att
utveckla verksamheten. Medarbetarsamtalet regleras i det lokala samverkansavtalet for Lilla Edets
kommun.

Lonesamtalet ar en aterkoppling till medarbetaren om hur val medarbetaren lyckats med
arbetsinsatserna och bidragit till verksamhetsutvecklingen. Bedomningen av medarbetarens
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arbetsinsats sker utifran for kommunen/arbetsplatsen faststallda individuella I6nekriterier.
Lonesamtalet och bedémningen utfors av den chef, vanligen ndarmaste, som lampligast kan uttala sig
om medarbetarens resultat och prestation samt ocksa haller i medarbetarsamtalet.

Ansvarsfordelning

Kommunstyrelsens arbetsutskott (ksau) faststaller kommunens lIonepolitik inom gransen for de
centrala I6neavtalen samt anger utgangspunkter infor [6nedversyner.

Personalchef ansvarar for att I6nebildningen i Lilla Edets kommun sker enligt de direktiv och rutiner
som angivits av ksau. Personalchef traffar lokala kollektivavtal med de fackliga organisationernas
delegater vid I6nedversyner.

Forvaltningschef ansvarar for att forvaltningens tillampning av I6nepolitiken dr 6verensstammande
med kommunens lonepolitik i sin helhet. | ansvaret ligger att se till att Idnedversynsarbetet inom
forvaltningen genomfors i enlighet med kommunens rutiner. | de fall da forvaltningschef bedémer att
avvikelse fran kommunens I6nepolitik behover goras, ska forvaltningschef samrada med
personalchef fore lI6nebeslut fattas.

Forvaltningschef, eller understalld chef som férvaltningschef delegerar till, ar [6nesattande chef.
Lonesattande chef beslutar om 16n vid nyanstallning. Vid [6nedversyn traffar [6nesattande chefer
preliminar 6verenskommelse om forslag pa ny 16n (personalchef tecknar lokalt kollektivavtal, se
"Personalchef” ovan). Lonesattningen ska ske inom ramen for intentionerna med l6nepolitiken. | de
fall da chef bedémer att avvikelse fran kommunens I6nepolitik behéver goras, ska l6nesattande chef
samrada med forvaltningschef fore I6nebeslut fattas.

Lonesattande chefer har ett sarskilt ansvar for att [6nebildningens grunder och att |I6nekriterierna
gors tydliga for medarbetarna. Medarbetarna ska vara involverade i de centrala individuella
I6nekriteriernas nedbrytning till arbetsplatsanpassade kriterier i forhallande till respektive
arbetsplats mal och forutsattningar. Loneprogrammet ska vara val kommunicerat och férankrat hos
medarbetarna. Det ar chefens uppgift att formedla hur malen paverkar medarbetarens arbete och
koppla detta till prestation och resultat.

Chef ska halla medarbetarsamtal respektive I6nesamtal med sina medarbetare.

Medarbetaren har ett ansvar i att ta del av [6neprogrammet och att aktivt delta i
arbetsplatsanpassningen av de individuella l6nekriterierna. Genom kunskap om Iénebildningen i
kommunen och medvetenhet kring sin egen arbetsprestation kan medarbetaren paverka sin lon.

Medarbetaren ska medverka i medarbetarsamtal respektive Idnesamtal.
Uppfoljning

| samband med den arliga l6nedversynsprocessen ska dialog foras mellan arbetsgivar- och
arbetstagarorganisation betrdffande hur Ioneprogrammet efterlevts i praktiken. Arbetsgivaren ska
standigt strava efter att utveckla I16nebildningen och dess rutiner kopplade till Ibneprogrammet i

syfte att integrera det i chefens vardagsarbete.
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