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LiLLA EDETS KOMMUN

Utgangspunkter

Lilla Edets kommun och de fackliga organisationerna har tecknat ett samverkansavtal utifran
intentionerna i det centrala avtalet FAS 05 (Fornyelse — Arbetsmiljo — Samverkan).
Medbestdmmandelagen (MBL), arbetsmiljolagen (AML) och lagen om facklig
fortroendemans stéllning pa arbetsplatsen (FML) giller 1 sin helhet och utgér den rattsliga
grunden for samverkanssystemet.

Milet med samverkansavtalet &r att bidra till att skapa ett positivt arbetsklimat med en god
hélsa och arbetsmiljo for att fa en vl fungerande verksambhet, dir inflytande, delaktighet och
utveckling dr en rittighet for alla medarbetare. Individens inflytande dr basen 1 samverkan.

Syftet med samverkansavtalet i Lilla Edets kommun &r att alla anstillda skall & mojlighet att
paverka och utveckla verksamheten.

Sa manga fragor som mojligt skall hanteras pé arbetsplatserna — av de medarbetare som dr
direkt berorda. Arbetsplatstraffen blir dirmed ett forum av avgorande betydelse inom
samverkanssystemet. Med verksamheten som utgangspunkt syftar Samverkansavtalet till en
integration av verksamhet, medbestimmande, hélsa och arbetsmilj6. Vid utvecklingsarbete 1
verksamheterna skall hinsyn tas till jimstédlldhets- och méngfaldsaspekter. Alla former av
diskriminering skall motverkas.

Atagande

Samverkansavtalet forutsétter en tidig och fortlopande dialog mellan individen och chefen,
mellan arbetsgruppen och chefen samt mellan de fackliga organisationerna och arbetsgivaren
om verksamheten, malen och resurserna. Dialogen skall ske pa ett tidigt stadium och foras pa
ett sdtt som efterstrdvar enighet innan arbetsgivaren fattar beslut.

For att samverkan skall fungera pé alla nivaer i organisationen krévs:

tydliga mél for verksamheten

en organisation som ar anpassad till mélen

en konsekvent och kommunicerad delegation av uppgifter till cheferna i verksamheten
en samverkansorganisation som foljer och 16pande anpassas till organisationen och
beslutsnivaer

e ectt ledarskap med helhetssyn som stddjer en delegerad organisation

e cn vilja hos parterna att arbeta enligt Samverkansavtalets intentioner

e cn fortlopande utbildning i samverkan



e goda kunskaper hos chefer, medarbetare och fackliga foretradare om
samverkansavtalet, lagar och andra styrdokument som é&r av betydelse for
tillimpningen av Lilla Edets kommuns samverkansavtal.

Samverkan bygger pd dialogen som metod for att na enighet innan beslut.
Arbetsgivaren dr ansvarig for beslut och verkstillighet i alla verksamhetsfragor.

For att klara av att integrera verksamhet, medbestimmande samt hélsa och arbetsmilj6 s& som
samverkansavtalet forutsétter, behovs motesplatser. Motesplatserna i samverkansavtalet dr:

e Medarbetarsamtalet for medarbetaren och chefen

e Arbetsplatstraffen (APT) for chefen och medarbetarna i arbetsgruppen

e Samverkansgruppen for arbetsgivaren och de fackliga organisationernas
representanter.

Samverkansgruppen — det representativa inflytandet

Samverkansgruppen ér ett representativt mote mellan de fackliga organisationerna och
arbetsgivaren. Motet ar ett forum for dialog och gor det majligt for parterna att gemensamt
delta i planerings- och beslutsprocessen samt att overblicka och folja upp verksamheten.

Samverkansgruppen finns péd central kommungemensam nivd (CSQG), och 1 6vrigt enligt
verksamhetens linjeorganisation, vilket innebér att varje chef skall ansvara for en
samverkansgrupp for sitt ansvarsomréde, d v s den totala verksamhet som hon/han har
verksamhets-, personal- och budgetansvar for.

Samverkansgruppen skall vara respektive ansvarsomrades skyddskommitté, vilket innebér att
planera, kontrollera och folja upp hélso- och arbetsmiljdomrédet, det systematiska
arbetsmiljoarbetet samt arbetsanpassning och rehabilitering for ansvarsomradet. Behov av
gemensamma foretagshélsovardsinriktade tjinster skall ocksa samverkas om.

Arbetsgivaren ansvarar for att fragor behandlas i samverkansgrupp fore beslut fattas. Genom
behandling av drenden 1 samverkansgrupp fullgor arbetsgivaren informations- och
forhandlingsskyldigheten enligt MBL §§ 11, 12 och 19. Chefen skall fatta beslut i de fragor
som hon/han har mandat for. Chefen ar ansvarig for beslut och verkstéllighet.

Samverkansgruppen behandlar fragor kring t ex utveckling, personal, bemanning,
organisation, arbetsmiljo, hélsa, jimstélldhet, mangfald, kompetensutveckling, ekonomi, hélsa
och rehabilitering. Dagordningen innehaller gemensamma fragor for samverkansgruppens
omrade.

Representationen i samverkansgruppen avgors av parterna. Dock skall efterstrévas att antalet
ledamdter och erséttare begriansas. De fackliga ombuden skall i samverkansgruppen
representera sin fackliga organisation, inte enbart sin arbetsplats. Minst ett fackligt ombud
skall vara tillika skyddsombud i respektive samverkansgrupp.



Arbetsgivaren ansvarar for att kallelse med dagordning och handlingar skickas ut minst sju (7)
kalenderdagar fore moétet. Det skall framga vilka fragor som samverkansgruppen skall fora
dialog kring, vilka fragor och drenden som arbetsgivaren informerar om respektive vilka
drenden arbetsgivaren skall fatta beslut om. Dagordning skall finnas tillgénglig sa att parterna
gemensamt bygger samverkansgruppens innehall. Arbetsgivaren skall skicka kallelse med
dagordning och handlingar till 6vriga kollektivavtalsbdrande organisationer som sa begir.

Protokoll skall foras och justeras av samtliga pa métet narvarande parter. Av protokollet skall
det dven framgé om &drendet avslutats i enighet eller oenighet.

Samverkansgruppen hanterar inte drenden om enskild person eller d&renden som beror enskilt
forbund. Overenskommelse om kollektivavtal fér inte triffas i samverkansgrupp. Inga tvister
hanteras i samverkansgruppen. Om arbetsgivaren (oavsett beslutsnivd) 6verviger att anlita
entreprendr, skall reglerna om forhandling enligt 38 § MBL tillimpas.

Vid oenighet 1 samverkansgrupp kan facklig organisation begira forhandling enligt 14 §
MBL. Sédan forhandling begirs sju (7) dagar frin det att protokollet dr justerat.

Overenskommelse om arbetsformer i dvrigt triffas inom respektive samverkansgrupp.

Niér frdgor pé dagordningen ensidigt och konsekvent dver tid enbart berdr en av flera
arbetsplatser kan arbetsplatstraffen for berdrd arbetsplats samtidigt vara samverkansgrupp.
For att s skall vara fallet krdvs att parterna dr dverens i ndrmaste samverkansgrupp om att
arbetsplatstraff ar tillika samverkansgrupp for viss arbetsplats och att ett lokalt kollektivavtal
traffas.

Parterna i respektive samverkansgrupp skall i slutet av varje ar komma Gverens om métestider
for det kommande aret. Frekvensen pad moten bor vara ca 1 mote/manad eller annat om
parterna dr 6verens om det.

Arbetsplatstraffen — grunden for samverkan

Arbetsplatstriffen ar ett direktmote mellan chef och arbetsgrupp. Hér erbjuds den enskilde en
mdotesplats som ger inflytande och helhetssyn. Det medfor en mojlighet for den enskilde att
paverka verksamheten och att arbeta for en god arbetsmiljo 1 vardagen. Pa arbetsplatstraffen
traffas chef och medarbetare och samtalar i1 dialog om verksamhetens mal och utférande.

Dialogen som fors pd arbetsplatstriaffen syftar till att nd enighet fore beslut. Chefen skall fatta
beslut i de frdgor som hon/han har mandat for. Chefen dr ansvarig for beslut och
verkstallighet.

Arbetsplatstriffen skall vara regelbunden och utgdra en naturlig del av verksamheten.
P& arbetsplatstraffen behandlas frdgor som beror alla pa arbetsplatsen.

P& arbetsplatstraffen kan exempelvis foljande fragor behandlas:

e Mal for verksamheten
o Effektiviserings-, forbattrings- och fordndringsarbete



Uppf6ljning och utvdrdering av resultat

Nyanstéllningar, introduktion och arbetsplanering

Ekonomiska forutséttningar

Organisation

Gemensamma hélso- och arbetsmiljofragor

Kompetensutveckling

Jamstdlldhets- och méngfaldsfragor

Information frdn kommunledning/férvaltningsledning

Ovriga frigor som aktualiseras av medarbetare, chef eller fackligt ombud

Alla som har sitt huvudsakliga arbete forlagt till arbetsplatsen skall delta.

Arbetsgivaren ansvarar for att dagordning och handlingar skickas ut/finns tillgédngliga for
medarbetarna minst sju (7) kalenderdagar fore arbetsplatstraffen. Alla pa arbetsplatsen skall
ha mgjlighet att bygga arbetsplatstraffens innehall, d v s kunna paverka dagordningen.

Arbetsplatstréffarna skall dokumenteras i form av anteckningar. Medarbetare som inte haft
mojlighet att delta skall kunna f6lja upp vilka frdgor som har behandlats. I anteckningarna
skall det framga vilka fradgor som arbetsgruppen fort dialog kring, vilka fragor och &renden
chefen informerat respektive fattat beslut om. I anteckningarna skall det &ven framga om
arendet avslutats i enighet eller oenighet.

Fackliga foretradare skall ges tid att ge arbetsplatsrelaterad facklig information pa
arbetsplatstraffen. Den fackliga informationen kan dven vara av 6vergripande karaktdr om den
fackliga representanten bedomer att den enskilda arbetsplatsen kan paverkas.

Arbetsplatstraff kan samtidigt vara samverkansgrupp, om parterna dr 6verens i nirmaste
samverkansgrupp och ett lokalt kollektivavtal tréffas.

Chef skall 1 slutet av aret faststilla arbetsplatstraffar for kommande &r samt informera berérda
medarbetare om datum, plats och tid. Frekvens pa méten: Minst 8 arbetsplatstréftar/ar.

Medarbetarsamtalet — individen i samverkan

Varje medarbetare har ritt att paverka utformningen av sitt arbete. Samverkansavtalet medfor
en skyldighet for medarbetaren att medverka 1 fordndringsarbetet 1 verksamheten och verka
for god hélsa och arbetsmiljo.

Det ér av stor vikt att inflytande for medarbetaren sker via dialog mellan chef och
medarbetare. Det kan t ex ske dagligen 1 arbetet och pa aterkommande arbetsplatstraffar. En
direkt dialog mellan individen och chefen sker i det arliga medarbetarsamtalet. Dér planeras
for medarbetarens utveckling i relation till verksamhetens mél och uppdrag. Medarbetaren ger
chefen respons pa ledarskapet. Dialogen innebar ett gemensamt larande for chefen och
medarbetaren.

Medarbetarsamtalet dr en strukturerad och utvecklande dialog mellan chef och medarbetare
kring verksamhetens uppdrag och mal, samarbetet till arbetskollegor och chefen sjélv,



arbetsuppgifterna, relationen mellan samarbetsparterna och andra angelégna fragor som ror
arbetssituationen.

Medarbetarsamtalet skall nirmaste chef halla med sina medarbetare minst en (1) géng per ar.
Under samtalet kan minnesanteckningar foras. Medarbetarsamtalet resulterar i en individuell
utvecklingsplan, vilken chef och medarbetare fyller i tillsammans. Den f6ljs upp vid nésta
medarbetarsamtal.

Medarbetarsamtalen kan kompletteras med gruppdialog pa arbetsplatsen. Gruppdialogen
pagar kontinuerligt under aret och kan handla om verksamhetens mal, behov och uppdrag pa
arbetsplats- och organisationsnivd samt vad som &r ett gott arbetsresultat. Gruppdialogen i
arbetsgruppen kan dga rum pa t ex arbetsplatstraffar och utvecklingsdagar. Chefen ansvarar
for att den dger rum och att den utgor grunden for medarbetarsamtalen.

Nérmaste chef skall initiera och hélla i medarbetarsamtal med respektive medarbetare i sin
verksamhet. Medarbetaren skall medverka 1 medarbetarsamtal.

Hélsa och arbetsmiljo — att samverka for ett hallbart
arbetsliv

Medarbetarna i Lilla Edets kommun skall arbeta pé en arbetsplats dér alla trivs och mér bra.
Kommunens hilso- och arbetsmiljoarbete skall frdmja en trygg arbetsmiljo och sund livsstil
for kommunens medarbetare samt stimulera medarbetaren att ta ett individuellt ansvar for sin
egen hélsa.

Malet dr att forena en vil fungerande verksamhet med ett 1angsiktigt hallbart arbetsliv i linje
med kommunens vision. Hilsa ar en viktig strategisk framgéngsfaktor for kommunens
utveckling och for att kommunen skall uppné Vixtkraft, Vilbefinnande, Stolthet och Identitet.

Chefen har huvudansvaret for hilso- och arbetsmiljéarbetet inom sitt ansvarsomrade.
Framgéngsrikt hélsoarbete dr beroende av att varje chef skapar forutsittningar for hélsa
genom sitt aktiva stod och engagemang och agerar som en forebild.

Medarbetarna har ett ansvar for att medverka i hilso- och arbetsmiljoarbetet.

Chefen behover ta hdnsyn till att arbete och privatliv hinger ihop och paverkar varandra.
Arbetslivet skall vara attraktivt for medarbetare 1 olika livsfaser.

Chefen skall 1 samverkan och utifran ett verksamhetsperspektiv bedriva ett kontinuerligt
systematiskt hilso- och arbetsmiljdarbete utifrén ett hilsofrdmjande, forebyggande och
rehabiliterande perspektiv. Fokus skall vara det hdlsofraimjande.

Planering och uppf6ljning av det systematiska hilso- och arbetsmiljoarbetet sker inom
samverkanssystemet pd alla nivder.

Chefer och fackliga ombud skall erbjudas kontinuerlig utbildning och uppdatering inom
hidlso- och arbetsmiljdomradet, vilket regleras arligen via samverkanssystemet.



Foretagshalsovarden som stod

Foretagshdlsovarden dr en viktig samarbetspartner for Lilla Edets kommun som oberoende
expertresurs. Den skall fridmst arbeta for att frimja och utveckla hilsan samt forebygga risker
1 arbetet.

Foretagshdlsovardens kvalitet, dimensionering, inriktning och utvirdering for kommunen i sin
helhet skall hanteras i central samverkansgrupp. Behov av foretagshilsovardsinriktade tjanster
inom respektive forvaltning, hanteras i respektive forvaltningsdvergripande samverkansgrupp.



