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LILLA EDETS
KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott protokoll 2026-05-19

§73

Information om LEFAB
Dnr KS 2025/273

Sammanfattning
Arendet ska hanteras p4 kommunstyrelsen den 2 juni och pé extra kommunfullmiktige
den 2 juni. Handlingar i drendet skickas med ut i kallelserna den 26 ma,;.

Information och dialog om beredningen av drendet.

Beslut
Arbetsutskottet noterar informationen.
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TJANSTESKRIVELSE

Datum Dnr
LILLA EDETS 2026-05-18 KS 2025/273
K D M M U N Handléggare
Elisabeth Linderoth
Kommunchef

Erbjudande om forkopsratt av Vattenfalls aktier i Lilla Edets

Fjarrvarme AB
Dnr KS 2025/273

Sammanfattning

Lilla Edets Fjarrvirme AB, LEFAB, bildades 1982 och é&gs till 50 procent av Lilla Edets
kommun och till 50 procent av Vattenfall. Lilla Edets kommun mottog 2026-03-06 ett
erbjudande om forkopsritt av Vattenfalls aktier i LEFAB. Bakgrunden ér att Vattenfall
planerar att avveckla sin svenska fjarrvarmeverksamhet. Infor Vattenfalls senare externa
forsdljning, avser de att inledningsvis placera sin fjarrvarmeverksamhet, inklusive sina
aktier i LEFAB, 1 ett heldgt dotterbolag till Vattenfall AB.

I enlighet med punkt 8 i konsortialavtalet, gillande bestimmelser om forkopsritt,
erbjuder Vattenfall ddrmed Lilla Edets kommun mdjligheten att utdova forkopsrétt
avseende Vattenfalls aktier i LEFAB. Totalt handlar det om Vattenfalls 1000 aktier,
vilket motsvarar 50% av aktiekapitalet. Forkopserbjudandet uppgér till 16 550 000 kr,
vilket per aktie dr 16 550 kr.

Vattenfall och Lilla Edets kommun har 14tit genomf6ra var sin oberoende virdering av
LEFAB via tva olika foretag. Bada virderingarna utgar fran varderingstidpunkten till
och med 2025-12-31. Vattenfalls vérdering &r i dagsléget for allménheten belagd med
sekretess da rojd vardering kan skada en framtida affar i hindelse av om kommunen
avbojer erbjudandet om forkopsritt.

Den virdering kommunen 14tit gora, indikerar att virdet av Vattenfalls aktier i LEFAB,
overstiger det erbjudna priset for forkopet.

Forkopsritten ér gillande i 3 méanader efter inkommen forfragan, innebarande att
kommunen méste aterkoppla med skriftligt svar till Vattenfall senast 2026-06-05.

Fjarrviarmetaxan har betydelse for kommunens attraktionskraft och mojlighet att locka
nya kommuninvanare och etablering av foretag. Det kan forutses att dgandet av
fjarrvarmen kommer att ha betydelse for fjarrvirmetaxans utveckling.

Det ekonomiska risktagandet for kommunen som ensam dgare av LEFAB bedoms som
begrinsat, pa grund av bolagets stabila ekonomi och marknadssituationen.

Personalbehovet for att driva fjarrvirmeverksamheten ar litet och bedéms kunna

ombesdrjas inom befintlig koncernorganisation via upphandling av kop av tjénst
alternativt rekrytering.
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Beslutsunderlag

Tjéansteskrivelse, daterad 2026-05-18

Erbjudande om forkopsritt — Vattenfalls aktier i Lilla Edets Fjarrvirme AB
Konsortialavtal

Bolagsordning

Ej bifogade handlingar:
Indikativ vérdering for Lilla Edets Fjarrvirme AB 26-05-21

Ekonomisk bedomning

Prissdttningen av den lokala fjarrvirmemarknaden &r oreglerad. Detta skapar en frihet
for dgaren av fjarrvirmeverksamhet som da har goda mgjligheter att f4 avkastning pa
satsat kapital. Samtidigt innebdr den fria prisséttningen att en dgare har mojlighet att
hoja fjarrvirmetaxan. En hogre fjarrvarmetaxa skulle paverka Lilla Edets mdjlighet att
locka nya kommuninvénare och foretag och dirmed kunna ha en negativ inverkan pa
skattekraften och kommunens ekonomi.

De virderingar av LEFAB som gjorts, visar att bolaget har en stor nettokassa. Detta
minskar risktagandet for kommunen som 4gare. Forkopserbjudandet innebér att Lilla
Edets kommun skulle betala 16,55 mnkr for Vattenfalls aktier i LEFAB, vilka utgor
halva bolaget. Den virdering av LEFAB som kommunen l4tit gora, indikerar att vardet
av halva bolaget dr 17,5 mnkr.

Lilla Edets kommun kan finansiera forviarvet av LEFAB genom upptagande av lan. Om
kommunen skulle lana till hela kdpeskillingen om 16,55 mnkr, kan rantekostnaden
uppskattas till cirka 500 000 kr per ar. Detta kan jamforas med att LEFAB foregdende
ar gav en utdelning till sina d4gare om 1 000 000 kr.

LEFAB koper idag varme fran Essitys pappersbruk, vilket dr ekonomiskt forménligt.
Om Essitys leverans i framtiden skulle bortfalla, skulle LEFAB behova skaffa alternativ
viarmekalla. En sddan investering uppskattas till 30-35 mnkr. Mot bakgrund av bolagets
goda soliditet och laga taxa dr forutsittningarna att finansiera en sadan investering goda.
Kommunens dtagande som dgare skulle begrénsas till att ga i borgen for eventuellt 1&n
som LEFAB upptar for att finansiera del av investeringen i biobrénslepanna.

Sociala konsekvenser

Ur ett hdllbarhetsperspektiv har kommunal fjarrvdrme en tydlig social funktion. En
stabil och langsiktigt sékerstélld fjarrvirmeforsorjning bidrar till trygg tillgéng till
viarme for hushéll och verksambheter, vilket dr en grundldggande forutséttning for hélsa,
livskvalitet och ett fungerande vardagsliv. Den gemensamma infrastrukturen gor det
mojligt att erbjuda virme pa ett likvardigt sétt i tatorter, oavsett enskilda fastigheters
ekonomiska eller tekniska forutséttningar.

Om fjarrvarmeleveransen inte kan uppratthallas, eller om kostnaderna blir instabila eller
kraftigt 6kande, finns en risk att ekonomiskt svagare hushéll drabbas oproportionerligt
hart. Detta kan leda till 6kad sérbarhet, ojimlika boendeforhallanden och 1
forldngningen paverka bade hilsa och social sammanhallning negativt.

Att sdkerstdlla fortsatt leverans av fjarrvdrme handlar darfor inte enbart om teknik och
ekonomi, utan ocksa om att ta ansvar for jimlika livsvillkor och langsiktigt héllbara
samhillen. En fungerande och tillgdnglig virmeforsorjning dr en del av den
grundldggande samhillsservicen och bidrar till att skapa trygghet, stabilitet och
inkludering i kommunen.
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Arendebeskrivning

Lilla Edets Fjarrvirme AB, LEFAB, bildades 1982 och édgs till 50 procent av Lilla Edets
kommun och till 50 procent av Vattenfall. LEFAB producerar och distribuerar
fjarrvarme inom de centrala delarna av Lilla Edet. Vattenfall har via ett driftsavtal
ansvaret for drift och underhall av anldggningen. LEFAB séljer cirka 12 000 MWh per
ar och omsitter omkring 10 miljoner kronor. LEFAB koper viarme frén Essitys
pappersbruk och har en egen panncentral for att kunna stotta upp vérmetillverkningen
vid tillfélliga stopp fran Essity. Nuvarande avtal med Essity 16per till och med 2028-12-
31. Detta innebér en viss osdkerhet avseende framtiden for LEFABs viarmekilla, d4ven
om Essity i dagsldget fortsatt avser leverera spillvarme till LEFAB. Om Essitys leverans
i framtiden skulle bortfalla, skulle det innebéara att LEFAB behdver skaffa en alternativ
viarmekélla. Den investering i en egen produktion av virme som i sé fall skulle behdva
goras, kan uppskattas till ca 30-35 miljoner kronor f6r en biobrdnslepanna, forutsatt att
antalet kunder r ungefar detsamma som idag. Mot bakgrund av bolagets goda soliditet
och laga taxa, torde forutsattningarna att finansiera en sddan investering vara goda.

Lilla Edets kommun mottog 2026-03-06 erbjudande om forkopsritt av Vattenfalls aktier
1 LEFAB. Vattenfall och Lilla Edets kommun har 14tit genomf6ra var sin oberoende
vardering av LEFAB via tva olika foretag. Bada varderingarna utgér fran
vérderingstidpunkten till och med 2025-12-31 och forutsitter att inga fordndringar skett
1 bolaget under perioden efter virderingstidpunkten, men dock med undantag for
fordndringar med ovédsentlig paverkan pé virderingen. Badda virderingarna har tagit
hansyn till framtida ovisshet géllande avtal med Essity om spillvirme. Vattenfalls
vérdering dr 1 dagsliget for allménheten forlagd med sekretess dé rdjd virdering kan
skada en framtida affar i hindelse av om kommunen avbgjer erbjudandet om
forkopsritt.

Nyligen slédppte Vistra Gotalandsregionen en rapport, Fjarrvirme - Dagens utmaningar
och framtidens mgjligheter. Rapporten beskriver fjarrvirmen som en fortsatt central del
av energisystemet, bade ur ett lokalt och regionalt perspektiv. Fjarrvirmen lyfts fram
som en etablerad, resurseffektiv och robust 16sning som under lang tid har bidragit till
en trygg varmeforsorjning i tatorter. En central styrka &r att fjarrvirmen mojliggor ett
effektivt utnyttjande av energi som annars hade gétt férlorad, exempelvis
overskottsvirme fran industri och energi fran avfall. P4 sa sitt bidrar den till ett mer
resurseffektivt och delvis cirkuldrt energisystem, samtidigt som behovet av individuella
uppvarmningslosningar minskar. Fjarrvarmen kidnnetecknas ocksa av hog
leveranssédkerhet och god forméga att hantera variationer 1 efterfrdgan 6ver tid. Den
fyller dessutom en viktig funktion i det bredare energisystemet genom att kunna avlasta
elsystemet, sirskilt under perioder med hog belastning.

Samtidigt betonar rapporten att fjarrvirmen har en betydande utvecklingspotential.
Genom att successivt integrera nya tekniker och energikillor, sdsom virmepumpar,
overskottsviarme och viarmelager, kan systemen bli mer flexibla och béttre anpassade till
framtidens energisystem.

Rapporten lyfter ocksa flera utmaningar som paverkar fjarrvirmens konkurrenskraft. En
tydlig nackdel dr den kraftiga prisutvecklingen och de stora skillnaderna mellan olika
fjarrvarmendt som uppkommit, vilket riskerar att minska kundernas fortroende och 6ka
incitamenten att vélja alternativa 16sningar. Fjarrvirmen praglas ocksa av lokala
strukturer, vilket begridnsar kundernas valmdjligheter. Ett annat centralt problem é&r det
fortsatt stora beroendet av forbranningsbaserad produktion, vilket innebér sarbarhet
kopplad till branslepriser, tillgdng och framtida styrmedel. Samtidigt 6kar konkurrensen
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fran individuella uppvarmningslosningar, sarskilt virmepumpar, vilket kan leda till
kundtapp och darmed 6kade kostnader per kvarvarande kund. Rapporten betonar ocksa
att forutsittningarna skiljer sig kraftigt mellan olika system, vilket innebér att vissa
fjarrvarmenét dr mer sarbara och har svérare att genomfora nddvéndiga investeringar i
omstéllning.

Sammantaget visar rapporten att fjdrrvarmen fortfarande har en stark roll som en del av
energiforsorjningen men att dess langsiktiga attraktivitet dr beroende av formagan att
hantera kostnadsutveckling, minska beroendet av forbrédnning och utveckla mer flexibla
och konkurrenskraftiga system.

Samtidigt som fjarrviarme dr en ekonomiskt effektiv och miljovénlig
uppvarmningsform, finns ur beredskapssynpunkt en svaghet, eftersom en gemensam
varmekaélla och distribution kan stéras av frimmande makt. Detta beredskapsperspektiv
hanteras ldmpligen genom att fastighetségare behéller eller skaffar alternativa
uppvarmningssystem, som kan anvéndas 1 en nddsituation. En kommun kan ta ansvar
for det lokala samhéllets motstandskraft, genom att i en nddsituation tillhandahalla
gemensamma viarmestugor, utrustade med reservkraft och alternativ uppvarmning.

En annan beredskapsaspekt ér intresset av att behélla ett svenskt 4gande av kritisk
infrastruktur. Alternativet till att kommunen forvirvar Vattenfalls aktier, dr sannolikt att
halva LEFAB kommer att dgas av ett, i nuldget okdnt, utlindskt bolag. Erfarenheten
visar, att i tider av kris blir det nationella intresset mer uttalat. Det dr inte sjélvklart att
ett utlandskt dgarbolag, skulle prioritera Lilla Edets intressen, om detta i en okénd
framtid skulle std i konflikt med direktiv fran statsmakten 1 4garbolagets hemland. Ett
kommunalt 4gande av hela LEFAB, ger kommunen radighet 6ver den samhéllskritiska
verksamhet som fjarrvirmen utgor.

Lilla Edets fjarrvirmenét &r koncentrerat till Lilla Edets centrum och i dagsliget ar ca
65 fastigheter pakopplade pa nitet. Detta inkluderar 780 bostdder, bade
enfamiljsbostidder samt flerfamiljshus, samt ytterligare yta i form av verksamhetsloker
som till exempel kommunhuset, Fuxernaskolan, Lindkullens sérskilda boende,
brandstationen, m.m. Om nuvarande fjarrvirmekunder i Lilla Edet skulle bli utan
fjarrviarme, antingen pga nedliggning av bolaget eller pga kraftigt 6kad taxa, skulle det
innebdra manga enskilda losningar for att tillgodose behovet. Det kan inte uteslutas att
vissa fastigheter maste dverga till direktverkande el, eftersom samtliga kunder knappast
kan borra efter bergvirme pa den tdta yta som nitet idag forsorjer. Virmepumpar av
olika slag ar sdllan en optimal 16sning for de stora byggnader och de stora lokalerna som
idag dr pakopplade och direktverkande el kan i sig ocksé vara problematiskt utifran
tillgdng pé effekt. Endast AB EdetHus och kommunen virmer upp 130 bostédder samt
ovan ndmnda verksamhetslokaler via fjarrvarmendtet vilket i sig skulle innebéra en
investering pa éver 50 mnkr att ersitta med andra varmekaéllor, och i1 dessa kostnader ar
inte kommunhuset inkluderat.

Det ar inte tillatet for en kommun att ge stdd till hyreshuségare eller
bostadsrattsforeningar, for att ticka dessas kostnader for att skaffa en ny
uppvarmningskalla, for att eventuellt ersitta fjarrvdrmen. Detta foljer av
likstallighetsprincipen 1 kommunallagen 2 kap 3§ (jAmfor prop 1992/93: 242, s. 29-30,
till numera upphévda lagen om kommunalt stdd till boendet).
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Lilla Edet har idag en ganska lag fjarrvdrmetaxa. Nils Holgersson-undersokningen visar
att priset for en typldgenhet uppgar till 208 kr/kvm. Detta kan jamf6ras med rikssnittet
som &r 236 kr/kvm. Prishdjningen for ar 2025 jdmfort med foregdende ar var i Lilla
Edet 7,1%, vilket kan jimforas med rikssnittet som for samma éar var 9,2 %. Sol6r
Bioenergi AB, Soldr, r landets storsta privata fjarrvirmedgare och dger samtliga tio
fjarrvarmenéat med hogst fjarrvarmepriser i landet. Sedan varen 2022 dger Solor dven
fjarrvarmendtet i grannkommunen Ale dir de hdjde priset med 18% mellan 2024 och
2025. Som en enkel ekonomisk jimforelse kan ndmnas att LEFAB, ar 2020-2024, hade
en genomsnittlig avkastning om 11% och bolagets soliditet uppgick &r 2024 till 75,9%.
Detta indikerar en god forméga att finansiera investeringar utan att hoja taxan. Soldrs
genomsnittliga avkastning var i stéllet 1,3 % och soliditeten var 11,7 %. Samma
jamforelse géllande andra niarbeldgna kommunala anldggningar visar att Uddevalla
Energi hade en genomsnittlig avkastning om 4,8% och en soliditet om 47,6% och
Trollhdttan Energi AB en genomsnittliga avkastning var 2,3% och soliditeten var
31,2%.

De stora prishdjningarna pa fjarrvarme har lett till en omfattande debatt i branschpress
och ovrig massmedia. Finansdepartementets expertgrupp for studier i offentlig ekonomi,
ESO, slér fast att fjarrvirmepriserna i privata nit systematiskt ar hdgre an priserna i de
kommunala nédten. ESO menar vidare att kommuner darfor bor avsta fran att sélja sina
nat.

Fjéarrviarme finns i ndstan alla landets kommuner dir ndgra fi glesbygdskommuner utgor
undantagen. Det ar i dagsldget inte kint om ndgon kommun hittills har lagt ned hela sitt
fjarrvirmenét men ddremot har enskilda, fastighetsbestdnd, inklusive kommunala bolag,
valt att [dmna fjarrvirmendtet i sin kommun pa grund av stora prishdjningar. Ett
exempel pa detta dr Falkopings hyresbostdder, dér Solor hojt fjarrvarmepriset kraftigt.

Om fjarrvarmen upphor i kommunen sa far det stora konsekvenser bade for
kommunkoncernens egna fastigheter och for privata fastighetsdgare. Om kommunen
vill ha inflytande dver fjarrvirmetaxan sé forutsatter det kommunalt 4gande av
fjarrvarmeverksamheten, helt eller delvis. Fjarrvarmeverksamheten kan drivas 1
forvaltningsform eller av heldgt eller delédgt kommunalt bolag. Det l1dpande arbetet kan
utforas av egen personal inom koncernen, av personal anstélld hos annan deldgare eller
av personal hos en privat samarbetspartner, ddr driften upphandlas likt en ordinarie
teknisk upphandling. Personalbehovet dr mycket litet och kan under nuvarande
omfattning av verksamheten uppskattas till nagon deltidstjanst for administration och
ytterligare ndgon deltidstjanst for 6vervakning av tekniken. Detta beror pa att den
praktiska driften av fjarrvirmen skdts av Essity. Om Essity i1 framtiden skulle bortfalla
som leverantor, dr dven driften av en ny biobrdnslepanna, foga personalkrdvande och ar
tjénster som likt andra tjénster ar enekl att upphandla.

Om kommunen avstér fran erbjudandet om forkop av Vattenfalls aktier dr framtiden for
LEFABs édgande oviss, eftersom 50% av aktierna kommer ingd i den planerade senare
forsdljningen av Vattenfalls nyskapade dotterbolag ddr kommunen inte ldngre har rétt
till forkop. Forsdljningen av dotterbolaget dr dessutom av saidan omfattning att framtida
kopare med stor sannolikhet &r ett utlindskt bolag, med stort fokus pé vinst, snarare dn
ett bolag 1 balans dér nytta for medborgaren édr av hogsta prioritet. Samma ovisshet
géllande dgandet uppstar om kommunen i stéllet foreslar Vattenfall att kpa
kommunens aktier da hela bolaget i sa fall kommer ingé i forsdljningen av Vattenfalls
nya dotterbolag. Om kommunen i stéllet accepterar forkopserbjudandet blir kommunen
ensam dgare och forfogar fullt ut dver bolaget. Kommunen kan dérefter vélja att fortsatt
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verka som ensam dgare alternativt forsilja hela eller delar av bolaget till den part
kommunen Onskar genom en affir som kommunen sjélv styr over.

Mot bakgrund av ovan redovisad beredning, sammanfattning och resonemang
rekommenderar forvaltningen att kommunen beslutar att acceptera forkdpserbjudandet
och dirmed kopa Vattenfalls aktier 1 Lilla Edets Fjarrvirme AB.

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar att nyttja forkopsritten i1 enlighet med Vattenfalls
erbjudande och forvarvar Vattenfall AB:s samtliga aktier i Lilla Edets Fjarrvarme AB.

Kommunfullméktige beslutar att uppdra kommunstyrelsens ordférande att underteckna
erforderliga handlingar.

Elisabeth Linderoth
Kommunchef

Beslut expedieras till
Kommunchef, Elisabeth Linderoth
Ekonomichef, Per Einarsson
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Konfidentiellt

Till Lilla Edets kommun

Ang: Erbjudande om forkdpsratt — Vattenfalls aktier i Lilla Edets Fjarrvirme AB

Vi skriver till er med anledning av en planerad omstrukturering inom Vattenfallkoncernen, som
paverkar vart agande i Lilla Edets Fjarrvarme AB.

Bakgrund

Vattenfall planerar att 6verfora sitt aktieinnehav i Lilla Edets Fjarrvarme AB till ett helagt dotterbolag
("NewCo") som en del av en intern omstrukturering innebarande att Vattenfalls fjarrvarmeverksamhet
kommer att placeras i ett helagt dotterbolag till Vattenfall AB. Vi ar mycket mana om att uppratthalla
en god dialog med var samarbetspartner och vill darfér informera er om denna planerade transaktion.

Erbjudande om forkopsratt

Med anledning av ovanstaende och i enlighet med bestdmmelserna om forkdpsratt i punkt 8 i
konsortialavtalet vill Vattenfall hdrmed erbjuda Lilla Edets kommun mdjligheten att utdva forkopsratt
avseende Vattenfalls aktier i Lilla Edets Fjarrvarme AB. Totalt handlar det om Vattenfalls 1.000 aktier i
Lilla Edets Fjarrvarme AB, motsvarande 50% av aktiekapitalet.

Vattenfall har Iatit genomféra en oberoende vardering av Lilla Edets Fjarrvarme AB genom

som uppgair till totalt 33 100 000 SEK. Vattenfalls aktieinnehav om 50% varderas darmed till 16 550
000 SEK, vilket utgor képeskillingen vid utnyttjande av férkdpsratten. Varderingen forutsatter att inga
forandringar sker i bolaget under perioden efter varderingstidpunkten den 31 december 2025, med
undantag for férandringar med ovasentlig paverkan pa varderingen. Foér det fall sddana férandringar
anda sker, inklusive men inte begransat till utdelningar, kapitalaterbetalningar eller andra
transaktioner med &garna, ska varderingens Equity Value justeras krona-for-krona med motsvarande
belopp. Vi delar garna den fullstandiga varderingen med kommunen, men da erfordrar il att ni
undertecknar ett "non-reliance letter”.

Om Lilla Edets kommun 6nskar utdva forkopsratten ber vi er att skriftigen meddela oss detta sa att vi
inom tre manader fran ert mottagande av detta brev kan genomféra forkopet, i enlighet med punkt 8 i
konsortialavtalet.

Vattenfalls fortsatta engagemang

Oavsett om forkdpsratten utdvas eller inte vill vi betona att Vattenfall ar fortsatt engagerade i Lilla
Edets Fjarrvarme AB och ser fram emot ett fortsatt gott samarbete. Den planerade omstruktureringen
ar en del av Vattenfalls dversyn av den svenska varmeverksamheten, vilken kan komma att innefatta
en framtida forsaljning av NewCo innefattande fjarrvarmeverksamheten. Det kommer dock inte att bli
aktuellt med en extern férsaljning av enbart aktierna i Lilla Edets Fjarrvarme AB.

Vi star naturligtvis till ert férfogande for eventuella fragor eller om ni énskar ytterligare information om
den planerade transaktionen. Vi vill aven uppmarksamma er pa att detta brev innehaller
affarshemligheter och hemstaller darfér om att brevet och dess innehall behandlas konfidentiellt.

Med vanliga halsningar,
Vattenfall AB

Jens Storm, Chef Vattenfall Varme Sverige
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5510

o~ VATTENFALL

-

Sid 1(5)

KONSORTIALAVTAL

Mellan Vattenfall AB (publ), org nr 556036-2138, nedan kallat Vattenfall, och
Lilla Edets kommun, nedan kallad Kommunen, har denna dag tréffats foljande
konsortialavtal.

1 BAKGRUND, ANDAMAL OCH VERKSAMHET

1.1 Parterna bildade 1982 gemensamt ett bolag - Lilla Edets Fjarrvarme
Aktiebolag -, nedan kallat Bolaget, for produktion, férséljning och
distribution av fjarrvirme samt ddrmed forenlig verksamhet inom Lilla
Edets kommun.

For att reglera samarbetet i Bolaget ingick parterna ett konsortialavtal med
varandra, daterat 10 februari 1982.

1.2 Genom detta Avtal dr parterna 6verens om att reglera sin samverkan i
Bolaget. Avtalet ersitter nuvarande konsortialavtal, daterat 10 februari
1982.

1.3 Av det totala antalet aktier, 2000 st i Bolaget, innehar Vattenfall 50% av
aktierna och Kommunen 50 % av aktierna.

1.4 Bolagsordningen for Bolaget skall ha den lydelse som framgar av Bilaga 1
till detta Avtal. Bolagsordningen far endast &ndras om Parterna dr eniga
hirom.

2 EKONOMISKA RIKTLINJER

2.1 Lonsamhet
Parterna 4r 6verens om att verksamheten i Bolaget skall bedrivas

affarsmassigt, effektivt och pa kommersiell grund fér att uppna
marknadsmassig l6nsamhet.
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Finansiering

Bolagets verksambhet skall finansieras i férsta hand genom eget kapital, in-
ternt tillférda medel och extern uppléning samt i andra hand genom del-
dgarlan, aktiedgartillskott eller 6kning av aktiekapitalet.

Malet for Bolagets soliditet (definierad som relation mellan eget kapital
och balansomslutningen) bedéms och faststills av Bolagets styrelse med
hénsyn till vilken utvecklingsfas och marknads/konjunkturfas som
Bolaget befinner sig i.

Nyemissioner

Vid nyemission skall part ha rétt att teckna nyemitterade aktier i
proportion till sitt tidigare aktieinnehav. Motsvarande skall gilla vid
utgivande av konvertibla skuldebrev och skuldebrev forenade med
optionsritt till nyteckning.

BOLAGETS STYRELSE OCH REVISORER

I Bolagets styrelse skall enligt bolagsordningen inga lagst fyra och hogst
sex ledaméter med hogst sex suppleanter. Hilften av ledaméterna jamte
suppleanter utses pa forslag av Vattenfall och resterande utses pa forslag
av Kommunen. Vattenfall och Kommunen skall alltid utse lika antal
ledaméter och suppleanter.

Inom styrelsen skall utses ordférande enligt foljande.

Styrelsens ordforande skall utses for en fyradrig mandatperiod. Sak
samma géller vice ordférande. Vattenfall och Kommunen har rétt att utse
ordférande varannan mandatperiod. Den part som inte utser ordférande
under mandatperioden har ratt att utse vice ordfrande.

Bolaget skall ha tvé ordinarie revisorer och tva suppleanter, varav minst
en ordinarie revisor och en suppleant skall vara auktoriserade revisorer.

Vardera parten skall utse en revisor och en suppleant.

BOLAGETS VERKSAMHETSORT

Parterna ar 6verens om att Bolagets verksamhet skall bedrivas inom Lilla
Edets kommun.
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BESLUT

Parterna dr 6verens om att i nedan uppréknade fragor kréavs enighet vid
beslutsfattandet i styrelsen samt att styrelsen &r fulltalig vid
beslutsfattandet varvid parts ordinarie styrelseledamot endast far ersittas
av parts suppleant.

- beslut om att utse VD

- beslut om att inga avtal mellan Bolaget och part eller bolag inom parts
koncern, utéver sidana som faller inom Bolagets I6pande verksamhet
och &r av mindre betydelse.

Om parterna ej kan uppna enhillighet vad géller ovan i denna punkt 5
angivna fragor skall fragan behandlas vid ett andra styrelsemote som
dérvid skall 4ga rum med saddant mellanrum att frdgan kan hinna
diskuteras inom respektive parts organisation och mellan foretrddare for
parterna. Vid sddant andra styrelseméte fordras ej enighet enligt denna
punkt 5.

SERVICE- OCH LEVERANSSAKERHET

Parterna ar 6verens om att samtliga Bolagets kunder skall garanteras hog
service och god leveranssidkerhet.

UTDELNING

- Parterna &r 6verens om att den del av resultatet, som ej erfordras for att bi-

behélla eller uppnd avsedd kapitalstruktur skall delas ut till &garna.

Parterna dr vidare dverens om att i de fall kapitalstrukturen har for 1ag an-
del eget kapital far anda hogst 2/3 av resultatet anvidndas for 6kning av
det egna kapitalet och resterande del skall delas ut till &garna.

OVERLATELSE AV AKTIER I BOLAGET

Overlatelse av aktie till ny dgare far inte d4ga rum férran aktien erbjudits
ovriga aktiedgare. Utovas inte forkopsratten inom tre ménader eller avstar
den forkopsberattigade dessforinnan fran sin férkdpsritt, skall hinder e]
anses foreligga mot att 1ata aktien 6vergd i annans dgo varvid
bolagsordningens bestimmelser om hembudsskyldighet likvil skall gélla.

Vad i féregdende stycke har angetts om Gverlatelse av aktie géller ej om
part overlater sitt aktieinnehav i Bolaget till av part helagt dotterbolag
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eller om &verlatelse sker vidare till annat heldgt dotterbolag eller om
Gverlatelse sker tillbaka till tidigare 4gare eller till Vattenfall respektive
Kommunen. Vid sidan éverlatelse skall ej heller hembuds- och lésnings-
reglerna i § 12 i Bolagsordningen tilldmpas.

Part som 6verléter aktie skall tillse att forvéarvaren genom skriftligt pateck-
nande intrdder som part i detta Avtal.

TILLAMPNING AV AVTALET

Parterna forbinder sig att pa bolagsstamma, styrelseméte och i 6vrigt tillse
att bestimmelserna i detta Avtal verkstélls och fullfoljs.

VILLKOR FOR DETTA AVTALS GILTIGHET

Detta Avtal forutsatter for sin giltighet att det i sin helhet godkénns av
Vattenfalls styrelse och Kommunens kommunfullmiktige genom
lagakraftvunnet beslut eller efter kommunfullméktiges beslut om
bemyndigande till kommunstyrelsen, kommunstyrelsens lagakraftvunna
beslut.

FORETRADE KONSORTIALAVTAL - BOLAGSORDNING

Mellan parterna géller detta Avtal fore bolagsordningen.

AVTALSTID

Detta Avtal giéller fran undertecknandet till och med &r 2006 och forléangs
darefter med fem (5) ar i sénder om det inte sags upp till upphérande
senast ett (1) ar fore avtalstidens utgédng. Uppsagning skall ske skriftligen.
Parternas avsikt dr att detta Avtal skall gilla sa lange som part dger aktier
i Bolaget.

Bryter Part i vdsentliga avseenden mot bestimmelser i detta Avtal har den
andra Parten ritt att sdga upp avtalet med omedelbar verkan. Om Avtalet
uppségs pa denna grund har uppsiagande part rétt att efter eget val
antingen krdva att den part som férorsakat uppsagningen erbjuder sina
samtliga aktier i Bolaget till forkop eller krava att den part som férorsakat
uppsdgningen forvérvar uppsiagande parts samtliga aktier. I bada fallen
skall vardet pa aktierna motsvara aktiernas verkliga vérde.

Detta Avtal upphor att gélla om endera Parten blir ensam &gare till
samtliga aktier i Bolaget.
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13 OVERLATELSE
Med undantag fér vad som foreskrivits i punkt 8 far rattigheterna och
skyldigheterna enligt detta Avtal inte 6verldtas av ndgon av parterna utan
att den andra parten dessforinnan lamnat sitt skriftliga godkénnande.

14 TVIST

14.1 Tvist angdende tillimpningen eller tolkningen av detta Avtal skall avgéras
av skiljemén enligt svensk lag ddrom. Skiljeforfarandet skall 4ga rum i

Stockholm.

14.2 Vid sitt avgérande skall skiljenzmnden tillimpa réttegdngsbalkens regler
om omrdstning och férdelning av rattegdngskostnader.

Mo o Wk N NN N R NN EEEENREE

Detta Avtal har upprittats i tvé likalydande exemplar, av vilka parterna
erhallit vardera ett.

Lilla Edets kommun VATTENFALL AB (publ)

1997-¢% - 14 . 1997- -

Lilla Edets Fjarrvarme AB férbinder sig att i tillimpliga delar efterkomma
detta Avtal, varvid punkt 14 skall tillimpas &ven vid tvist mellan part och
Bolaget.

Lilla Edets Fjarrvirme AB

1997-(%- /4 .

A e i 7
oY, ;S i
LA, $F Pz p

/ /

1996-09-17
JI96339EOR

Sida 14 av 16

==



§ 9.

§ 10.

Bilaga 1

BOLAGSORDNING

Bolagets firma &r Lilla Edets F jarrvirme Aktiebolag.

Styrelsen skall ha sitt site i Lilla Edet, Alvsborgs
1dn.

Bolagets verksamhet skall omfatta produktion och distri-
bution av vérme jamte dirmed forenlig verksamhet.

Bolagets aktiekapital skall utgdra ligst 1 000 000
kronor och hégst 4 000 000 kronor.

Aktie skall lyda & nominellt 1 000 kronor.

Styrelsen skall bestd av fyra till sex ledamdter med
eller utan suppleanter dock hégst sex. Styrelsens leda-
moter vdljes &rligen & ordinarie bolagsstimma fér tiden
intill slutet av nédsta ordinarie stiémma.

For granskning av bolagets arsredovisning jimte ridken-
skaperna samt styrelsens och verkstillande direktdrens
forvaltning utses arligen pi bolagsstimma fér tiden in-
till slutet av n#dsta ordinarie bolagsstimma tvad revi-
sorer med tva suppleanter.

Kallelse till bolagssti@mma och andra meddelanden till
aktiedgarna skall ske genom rekommenderade brev.
Kallelse till bolagsstdmma skall ske tidigast fyra
och senast tva veckor fiore stdmman.

Bolagets rdkenskapsar skall vara kalenderar. Ordinarie
bolagsstdmma halles en ging drligen under maj eller Jjuni.

P& ordinarie bolagsstidmma skall Fﬁljénde drenden fore-
komma till behandling:

1) Val av ordférande vid stidmman

2) \Uppridttande och godkinnande av rostlédngd

3) Val av en eller tva justeringsmén
4) Prdvning om stémman blivit beh&rigen sammankallad

5) Framldggande av arsredovisningen och revisionsbe-
rdttelsen

6) Beslut om faststidllelse av resultatrdkningen och
balansrdkningen

7) Beslut om disposition betriffande vinst eller for-
lust enligt den faststdllda balansrikningen

8) Beslut om ansvarsfrihet fér styrelseledaméterna och
verkstdllande direktéren
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§ 1.

§ 12.

§ 13.

9) Faststdllande av arvoden 3t styrelseledamdterna och
revisorerna

10) Val av styrelse

11) Val av revisor och revisorsuppleant

12) Annat #@rende, som ankommer pd stdmman enligt aktie-
bolagslagen (1975: 1385) eller bolagsordningen

Vid bolagsst@mma m& envar rdstberidttigad réosta fér fulla

‘antalet aktier, som han #ger och fér vilka han har att

sasom ombud féra talan.

Har aktie p& annat sdtt #n genom bodelning, arv eller
testamente dvergatt till person, som inte fdrut &r
aktiedgare i bolaget, skall aktien genast hembjudas
aktiedgarna till inldsen genom skriftlig anmilan hos
bolagets styrelse. Atkomsten av aktien skall dirvid
styrkas samt, dir aktien Gvergdtt genom kép, uppgift
léamnas om den betingade k&peskillingen. .
Nar anmdlan gjorts om akties &vergang, skall styrelsen
genast skriftligen meddela detta till varje l@sningsbe-
rdttigad, vars postadress #r infird i aktieboken eller
eljest kdnd for bolaget, med anmodan till den, som dnskar
begagna sig av l@sningsridtten, att skriftligen framst#dlla
18sningsansprak hos bolaget inom tva manader, rdknat fréan
anmdlan hos styrelsen om akties &vergéng. Anmiler sig fle-
ra lésningsberdttigade, skall foretradesritten dem emellan
bestdmmes genom lottning, verkstdlld av notarius publicus,
dock att, om samtidigt flera aktier hembjudits, aktierna
forst, sd langt kan ske, skall jamt fordelas bland dem,
som framstdllt l6sningsansprék. _
Losenbeloppet skall utgdras,.didr fénget ar kop, av kidpe-
skillingen, men eljest av belopp, som, i brist av dsimjan-
de, bestdmmas i den ordning lagen (1929:145) om skiljemin
stadgar. Losenbeloppet skall erliggas inom en manad fran
den tidpunkt, d& ldsenbeloppet blev bestimt.

Om-inte inom stadgad tid ndgon ldsningsberittigad fram-
stdller ldsningsansprak eller lésen inte erligges inom

foreskriven tid, &ger den, som gjort hembudet, att bli
registrerad faor aktien.

Av bolagets aktier ma allenast viss del, vid varje tid

.mindre d@n en femtedel, genom teckning eller dverlitelse

férvidrvas av utlinsk medborgare, samfidllighet eller
stiftelse, av_svenskt handelsbolag, vari finnes utlinsk
bolagsman, av svensk ekonomisk férening, av svenskt
aktiebolag, vars aktiebrev mad st#llas till innehavaren,
eller av annat svenskt aktiebolag, i vars bolagsordning
inte intagits férbehall, varom férmiles i 2 § 2 st av
lagen (1916:156) om vissa inskrinkningar i ritten att
forvdrva fast egendom m m dock att utan hinder av det nu
gjorda fdorbehdllet aktier md forvarvas till aktiefond
enligt aktiefondlagen (1974:931) eller av svenskt bolag
eller svensk fdrening, som avses i 18 § inskrinkningslagen.
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