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Socialnämnden protokoll 2026-02-25 
 

§ 14 
Ej verkställda beslut Sektor socialtjänst kvartal 4, 2025 
Dnr SON 2025/23 
 
Sammanfattning 
Kommunen har enligt socialtjänstlagen (2001:453), SoL och lagen om stöd och service 
till vissa funktionshindrade (1993:387) LSS, skyldighet att en gång per kvartal 
rapportera gynnande beslut som inte verkställts inom tre månader från beslutsdatum 
eller där det varit avbrott i verkställigheten i mer än tre månader. 
Rapportering görs till Inspektionen för vård och omsorg på individnivå. Socialnämnd, 
kommunens revisorer samt kommunfullmäktige får rapporten i avidentifierad form. 
 
För kvartal 4 2025 har individ och familjeomsorgen inget att rapportera 
 
För kvartal 4 2025 har vård och omsorg rapporterat in 0 ej verkställda beslut samt 1 
verkställt beslut som tidigare rapporterats som ej verkställt. 1 beslut som avslutades  
utan verkställighet på egen begäran. 
 
För kvartal 4 2025 har funktionsstöd rapporterat in 8 ej verkställda beslut samt 0 
verkställt beslut som tidigare rapporterats som ej verkställt. 1 beslut som avslutades  
utan verkställighet på egen begäran. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2026-01-19 
Bilaga specifikation över ej verkställda beslut 2025-6-01-15 
 
Ekonomisk bedömning 
Om Inspektionen för vård och omsorg bedömer att den enskilde har fått vänta oskäligt 
länge på att ett beslut ska verkställas kan myndigheten ansöka om utdömande av en 
särskild avgift hos förvaltningsrätten. 
 
Sociala konsekvenser 
Individer som inte får den hjälp de har ansökt om och beviljats kan hamna i en utsatt 
situation som kan påverka deras psykiska och fysiska hälsa. 
 
 
Beslut 
Socialnämnden noterar informationen. 
 
Beslutet expedieras till 
Utvecklingschef Kerstin Almgren 
Kommunfullmäktige 
Kommunrevisionen 
Kommunstyrelsens diarium 



   

 

Socialnämnden protokoll 2026-02-25 
 

 
 
 
Beslutet skickas för kännedom till  
Administratör Berith Karlsson 
Administratör Karin Johnsson                                                                                                                   
 
 



 

 

 
Bilaga till ej verkställda beslut Sektor socialtjänst kvartal 4, 2026-01-15 

Tabell 1     Ej verkställda beslut eller avbrott i verkställigheten 
Kön Verksamhet Insats/ 

ärendetyp 
Lagrum Orsak Datum för 

beslut 
Datum för 
avbrott 

Datum för 
avslut 

Man FS  Kontaktperson 9.4 LSS Möte inbokad med ev personal, har insatsen 
ledsagning under tiden 

2025-09-10   

Kvinna FS  Kontaktperson 9.4 LSS Möte inbokad med ev personal 2025-08-25   
Kvinna FS   Daglig 

verksamhet 
9.10 LSS Svårighet att hitta lämplig lokal, är hittad nu 

och den är under renovering 2025-09-25 
 
 

 

Man FS  Bostad med 
särskild service 

9.9 LSS Har tackat ja till lägenhet men avvaktar inflytt 
pga dåligt mående 2025-08-27 

 
 

 

Man  FS  Avlösarservice 9.5 LSS Erbjuden 251127 men tackat nej pga specifika 
önskemål gällande personal, väntar nu på 
kontakt med en ev lämplig person. 

2025-06-26   

Kvinna FS   Bostad med 
särskild service 

9.9 LSS Erbjuden lägenhet, men valt att avvakta pga 
familjeskäl 2025-05-13 

  

Man FS  Ledsagarservice 9.3 LSS Dialog pågår med enskild och dess anhöriga 
2025-05-19 

  
 

Man FS  Daglig 
verksamhet 

9.10 LSS Uppstartsmöte 251112 planerad start av 
insatsen under januari 2026 2025-09-10 

  

 
  



 

 

 
 
 
Tabell 2 Verkställt beslut som tidigare rapporterats som ej verkställt eller avbrott i verkställigheten 

Kön Verksamhet Insats Lagrum Orsak Datum för 
beslut 

Datum för 
avbrott 

Datum för 
verk-
ställande 

Man ÄO   Särskilt boende 11.1 SOL Ledig plats, insatsen verkställd 2025-07-07  2025-10-16 
        
        
        
        
        

 
 
 
Tabell 3 Avslutat utan att verkställas (tidigare rapporterats som ej verkställt) 

Kön Verksamhet Insats/ 
ärendetyp 

Lagrum Orsak Datum för 
beslut 

Datum för 
avbrott 

Datum för 
avslut 

Man FS  Gruppboende 9.9 LSS Har erbjudits två olika gruppboende men ej 
känt sig redo, efter att avslutsdatum på beslut 
kommit har enskild valt att inte ansöka på 
nytt. 2023-10-06 

  
 
 
2025-10-20 

Man ÄO  Särskilt 
boende 

11.1 SOL Avslutar ansökan på egen begäran, fungerar 
bra med insatsen hemtjänst. 2025-05-28 

  
2025-10-03 

     
 

  

 



   

 

Kommunstyrelsen protokoll 2026-03-17 
 

 
§ 66 
Årsredovisning 2025 Lilla Edets kommun 
Dnr KS 2026/55 
 
Sammanfattning 
Lilla Edets kommun uppvisar ett resultat på 59,0 mnkr för år 2025 (föregående år 31,4 
mnkr) vilket är 36,5 mnkr bättre än budgeterat. Verksamhetens nettokostnader visade en 
ökning från föregående år med 0,0 procent. Skatteintäkterna och statsbidragen ökade 
med 3,7 procent jämfört med föregående år. 
 
Kommunens totala intäkter inklusive finansiella intäkter uppgick till 1 335,9 mnkr. 
Skatteintäkter var den största inkomstkällan, därefter kommer kommunalekonomisk 
utjämning samt taxor och avgifter. 
 
Kommunens soliditet inklusive ansvarsförbindelsen har ökat och ligger på 7,3 procent 
2025 (föregående år 1,6 procent). 
 
Årets nettoinvesteringar uppgick till 73,5 mnkr (föregående år 74,3 mnkr) varav 24,4 
mnkr avser den avgiftsfinansierade verksamheten, och självfinansieringsgraden uppgick 
till 170,0 procent. 
 
Koncernens samlade resultat för året är 65,6 mnkr, föregående år uppgick koncernens 
resultat till 40,2 mnkr. 
 
Utifrån kommunfullmäktiges riktlinjer gör kommunstyrelsen bedömningen att god 
ekonomisk hushållning har uppnåtts under perioden, då de två finansiella målen samt 
verksamhetsmålen är uppfyllda eller delvis uppfyllda under målperioden. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2026-02-06 
Årsredovisning 2025 
 
Ekonomisk bedömning 
Under året 2025 är bedömningen att god ekonomisk hushållning har uppnåtts. 
Kommunens resultat är bra och stärker kommunens ekonomi på lång sikt. 
 
Sociala konsekvenser 
Sektorn bedömer att förslaget till beslut inte medför några sociala konsekvenser. 
 
Yrkande 
Julia Färjhage (C) 
Kommunfullmäktige beslutar att fastställa resultaträkning, balansräkning samt 
förvaltningsberättelse och i övrigt godkänna årsredovisningen för 2025. 



   

 

Kommunstyrelsen protokoll 2026-03-17 
 

 
Kommunstyrelsens beslutsförslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige beslutar att fastställa resultaträkning, balansräkning samt 
förvaltningsberättelse och i övrigt godkänna årsredovisningen för 2025. 
 
 
 
 
 
 



   

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott protokoll 2026-03-03 
 

 
§ 26 
Information om Årsredovisning 2025 Lilla Edets kommun 
Dnr KS 2026/55 
 
Sammanfattning 
Kort presentation om preliminär årsredovisning för Lilla Edets kommun. Kompletta 
handlingar skickas ut till kommunstyrelsen. 
 
Yrkande 
Julia Färjhage (C) 
Arbetsutskottet noterar informationen. 
 
Beslut 
Arbetsutskottet noterar informationen. 
 
 



TJÄNSTESKRIVELSE 
 

Datum Dnr  
2026-02-06 KS 2026/55 
 
Handläggare 

 
Per Einarsson 
Ekonomichef 
 
 

    
 
 
 
 
 
Årsredovisning 2025 Lilla Edets kommun 
 
Dnr KS 2026/55 
 
Sammanfattning 
Lilla Edets kommun uppvisar ett resultat på 59,0 mnkr för år 2025 (föregående år 31,4 
mnkr) vilket är 36,5 mnkr bättre än budgeterat. Verksamhetens nettokostnader visade en 
ökning från föregående år med 0,0 procent. Skatteintäkterna och statsbidragen ökade 
med 3,7 procent jämfört med föregående år. 
 
Kommunens totala intäkter inklusive finansiella intäkter uppgick till 1 335,9 mnkr. 
Skatteintäkter var den största inkomstkällan, därefter kommer kommunalekonomisk 
utjämning samt taxor och avgifter. 
 
Kommunens soliditet inklusive ansvarsförbindelsen har ökat och ligger på 7,3 procent 
2025 (föregående år 1,6 procent). 
 
Årets nettoinvesteringar uppgick till 73,5 mnkr (föregående år 74,3 mnkr) varav 24,4 
mnkr avser den avgiftsfinansierade verksamheten, och självfinansieringsgraden uppgick 
till 170,0 procent. 
 
Koncernens samlade resultat för året är 65,6 mnkr, föregående år uppgick koncernens 
resultat till 40,2 mnkr. 
 
Utifrån kommunfullmäktiges riktlinjer gör kommunstyrelsen bedömningen att god 
ekonomisk hushållning har uppnåtts under perioden, då de två finansiella målen samt 
verksamhetsmålen är uppfyllda eller delvis uppfyllda under målperioden. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2026-02-06 
Årsredovisning 2025 
 
Ekonomisk bedömning 
Under året 2025 är bedömningen att god ekonomisk hushållning har uppnåtts. 
Kommunens resultat är bra och stärker kommunens ekonomi på lång sikt. 
 
Sociala konsekvenser 
Sektorn bedömer att förslaget till beslut inte medför några sociala konsekvenser. 
 



   

sid 2/2 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att fastställa resultaträkning, balansräkning samt 
förvaltningsberättelse och i övrigt godkänna årsredovisningen för 2025. 
 
 
 
Elisabeth Linderoth 
Kommunchef 
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Lilla Edets kommun uppvisar ett resultat på 59,0 mnkr för år 
2025 (föregående år 31,4 mnkr) vilket är 36,5 mnkr bättre än 
budgeterat. Verksamhetens nettokostnader visade en ökning 
från föregående år med 0,0 procent. Skatteintäkterna och stats
bidragen ökade med 3,7 procent jämfört med föregående år.

Kommunens totala intäkter inklusive �nansiella intäkter uppgick 
till 1 335,9 mnkr. Skatteintäkter var den största inkomstkällan, 
därefter kommer kommunalekonomisk utjämning samt taxor  
och avgifter.

Kommunens soliditet inklusive ansvarsförbindelsen har ökat  
och ligger på 7,3 procent 2025 (föregående år 1,6 procent).

¯rets nettoinvesteringar uppgick till 73,5 mnkr (föregående år 
74,3 mnkr) varav 24,4 mnkr avser den avgifts�nansierade verksam
heten, och själv�nansieringsgraden uppgick till 170,0 procent.

Koncernens samlade resultat för året är 65,6 mnkr, föregående  
år uppgick koncernens resultat till 40,2 mnkr.

Sammanfattning
�

Utifrån kommunfullmäktiges riktlinjer gör kommunstyrelsen 
bedömningen att god ekonomisk hushållning har uppnåtts under 
perioden, då de två �nansiella målen samt verksamhetsmålen är 
uppfyllda eller delvis uppfyllda under målperioden.

Antal månadsavlönade i kommunen uppgick till 1 129 personer 
under året vilket är en minskning med 10 stycken jämfört med 
föregående år. Den totala sjukfrånvaron har sjunkit något, från 
9,0 procent föregående år till 8,7 procent 2025.

Befolkningen i Lilla Edets kommun minskade med 44 invånare 
under 2025 och invånarantalet var vid årets slut 14 398 personer.

Arbetslösa samt deltagare i program var 5,6 procent i kommunen 
i november 2025 jämfört med 5,7 procent samma period före-
gående år. Lilla Edets kommun ligger på en nivå som är lägre än 
riket och Västra Götalandsregionen. När det gäller ungdoms
arbetslösheten så är den dock högre i Lilla Edets kommun än 
Västra Götalandsregionen och riket.
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Året som gått – Hållbar 
utveckling och välfärd

Hänt under året

Nya Fuxernahallen invigdes
I januari var det invigning av Nya Fuxernahallen med pompa 
och ståt! Från en fullsatt läktare kunde besökarna följa ett 
scenprogram med bandklippning, fanfar, tal, luftakrobatik och 
en sportutmaning mellan ungdomar från idrottsklubbar och 
Fuxernaskolan mot politiker och tjänstepersoner från kommunen. 
Så klart fanns det också möjlighet att �anera runt och kika in 
lokalerna och delta i diverse tävlingar, tipspromenader och ta sig 
en �ka i det sprillans nya cafØet. Vilken uppslutning och vilken 
kväll det blev!

Fritidsbanken tar form
Under året tog Fritidsbanken i Lilla Edet form. Kommunen bevil-
jades i början av året medel av Leader Göta ˜lv och Säveån för 
att starta upp verksamheten. Fritidsbanken kommer att erbjuda 
möjlighet att låna fritidsutrustning utan kostnad på samma sätt 
som man lånar böcker på biblioteket. Lokalerna på Storgatan 17 
ställdes i ordning, en verksamhetsledare tillsattes, butiksinredning 
kom på plats och insamling 
av utrustning påbörjades.

Näringsliv
Två näringslivsveckor fullspäckade med aktiviteter, nätverkande 
och nyheter kopplat till kommunens näringsliv och företagare 
genomfördes. Totalt gjordes 22 företagsbesök.

Dialogen med näringslivet fördjupades också i form av tre  
�Tillsammans-träffar� med företagare och tjänstepersoner från 
kommunen. Träffarna gav möjlighet att utbyta idØer och tankar 
kring företagsklimat, öka förståelsen för varandras förutsätt-
ningar och hitta former för god samverkan. Bakom initiativet 
stod Företagarna Lilla Edet.

Under året påbörjade ett brett urval av kommunens tjänste
personer, som i sina yrkesroller har kontakt med företagare, 
utbildningen �Att bli den myndighet jag själv vill möta� i sam-
arbete med Tillväxt & Tillsyn. Syftet med utbildningen är att 
stärka kunskapen om företagens villkor samt att utveckla 
kommunens service och bemötande.

I samband med internationella kvinnodagen höll Saira Alladin, 
VD för Installatörsföretagen, en lunchföreläsning för företagande 
kvinnor. Föreläsningen drog full salong i Disponentvillan i Göta.

Ehrenhofers Gård och Lilla Edet Bryggeri beviljades i juni till-
stånd för gårdsförsäljning av egentillverkade alkoholprodukter 
endast tre dagar efter att den nya lagstiftningen trätt i kraft. 
Det gör Lilla Edet till en av de första kommunerna i Sverige att 
utfärda tillstånd.
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Fritidsgården Senior Kosmos invigd
I november öppnade Fritidsgården Kosmos upp sina dörrar 
för kommunens seniorer. Fritidsgården Senior Kosmos är en 
ny träffpunkt där daglediga seniorer kan umgås, delta i roliga 
aktiviteter och njuta av stunder fyllda av skratt och  samvaro. 
Medan ungdomarna är i skolan håller seniorerna ställningarna 
på fritidsgården. Tidigare under året drog också en Gubbgrupp 
igång, i syfte att motverka ensamhet bland äldre män och istället 
främja gemenskap.

Foto Marita Lövberg

Fortsätter att raketklättra i miljörankning
I oktober släpptes den årliga rankningen av svenska kommuners 
miljöarbete. Lilla Edets kommun kom på plats 96 av 290 kom-
muner, en förbättring med 20 platser sedan ifjol. På tre år har 
kommunen klättrat över 120 platser. Rankningen genomförs av 
tidningen Aktuell hållbarhet och baseras på enkäter till kommu-
nerna samt på miljöstatistik.

Socialtjänstministern på besök
1 september besökte socialtjänstminister Camilla Waltersson 
Grönvall Lilla Edets kommun. Syftet med besöket var att hon 
skulle få en inblick i hur Lilla Edets kommuns olika verksam
heter arbetar med att implementera den nya socialtjänstlagen.

Ekaråsens LSS-boende invigdes
I september invigdes Ekaråsens LSS-boende i Lilla Edet och 
hyresgästerna �yttade in i servicebostaden med elva lägenheter, 
ljusa gemensamma utrymmen som främjar social samvaro och 
aktivitet samt en trivsam innergård. Renoveringen är gjord 
utifrån moderna miljö- och energikrav och varje lägenhet har 
utformats individuellt med eget kök och badrum.

�
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vatten- och avloppsreningen byggs ut för att möjliggöra fortsatt 
samhällsutveckling. Den nya översiktsplanen stärker hänsynen 
till vattenmiljöer och arbetet med en vattentjänstplan har inletts.

7. Hållbar energi för alla
Den lokala elproduktionen från vatten- och vindkraft är 
omfattande och det �nns god potential för ökad solelproduk-
tion, samtidigt som markanvändning behöver avvägas. Fossila 
bränslen har till stor del fasats ut inom hushåll och industri men 
kvarstår inom transportsektorn. Kommunen erbjuder energi- 
och klimatrådgivning samt arbetar med energieffektivisering i 
egna verksamheter.

8. Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt
Den ekonomiska tillväxten, mätt i real bruttoregionalprodukt 
(BRP), har ökat med cirka 130 procent mellan 2002 och 2022. 
¯r 2022 uppgick BRP till 7,4 miljarder kronor (resultat för 
senare år är inte tillgängligt). Den största tillväxthämmande 
faktorn är brist på lämplig arbetskraft.

9. Hållbar industri, innovationer och infrastruktur
Kommunens infrastruktur är väl utbyggd vad gäller vägar, järn-
väg och sjöfart via Göta älv, medan behovet av utbyggt �ber-
nät kvarstår. Möjligheten att cykla förbättras successivt genom 
utbyggnad av gång- och cykelvägar. Många företag arbetar 
aktivt med hållbarhet, exempelvis Essity med fossilfri produk-
tion av mjukpapper och Electrolux Filter genom satsningar på 
solenergi och hög återvinningsgrad.

10. Minskad ojämlikhet
Kommunens service, myndighetsutövning och resursfördelning 
ska vara jämlik och likvärdig oavsett bakgrund. Under 2025 har 
upprustningen av torgen i Lilla Edet och Lödöse förbättrat till-
gängligheten för personer med nedsatt rörelseförmåga. Omställ-
ningen till ny socialtjänstlag har fortsatt med fokus på jäm-
lik socialtjänst, och en Gubbgrupp har startats för att minska 
ensamhet bland äldre män.

11. Hållbara städer och samhällen
Natur- och grönområden samt kulturarv bidrar till välmående 
och lokal identitet och är särskilt viktiga i tätortsnära miljöer. 
På vissa platser riskerar tra�kbuller och markföroreningar att 
påverka hälsan negativt, vilket kommunen hanterar genom 
miljötillsyn. Kollektivtra�kens nyttjande är lågt och boende
ekonomin är ansträngd för en relativt stor andel invånare. 
Tätorterna Lilla Edet och Göta är socioekonomiskt svagare än 
övriga kommunen enligt Statistikmyndigheten SCB.

12. Hållbar konsumtion och produktion
Större arbetsgivare arbetar aktivt för effektiv och fossilfri resur-
sanvändning. Natur- och kulturturism �nns men kan utvecklas 
vidare. Förutsättningarna för hållbara konsumtionsvanor behö-
ver stärkas, särskilt med tanke på ökande e-handel som bidrar 
till skuldsättning och miljöpåverkan. Avfalls- och återvinnings-
verksamheten arbetar löpande för förbättrad källsortering och 
kommunens verksamheter fokuserar på ansvarsfull upphandling, 
säker kemikaliehantering, minskat matsvinn och ökat återbruk.

13. Bekämpa klimatförändringarna
De globala utsläppen av växthusgaser fortsätter att öka och de 
internationella klimatmålen bedöms svåra att nå. Lokalt har 
utsläppen från hushåll och industri minskat, men transport-
sektorn utgör fortsatt en stor utmaning. Kommunen genomför 
skredsäkrande åtgärder längs Göta älv och stärker beredskapen 
för extremväder och andra samhällsstörningar.

14. Hav och marina resurser
Kommunen saknar marin kust och berörs indirekt av målet. 
Genom avloppsrening, tillsyn och samverkan bidrar kommunen 
till förbättrad miljöstatus i Göta älv och därmed i Västerhavet.

15. Ekosystem och biologisk mångfald
Den biologiska mångfalden minskar till följd av bland annat för-
ändrad markanvändning, invasiva arter och exploatering. Kom-
munen ställer om skötseln av egna grönytor, bekämpar invasiva 
arter och informerar allmänheten om trädgårdars betydelse för 
mångfalden. Skyddade naturområden är viktiga och �nns främst 
i västra kommundelen, men andelen skyddad mark är lägre än 
riksgenomsnittet. Insatser för �er naturreservat samt tydligare 
integrering av ekosystemtjänster i samhällsplaneringen är ange-
lägna.

16. Fredliga och inkluderande samhällen
Kommunen arbetar för ökat in�ytande och delaktighet genom 
medborgardialoger samt fysiska och digitala möten med 
politiker och tjänstepersoner. Under 2025 har �era invigningar 
och utvecklingsprojekt genomförts som skapat engagemang och 
stolthet, bland annat Nya Fuxernahallen, centrumutvecklingen 
i Lilla Edet, Ekaråsens gruppbostad, Senior Kosmos, torget i 
Lödöse och hundrastgården i Lilla Edet.

17. Genomförande och globalt partnerskap
Samhällsutmaningarna kan inte lösas av enskilda aktörer. 
Kommunen behöver därför fortsätta att utveckla samverkan 
med näringsliv, civilsamhälle och akademi i arbetet med  
Agenda 2030.

�
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Jämställdhetsredovisning
Kommunens arbete med jämställdhet utgår från målet att �ickor 
och pojkar, kvinnor och män ska ha samma möjligheter att 
påverka sina liv och samhället. Målet ligger i linje med de natio-
nella jämställdhetspolitiska målen och ger en tydlig riktning för 
kommunens verksamheter.

Arbetet bedrivs utifrån strategin jämställdhetsintegrering, vilket 
innebär att ett jämställdhetsperspektiv ska beaktas i planering, 
beslutsfattande, genomförande och uppföljning. Genom att inte-
grera jämställdhet i ordinarie styrning och verksamhet, snarare 
än i separata projekt, blir frågan en naturlig del av uppdraget för 
förtroendevalda, chefer och medarbetare. Det skapar förutsätt-
ningar för ett långsiktigt och hållbart arbete.

Sedan 2023 deltar kommunen i SKR:s Modellkoncept för jäm-
ställdhet, vilket har stärkt arbetet genom metodstöd och tyd-
ligare struktur för jämställdhetsintegrering i styrning, ledning 
och verksamheter. Under året har arbetet inom modellkonceptet 
bidragit till ökad medvetenhet om jämställdhet samt tydliggjort 
ansvar och roller i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Under året har kommunen även genomfört �era konkreta akti-
viteter, vilket visar att jämställdhetsarbetet är både strategiskt 

och operativt. Ett särskilt fokusområde är det våldsförebyggande 
arbetet, där visionen En kommun fri från våld fungerar som en 
samlande ram. Våld i nära relationer är en central jämställdhets-
fråga och kommunens fortsatta satsningar under 2025, i samver-
kan med polis och socialtjänst, visar på ett sektorsövergripande 
och samordnat arbetssätt.

Genomförandet av kampanjveckan En vecka fri från våld är 
ett exempel på hur kommunen arbetar både externt och internt 
för att höja kunskap och kompetens. Insatserna under året har 
bidragit till stärkt samverkan mellan kommunens verksamheter 
och externa aktörer, ökad kunskap om våld i nära relationer 
samt förbättrade förutsättningar för ett tidigt, samordnat och 
förebyggande arbete.

Sammanfattningsvis har kommunen lagt en stabil grund för sitt 
jämställdhetsarbete genom tydliga mål, en etablerad strategi och 
genomförda insatser. ¯rets arbete har inneburit ett steg framåt 
i det systematiska jämställdhetsarbetet, med fokus på långsiktig 
utveckling, ökad kunskap och förbättrade arbetssätt.
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Näringsliv
Lilla Edets kommun är en av 13 medlemskommuner som ingår  
i Business Region Göteborg. Gemensam målsättning är att verka 
för en stark tillväxt, hög sysselsättning samt ett mångsidigt 
näringsliv i regionen.

Vid december månads utgång 2025 fanns det cirka 1 450 före-
tag. Cirka 60 procent av företagen är enskilda näringsidkare och 
runt 40 procent driver aktiebolag. Byggverksamhet samt jord-
bruk, skogsbruk och �ske är de två dominerande branscherna 
som tillsammans utgör cirka 40 procent av alla registrerade före-
tag i kommunen. Därefter är verksamhet inom juridik, ekonomi, 
vetenskap och teknik tredje största bransch. Ungefär 60 procent 
av företagen saknar anställda och 20 procent har 1�4 anställda. 
Färre än 10 procent av företagen har �er än fem anställda. 
Endast fem företag har �er än 50 anställda.

Under 2025 registrerades 102 nya företag i Lilla Edets kommun. 
De dominerande branscherna är byggverksamhet, verksamheter 
inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik samt handel.

¯tta företag i kommunen har gått i konkurs under 2025.

Näringslivsstrategiska programmet
I december 2021 antog kommunfullmäktige Lilla Edets Närings-
livsstrategiska program. Liknande program antogs av de 
13 kommunerna i Göteborgsregionen, vilka är grunden för det 
fortsatta arbetet för att förbättra företagsklimatet inom regionen. 
I det Näringslivsstrategiska programmet �nns handlingsplaner, 
som bland annat har mynnat ut i att kommunen har kunnat 
korta ner handläggningstiderna inom vissa myndighetsområden. 
Andra exempel på konkreta aktiviteter programmet har banat 
väg för är interna utbildningar som handlar om företagens villkor 
i vår kommun. Utbildningarna erbjuds alla chefer samt anställda 
med företagskontakter i sitt arbete. Arbetet med handlingspla-
nen för programmet fortgår och samtidigt genomförs aktiviteter. 
I arbetet deltar tjänstepersoner från samtliga sektorer.

Det övergripande målet är 120 000 nya arbetstillfällen i 
Göteborgsregion till 2035 varav 1 000 i vår kommun. Under 
pandemin gick över 150 arbetstillfällen förlorade i kommunen, 
vilket gjorde att jobbtillväxten var negativ. Sakta återhämtar sig 
marknaden och 2023 var jobbtillväxten 93 arbetstillfällen. Lilla 
Edets kommun tappade arbetstillfällen under 2024 och landade 
vid årsskiftet på 11 arbetstillfällen (statistik för 2025 blir till-
gänglig först hösten 2026). Regionalt har det tillkommit över 
61 600 arbetstillfällen vilket är 51 procent av målet, vilket är en 
tillbakagång jämfört med 2023. På de övriga indikatorerna är 
det i stort sett positiv för�yttning på både kort och lång sikt på 
regional nivå.

Företagsklimatet i Lilla Edets kommun
I april presenterade Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, 
årets resultat i Insikt. Insikt är en årlig undersökning där företa-
gare som haft ärenden hos kommunen skattar servicenivån. Det 

är kommunernas myndighetsutövning inom områdena bygglov, 
brandskydd, markupplåtelse, miljö- och hälsoskydd, livsmedel-
skontroll och serveringstillstånd som mäts och visar ett Nöjd-
Kund-Index (NKI) för Sveriges kommuner. De som svarat på 
enkäten är företagare som haft ett avslutat ärende hos kommu-
nen under förra året.

Lilla Edets kommun har idag plats 58 av 212 kommuner och 
17 förbund/gemensamma förvaltningar som deltog i under-
sökningen 2024 (resultat för 2025 års undersökning redovisas 
våren 2026). ¯ret dessförinnan hade Lilla Edets kommun plats 
98. Kommunens totala NKI är 78 (max 100) och det är enligt 
betygsskalan ett högt betyg. Det är en sänkning med 35 plat-
ser i rankingen och NKI +2. Ett godkänt NKI är mellan 62�69. 
Genomsnittliga NKI för Sverige är 74.

Företagarna betygsatte serviceområdena information, tillgänglig-
het, kompetens, rättssäkerhet och effektivitet. Samtliga områden 
har NKI mellan 70�90, vilket är höga betyg. Högst NKI på 90 
�ck bemötande, vilket är ett mycket högt betyg.

Upphandlingsenheten deltog också i undersökningen. De lan-
dade på ett NUI (Nöjd Upphandlings Index) på 66 vilket är ett 
godkänt resultat.

Glädjande nog gör resultatet av Insikt att Lilla Edets kommun 
kom på andraplatsen i Göteborgsregionen.

Svenskt Näringslivs företagsklimatundersökning grundar sig på 
statistik och enkätfrågor till företagare i kommunen. Lilla Edets 
kommun placerade sig i år på plats 201 i rankingen, vilket är 
ett tapp med 55 platser sedan förra året. Bäst betyg i enkätsva-
ren har kommunen med påverkan av brottslighet, där kommu-
nen landar på betyg 4 i en sexradig skala vilket är ett bra betyg. 
Över en femårsperiod har Lilla Edets kommun ökat på samtliga 
frågor utom en.

Den viktigaste frågan i enkäten är det sammanfattande omdömet 
om företagsklimatet i kommunen - företagarna får utifrån sina 
egna erfarenheter ge ett samlat betyg på hur de upplever före-
tagsklimatet. I år visade resultaten för Lilla Edets kommun en 
nedgång i det sammanfattande omdömet från 3,49 till 3,19, 
vilket är ett godkänt betyg. Maxpoängen är 6. Samtidigt mins-
kade Sverigesnittet från 3,47 till 3,45.

Samtliga områden i enkätsvaren, förutom fyra, ligger på godkänt 
resultat eller däröver.

Näringslivsveckor
Två näringslivsveckor då kommunens företag var i fokus genom-
fördes under 2025. Under veckorna gjordes ett �ertal företagsbe-
sök och Nyhetsbrevet Näringsliv gavs ut.

Vårens Näringslivsvecka innehöll bland annat en välbesökt 
byggfrukost och kommunfullmäktige �ck besök av Peter Warda, 
senior analytiker på Business Region Göteborg, som talade om 

�
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lokal konjunktur ur ett globalt perspektiv. Nyheter som presen-
terades under veckan var att kommunen anslutit sig till Objekt-
vision som ger fastighetsägare möjlighet att annonsera lediga 
lokaler kostnadsfritt, en upphandlingsplan presenterades och att 
kommunen anslutit sig till Hållbarhetsklivet som erbjuder möj-
ligheter för företag inom besöksnäringen.

Höstens Näringslivsvecka innehöll företagsträffar med presenta-
tion av den nya översiktsplanen, Gossagårdens skola och Nyfö-
retagarcentrum Väst. Svenskt Näringsliv bjöd in till dialogmöte 
om företagsklimat och företagare och tjänstepersoner deltog i en 
Tillsammansträff med Företagarna.

Företagsbesök
God kommunikation och dialog mellan kommunen och före-
tagarna är mycket viktigt för en positiv näringslivsutveckling. 
Varje år genomförs ett �ertal möten mellan företagare, fastig-
hetsägare, kommunpolitiker och tjänstepersoner. Det genom-
fördes 22 företagsbesök under året. Besöken är givande och 
informativa vad gäller företagens villkor och hur det fungerar 
för dem i vardagen. Företagen är av blandade verksamheter och 
storlekar.

Centrumutveckling
Kommunstyrelsen har beslutat om en målbild för centrumut-
veckling i centrala Lilla Edet. Målbilden innebär ett långsiktigt 
förbättringsarbete där kommun, fastighetsägare och företag till-
sammans med små medel, steg för steg förstärker attraktivite-
ten i centrum. Syftet är att arbeta fram gemensamma strategier 
för att utveckla, bevara och bredda handeln och besöksnäringen 
i Lilla Edets kommun via gemensam plats- och centrumutveck-
ling. Den gemensamma målbilden ger större möjligheter för bre-
dare samverkan och stärker företagens möjligheter att utvecklas 
inom centrumområdet.

En nyhet i veckan – information till företagen
Ambitionen är att så ofta som möjligt, helst varje vecka, public-
era en nyhet på kommunens webbplats och Facebook som rik-
tar sig mot näringslivet. 79 nyheter publicerades under 2025 
på kommunens webbplats. Motsvarande siffra för 2024 var 
66 nyheter. Det var under året något �er inlägg på Facebook, 
där kommunen ibland delar andra aktörers inlägg vidare. Nio 
Nyhetsbrev Näringsliv publicerades under året.

Gala för Årets Företagare
I april arrangerade Företagarna Lilla Edet den första galan för 
att �ra ¯rets Företagare. Evenemanget �rades på Thorskogs 
slott och 70 personer �rade utmärkelserna. Till Årets Företagare 

utsågs Håkan Jonson, Elon/Bolist, till Årets Inspiratör utsågs 
Emelie Klar som driver Style By Katinka, och som Årets Kraft 
återfanns i Urban Holm som driver Urban Movements.

Julgåva
Julgåvan 2025 till medarbetare från Lilla Edets kommun var 
ett gåvobevis som gick att använda hos 33 företag i Lilla Edets 
kommun. Företagen �ck anmäla sig och kontrollerades via upp-
handlingsenheten.

Utbildningar
Business Region Göteborg erbjuder företagsutveckling genom 
områdena Starta Smart, Driva Klokt och Utveckla Starkt. I BRGs 
tillväxtprogram deltar fem företag från Lilla Edets kommun.

Nyföretagarinformation och rådgivning
Starta eget-informationstillfällen har genomförts tillsammans 
med Nyföretagarcentrum Väst. Där erbjuds kostnadsfri rådgiv-
ning för personer bosatta i kommunen som avser starta eget 
företag. Nyföretagarcentrum Väst erbjuder dessutom Lilla Edets 
kommuninvånare kunskapskvällar, bokföringskurs, mentorer, 
nätverk och marknadsföringsaktiviteter.

Företagsnätverk
Företagscentrum är en ekonomisk förening där lokala företag 
och kommunen är medlemmar. Tillsammans arbetar man för att 
utveckla näringslivet, handeln, �er etableringar, förbättrat före-
tagsklimat och ökad tillväxt.

Företagarna Lilla Edet startades om 2021 med ny styrelse och 
intressanta evenemang och samma år var de den snabbast väx-
ande Företagarna-föreningen i Sverige. Företagarna är ett bra 
komplement till Företagscentrums verksamhet.

Besöksnäringen
Broschyren Upptäck Lilla Edet tillhandahålls. Broschyrställen 
med turistinformation hålls aktuella. Regional samverkan sker 
i Nätverk för besöksnäringen genom Göteborg & Co, GR samt 
Turistrådet Västsverige. Kommunens sida på Västsveriges webb-
plats, vastsverige.com, uppdateras kontinuerligt.

Internationella kvinnodagen
Internationella kvinnodagen uppmärksammades tisdagen 
11 mars då Saira Alladin, ny VD för Installatörsföretagen, delade 
med sig av sina erfarenheter och insikter om hur vi kan stärka 
kvinnor och deras företagande, ge inspiration och nätverka. 
Föreläsningen drog full salong i Disponentvillan och innan före-
läsningen gavs möjlighet till nätverkande över en lunch.

�
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Miljöredovisning
Under 2025 har Lilla Edets kommun fortsatt sitt aktiva arbete 
för en god miljö, både genom resurshushållning i de egna verk-
samheterna och genom att stötta minskad miljöpåverkan från 
hushåll och företag. Många av åtgärderna kan bidra även till 
andra nyttor som sänkta kostnader, ökad krisberedskap och 
bättre folkhälsa. Det visar att ekonomisk, miljömässig och social 
hållbarhet är tätt sammanlänkade.

Resurssmart konsumtion
2025 har Lilla Edet certi�erats inom ÄTUP. Medarbetare inom 
äldrevård, hemtjänst och kost har utbildats i att motverka 
undernäring hos seniorer och samtidigt minska mängden kastad 
mat. Kostenheten arbetar också löpande med att motverka mats-
vinn i kök och matsalar.

Under hösten öppnades Cirkulären, ett internt återbruk av möb-
ler med hemvist hos Arbetsmarknadsenheten. Över�ödiga möb-
ler från kommunala verksamheter samlas, renoveras och pre-
senteras i en app. De kan sedan hämtas kostnadsfritt av andra 
enheter. ¯terbruket väntas ge ekonomiska besparingar såväl som 
miljömässig och social nytta.

Dagligverksamheten och andra sociala verksamheter minskar sin 
resursanvändning genom användning av begagnade möbler och 
återbrukat material. På skolor och förskolor ingår återanvänd-
ning och källsortering som en del i undervisningen, och många 
hundra barn deltog i vårens nationella skräpplockardagar.

Avfalls- och återvinningsverksamheten utvecklas ständigt för att 
uppfylla nya lagkrav och ge bättre service. Under 2025 infördes 
insamling av textilavfall samt ett GPS-styrt system för transport-
effektiv avfallsinsamling. 2026 införs hemsortering för alla hus-
håll i kommunen. Aktiva åtgärder vidtas också mot nedskräp-
ning i offentliga miljöer, i samarbete med Stadsmiljöenheten och 
dagligverksamheten. Lilla Edets kommun nådde under året plats 
16 i Håll Sverige Rents nationella kommunrankning.

Digitaliseringsavdelningen arbetar aktivt för ökad livslängd på 
datorer och annan elektronik, som ett av klimatlöftena som 
kommunstyrelsen har antagit. Slitstarka produkter prioriteras 
och de används längre än garantitiden, vilket förutom miljönyt-
tan innebär ekonomiska besparingar på uppemot en miljon kro-
nor om året. Därtill införs olika digitala lösningar för att mäta 
och minska kommunala verksamheters resursförbrukning.

Kommunen har beviljats medel från Leader till uppstart av en 
Fritidsbank, som kommer att erbjuda möjlighet att låna begag-
nad sport- och fritidsutrustning utan kostnad. Det bidrar till en 
aktiv fritid för �er invånare och god hushållning med naturre-
surser genom ökat återbruk. Lilla Edets kommun är också anslu-
ten till Hållbarhetsklivet där företag inom besöksnäring stöttas i 
att minska sin miljöpåverkan.

Effektiv energianvändning
För första gången har Ellbo avloppsreningsverk haft fossilfri 
drift i ett helt år. Tidigare har en viss mängd eldningsolja behövts 
för att värma upp reningsprocessen, men genom effektiviseringar 
kan nu uppvärmningen göras enbart med lokalproducerad bio-
gas och ingen olja har köpts in under 2025.

Energieffektivisering är prioriterat inom de kommunala verk-
samheterna. Under 2025 fortsatte bland annat övergången till 
LED i gatubelysningen. Elanvändningen inom VA-verksamhet 
och fritidsanläggningar var något högre än de två senaste åren, 
vilket behöver analyseras vidare.

Omfattande effektiviseringsåtgärder har också genomförts av 
EdetHus i kommunala verksamhetslokaler. Ventilation och vär-
mesystem har bytts ut i Fuxernaskolan, Ryrsjöskolan och för-
skolorna i Västerlanda och Klosterängen.

Energi- och klimatrådgivningen för hushåll, föreningar och före-
tag har två tjänster inom kommunsamarbetet med sju kommu-
ner. ¯ret har präglats av låga elpriser och minskat antal inkom-
mande rådgivningar, men ett gryende intresse för effektfrågor. 
Inför 2026 har Energimyndigheten aviserat klimatskal (väggar, 
tak och fönster) som nationellt fokusområde.

Hållbart resande
Inför året beslutade kommunchef om införande av förmåns
cyklar för att möjliggöra hälsofrämjande, billig och miljövänlig 
arbetspendling. Redan har 30 medarbetare slutit avtal.

Hösten 2025 gjordes rekordstora satsningar på upprustning och 
utbyggnad av gång- och cykelvägar. Satsningarna väntas fort-
sätta kommande år med stöd i den cykelplan som är under fram-
tagande på uppdrag av samhällsnämnden.

Lilla Edets kommun har medverkat i regionala projekt för att 
stötta allmänheten till hållbara resvanor. En grupp kommunin-
vånare �ck testa elcykel gratis i tio veckor, och under hösten täv-
lade mellanstadieklasser i På egna ben för att minska bilskjuts-
ning till skolorna.

Arbetet med kollektivtra�k har också utvecklats i samarbete 
med Västtra�k. En behovsutredning togs fram som underlag för 
tidtabellsförbättringar, och två busshållplatser �yttades för att 
öka säkerheten för resande barn och vuxna.

Giftfri miljö
¯tgärder fortsätter inom Ett giftfritt Lilla Edet för att minska 
inköp av hälsoskadliga kemikalier i de kommunala verksamhe-
terna. Kemiska bekämpningsmedel undviks vid ogräsbekämp-
ning och används mycket återhållsamt mot invasiva arter. Ande-
len ekologisk kost ligger runt 30 procent vilket är i nivå med 
kommunens livsmedelspolicy.
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Skredförebyggande åtgärder
Lilla Edets kommun har många skredkänsliga områden, framför 
allt utefter Göta älv. Ett skred längs med Göta älv hade påverkat 
många värden, däribland bebyggelse och viktiga samhällsfunk-
tioner som vägar, järnvägar, farleder, vattenverk och elförsörj-
ning. Till detta kommer mänskliga och samhälleliga konsekven-
ser.

Kommunen har tillsammans med Statens geotekniska institut, 
SGI, arbetat och arbetar aktivt med att utreda riskområden för 
att öka stabiliteten i områden med risk för skred. Kommunen 
deltar fortsatt i Delegationen för Göta älv. Syfte med delega-
tionen är att förbättra stabiliteten kring älven. SGI har i upp-
drag att leda delegationen och hantera bidragsansökningar. 
I delegationen deltar, förutom SGI, kommunerna kring Göta 
älv, Tra�kverket, Vattenfall, Sjöfartsverket och länsstyrelserna 
i Västra Götaland och Värmland. Två digitala och två fysiska 
delegationsmöten har hållits under året. Från november 2020 
kan statligt bidrag beviljas upp till 100 procent av kostnader 
för stabilitetshöjande utredningar och åtgärder längs med älven. 
SGI har under året fortsatt att genomföra �era olika geotekniska 
undersökningar i och kring Göta älv för att öka kunskapen om 
var det är sämre stabilitet.

För områden där undersökningar är klara har kommunen till-
sammans med SGI haft informationsmöte om resultaten för fast-
ighetsägarna. Informationsmöte har under året hållits för Små-
dala/Brattorpsån.

I arbetet med projektering och genomförande av skredsäkringar 
bidrar SGI med geoteknisk kompetens och är ett stöd i skredsäk-
ringsprojekten.

Projektering av Östra berg och Ballsered och Ellbo har genom-
förts. I Ballsered och Ellbo har fysiska skredsäkringsåtgärder 
påbörjats. Östra Berg ska påbörjas i början av 2026. Projekte-
ring av bland annat Ivarslund och Gårdaån pågår.

Ett �ertal genomförandestudier och utredningar med syfte att 
klara ut speci�ka problem innan projektering har också initie-
rats under året.

Foto: Per Pixel
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Den kommunala koncernen
Kommunen är en politiskt styrd organisation där förtroende-
valda politiker företräder invånarna och beslutar över kommu-
nens verksamhet. Politikerna representerar sina partier och utses 
i allmänna val vart fjärde år.

Den politiska organisationen bestod 2025 av kommunfullmäk-
tige, kommunstyrelse, tre facknämnder, valnämnd, jävsnämnd 
och överförmyndarnämnd.

Kommunfullmäktige
Kommunfullmäktige är kommunens högsta beslutande organ. 
I kommunfullmäktige sitter 31 ledamöter. De är valda av kom-
munens invånare i allmänna val och representerar sina partier. 
Kommunfullmäktiges förtroendevalda revisorer granskar och 
bedömer hur kommunstyrelsen och nämnderna utför sina upp-
gifter. Kommunrevisionen arbetar opolitiskt i sitt uppdrag och 
biträds av ett revisionsföretag.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen är kommunens �regering�. Den består av 
elva ledamöter och nio ersättare som sammanträder ungefär 
åtta gånger om året. Ledamöter och ersättare utses av kommun
fullmäktige.

Mandatfördelning
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Kommunstyrelsen förbereder ärenden inför kommunfullmäktige 
och ansvarar för att fullmäktiges beslut genomförs. Kommun
styrelsen har också ett särskilt ansvar för kommunens ekonomi 
och har ett övergripande arbetsgivaransvar.

Nämnderna
Nämnderna utses av kommunfullmäktige. De har till uppgift att 
bereda olika ärenden som ska tas upp i kommunfullmäktige och 
verkställa de beslut som kommunfullmäktige fattat. Nämnderna 
har också egen beslutanderätt i vissa frågor.

Bolagen samt räddningstjänstförbund
Lilla Edets kommun har ett helägt kommunalt fastighets
bolag, AB EdetHus. Kommunen är också delägare i Lilla Edets 
Fjärrvärme AB (LEFAB) och Soltak AB � ett bolag för kommun-
samverkan tillsammans med närliggande kommuner. Lilla Edets 
kommun är en del av Räddningstjänsten Storgöteborg, RSG.

Politisk ledning
Det styrande blocket består av Socialdemokraterna, Centerpartiet, 
Moderaterna och Vänsterpartiet som tillsammans ingått en 
koalition och bildar majoritetsstyre i Lilla Edets kommun.

Kommunfullmäktiges presidium 2025

Ordförande: Lars Ivarsbo

1:e vice ordförande: Johan Sösaeter Johansson (SD)

2:e vice ordförande: Carlos Rebelo Da Silva (S)

Kommunstyrelsens presidium 2025

Ordförande: Julia Färjhage (C)

Vice ordförande: Frej Dristig (SD)
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Vision, värdegrund och grunduppdrag
Kommunens vision och värdegrund utgör tillsammans med til�-
lämpbara styrdokument grunden för verksamheternas uppdrag 
(grunduppdraget). Dessa delar ska utgöra en utgångspunkt för 
arbetet med �nansiella mål och resursfördelning, mål och upp-
drag för utvecklingsarbetet samt kvalitetsfaktorer och kvalitets
indikatorer för att kvalitetssäkra verksamheten.

Ekonomistyrning
Resursfördelning och ekonomistyrning handlar om att utifrån 
tillgängliga resurser och god ekonomisk hushållning sätta 
�nansiella mål och fördela resurser mellan kommunens olika 
verksamhetsområden. Fullmäktige beslutar om ekonomistyr-
ningsprinciper samt riktlinjer för god ekonomisk hushållning. 
Ekonomistyrningen innehåller �nansiella mål och nyckeltal som 
syftar till att styra verksamheterna med utgångspunkt i god 
ekonomisk hushållning. De ekonomiska styrprinciperna han-
terar ansvarsfördelningen mellan fullmäktige, dess nämnder 
och styrelser. Styrprinciperna hanterar även budgetprocessens 
aktiviteter, olika roller och tidsplan samt uppföljning.

Målstyrning
Med utgångspunkt i kommunens och verksamheternas grund-
uppdrag genomförs nulägesanalys och omvärldsanalys som 
syftar till att identi�era prioriterade utvecklingsområden. Detta 
görs på varje organisatorisk nivå utifrån det uppdrag och de 
förutsättningar respektive verksamhet har.

Utifrån de utvecklingsområden som identi�eras formuleras ett 
fåtal prioriterade utvecklingsmål som ska utgöra en grund för 
verksamhetens förbättrings�, förändrings� och utvecklingsarbete. 
Utvecklingsmål tas fram på varje organisatorisk nivå och ska 
vara relevanta för den nivå som de formuleras på.

Styrmodellen skiljer mellan utvecklingsmål och uppdrag. Upp-
drag innebär åtgärder eller aktiviteter som ska utföras på upp-
drag av uppdragsgivaren. Uppdragsgivare kan vara till exempel 
kommunfullmäktige, nämnd eller genom statlig styrning.

Kvalitetsstyrning
Med utgångspunkt i kommunens och verksamheternas grund-
uppdrag ska faktorer som är kritiska för kvaliteten identi�eras 

och de�nieras. Faktorerna är kännetecken för god kvalitet och 
effektivitet. Dessa faktorer benämns kvalitetsfaktorer. Kvalitets
faktorerna sorteras i fyra perspektiv för att bättre beskriva ur 
vilket perspektiv de visar kvalitet och effektivitet (målgrupp, 
ekonomi, medarbetare, verksamhet).

I syfte att kvalitetssäkra kvalitetsfaktorerna ska en eller �era 
kvalitetsindikatorer tas fram för varje kvalitetsfaktor. En 
kvalitetsindikator är ett mått på uppnådd kvalitet/effektivitet. 
Kvalitetsindikatorerna ska regelbundet mätas och följas upp och 
periodicitet styrs av kvalitetsfaktorns vikt, relevans och möjlig-
het att mäta.

Intern kontroll
Med intern styrning och kontroll avses kommunens och kommun
koncernens interna förfaringssätt och arbetsrutiner som syftar 
till att säkerställa att organisationens mål uppfylls, att avtal följs 
och att verksamheten är laglig.

Den interna kontrollen avser åtgärder som bidrar till att utveckla 
och säkerställa funktion och kvalitet i kommunens samtliga 
verksamheter och därmed minska risken för avsiktliga eller oav-
siktliga fel.

Nämnderna ska årligen kartlägga viktiga rutiner, processer och 
system samt bedöma dem utifrån risk och väsentlighet. Intern 
kontroll är en process, där nämnd, förvaltningsledning och övrig 
personal samverkar för att med en rimlig grad av säkerhet uppnå 
målen för den interna kontrollen.

Den interna kontrollen utförs i hela organisationen och ansvaret 
ligger på alla nivåer. Nämnd, sektorchefer, verksamhetschefer, 
avdelningschefer, enhetschefer och medarbetare har alla ansvar 
för och är en del av den interna kontrollen på olika sätt.

Ägarstyrning
Kommunfullmäktige utövar sin ägarstyrning över kommunens 
bolag med ett antal olika styrinstrument. De viktigaste styr
instrumenten är bolagsordning, aktieägaravtal, ägardirektiv och 
gemensamma principer för bolagen som anges i kommunens 
bolagspolicy. Därutöver sker kommunfullmäktiges ägarstyrning 
genom att utse styrelse och lekmannarevisorer.

�

2 5 Styrn ing och uppfö l jn ing  |  Års redov isn ing  2025 |  L i l la  Edets  kommun







































Förväntad utveckling
Kombinationen av årets resultat och kända budgetförutsättningar 
inför år 2026 och 2027 förutspår en god ekonomi för kommunen. 
Budgeten följer kommunens �nansiella mål om förbättrad soliditet 
samt ett resultat på över 2 procent.

I dagsläget �nns det inga planer på stora organisationsför-
ändringar. Fokus på ekonomiperspektivet är att skapa bättre 
planeringsförutsättningar och förändrade uppföljningssätt  
för att säkerställa en tydligare ekonomiprocess.

�
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när det är sannolikt att förmånen kommer att utbetalas och när 
beloppet kan beräknas på ett tillförlitligt sätt.

Pensionsförpliktelser där utbetalning inte bedöms sannolik eller 
där åtagandet ännu inte uppfyller kriterierna för att redovisas 
som avsättning redovisas istället som ansvarsförbindelse.

Finansiella tillgångar och skulder hanteras enligt fastställd 
�nanspolicy som kortfattat innebär att placering kan ske hos 
svenska staten, svenska kommuner, svenska banker/hypoteks-
institut och utländska banker med etablerad marknad i Sverige. 
Upplåning sker i svensk valuta med en struktur där 50 procent 
av portföljen inte bör förfalla inom det närmaste året och minst 
tre långivare eftersträvas. Kapitalet upplånas huvudsakligen via 
Kommuninvest. Genomsnittlig räntebindning får inte understiga 
ett år och inte överstiga sju år. Standardiserade ränteswappar är 
tillåtna derivatinstrument.

Derivat och säkringsredovisning
Den långsiktiga �nansieringen, det vill säga både kort- och lång-
fristiga skulder som förväntas kvarstå över tid, är föremål för 
risker/möjligheter vid förändringar av marknadsräntorna. För 
att hantera dessa risker/möjligheter används �nansiella deriva-
tinstrument, så kallade ränteswapar. På detta sätt kan ränte-
bindningen och kapitalbindningen hanteras med full �exibilitet. 
Förutsättningar skapas för att, när som helst, förändra ränte-
bindningstiden och bättre möta förändringar på räntemarkna-
den. Riktlinjer och ramar för riskhanteringen är fastlagda i en av 
styrelsen beslutad �nanspolicy.

Per bokslutsdagen �nns ränteswapar som totalt uppgår till 
150 MSEK. Den genomsnittliga räntebindningstiden för den 
totala skuldportföljen uppgår till 2,73 år och den genomsnittliga 
effektiva räntan uppgår till 1,33 procent. Marknadsvärdet på 
ränteswaparna uppgår till 10,6 MSEK.

Marknadsvärdet representerar den kostnad/intäkt som skulle 
uppstå om man avslutar avtalen i förtid. Analogt skulle mot
svarande marknadsvärde (så kallad ränteskillnadsersättning) 
uppstå om man i stället valt att använda långa räntebindningar 
på de enskilda lånen. Om respektive ränteswapavtal kvarstår 
till och med sitt slutförfallodatum så kommer undervärdet/över
värdet att löpande elimineras.

Så kallad säkringsredovisning tillämpas avseende derivat, bland 
annat innebärande att värdeförändringar i derivatavtal inte 
redovisas över resultaträkningen. Det ska �nnas en ekonomisk 

relation mellan säkringsinstrumentet och den säkrade posten. 
Säkringsförhållandet ska vara effektivt och dokumenteras när 
säkring ingås. Uppföljning av ekonomisk relation och effektivi-
tet sker löpande via rutiner för �nansiell rapportering. Särskild 
dokumentation är upprättad som bland annat fastlägger strate-
gier och mål för riskhanteringen.

Kommunens �nansiella ställning analyseras med hjälp av den så 
kallade RK-modellen. Den bygger på de fyra aspekterna �nansi-
ellt resultat, kapacitetsutveckling, riskförhållanden och kontroll 
över den �nansiella utvecklingen. Med hjälp av dessa fyra aspek-
ter kan �nansiella problem identi�eras och klargöra om kommu-
nen har en god ekonomisk hushållning.

Sammanställd redovisning, i den kommunala koncernen ingår 
samtliga bolag och kommunalförbund vars omsättning minst 
uppgår till 2 procent av kommunens skatter och statsbidrag. 
Redovisningen har upprättats enligt förvärvsmetoden, vilket 
innebär att anskaffningsvärdet av aktier i dotterföretag har 
avräknats mot det matematiska värdet vid förvärvstidpunkten 
med proportionell konsolidering. Detta medför att endast den 
ägda andelen av företaget konsolideras. Förutom kommunen 
och Soltak AB ingår även det helägda dotterbolaget AB EdetHus 
och Lilla Edets fjärrvärme AB med 50 procent. Affärstransaktio-
ner mellan bolagen och kommunen har eliminerats i samband 
med upprättandet av balans- och resultaträkning. Någon värde-
ring av tillgångar och avskrivningsprinciper sker inte i och med 
upprättandet av den sammanställda redovisningen, utan baseras 
på respektive bolags egna principer.

Byte av redovisningsprinciper, ändringar i uppskattningar och 
bedömningar samt rättelser av fel

Ingående balans för 2025 i koncernredovisningen har justerats 
ned med 7,6 mnkr avseende tidigare felaktigt redovisat resultat. 
Justeringen bedöms ej vara av väsentlig karaktär och har därför 
redovisats mot ingående balanserat koncernresultat i inneva-
rande år.

Extraordinära poster och upplysningar för jämförelseändamål

Inget �nns att redovisa för 2025 avseende detta.

Nedskrivningar
Nedskrivning av materiella anläggningstillgångar har gjorts 
på grund av en omklassi�ciering av aktiverade poster med ett 
belopp på 2,0 mnkr under 2025.
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Sammantaget har investeringarna uppgått till 73,7 mnkr under 
året för kommunen.

Inom skattekollektivet åter�nns de �esta investeringsprojek-
ten inom stadsmiljö. Flertalet projekt har avslutats inom plane-
rat underhåll, vilket framför allt innefattar ny asfaltsbeläggning. 
Bland de egenägda fastigheterna har investeringar gjorts i Präs-
sebo kiosk med en ny vattenanläggning och nytt FTX-aggregat.

Avseende ombyggnationen av Lödöse Torg har tillkommande 
utgifter medfört att projektet inte hållit budget. Flera orsaker ger 
uppkomst till utgiftsökningen, bland annat långsammare schakt-
ning till följd av arkeologi, allmänna kostnader för avsevärt 
längre genomförandetid för bland annat etablering och platsled-
ning, utrustning som inte varit fullt medräknad i budget, mate-
rialval, samt revideringar av handlingarna med tillkommande 
arbeten som följd.

Inom VA har �era planerade projekt inte genomförts under året, 
detta främst på grund av avvaktan på bland annat detaljplane-
processer. Detta har genererat ett överskott på investeringsverk-
samheten. Bland dessa projekt åter�nns exempelvis personal-
byggnaden på Ellbo samt förnyelsen av dagvattenledning och 
dike i samma område.

Projekt som har påbörjats och förväntas fortlöpa under 2026 är 
bland annat byten till digitala vattenmätare, VA omläggning på 
Högstorp och förbättringsåtgärder på bassänger inne på Ellbo.

Under året har �era projekt avseende förnyelse inne på verken 
färdigställts. Bytet av SCADA-systemet är slutfört och projektet 
har avgränsats till att omfatta pumpstationerna, vilket tidigare 
skulle innefatta alla verken också. Vidare har ett nytt ställverk 
installerats på Ellbo samt byte av PLC genomförts på vattenverket.

Inom avfall har under året utgifter uppstått avseende inköp av 
nya insamlingsfordon till följd av införandet av hemsortering. 
Under 2026 bedöms ytterligare utgifter tillkomma för ombygg-
nation av dessa fordon.

Vidare har tvåfackskärl införskaffats under 2025 inom ramen 
för införandet av hemsortering. Dessa inköp har tidigarelagts 
och har inte ingått i budgeten för 2025. För 2026 �nns budget-
medel avsatta för båda investeringarna. Prognosen visar att kost-
naderna för tvåfackskärlen beräknas uppgå till budgeterad nivå 
sett till den totala utgiften för 2026, medan utfallet för inköp av 
insamlingsfordon beräknas understiga den totala budgeten.

Not till drift- och investeringsredovisning
Upplysning om drift- och investeringsredovisningens  
uppbyggnad
Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att kom-
munfullmäktige i budget anvisar resurser till kommunstyrelsen 
och nämnderna för verksamhet och investeringar. Kommun
fullmäktiges budget utgör därmed en gräns för omfattningen av 

verksamheten och investeringarna. Ekonomisk plan och budget 
beslutas av kommunfullmäktige i juni inför varje verksamhetsår. 
Nämnderna och kommunstyrelsen upprättar därefter speci�ce-
rade internbudgetar för sina ansvarsområden i november.

Driftbudget
Kommunfullmäktige tilldelar nämnderna nettoanslag för att 
bedriva de verksamheter som nämnderna ansvarar för. Det inne-
bär att anslagen ska täcka de kostnader som återstår när intäk-
ter i form av taxor, avgifter och bidrag inte täcker verksamhetens 
kostnader fullt ut. Nettoanslagen beslutas av kommunfullmäk-
tige på nämndnivå. Omdisponering av anslag mellan nämnder 
samt tilläggsanslag kan endast beslutas av kommunfullmäktige 
under året.

Nämnderna fördelar kommunfullmäktiges nettoanslag i sin 
internbudget. Det sker brutto uppdelat på intäkter och kostnader 
samt på de delverksamheter och organisatoriska enheter som 
respektive nämnd bestämmer. Omdisponering av dessa anslag 
under året får ske genom nämndbeslut, så länge de inte påverkar 
fullmäktiges nettoanslag.

Ekonomin för den löpande verksamheten har en treårig plane-
ringshorisont, där det första året utgör budgetåret och de där
efter följande två åren utgör planeringsår.

Investeringsbudget
Kommunfullmäktige tilldelar nämnderna anslag. Investerings-
projekt som är längre än tre år beslutas på projektnivå. Kom-
munfullmäktige tilldelar nämnderna ramanslag för vissa inves-
teringstyper, till exempel inventarier. Dessa ramar fördelar 
respektive nämnd i sin internbudget efter behov.

Investeringarna har en treårig planeringshorisont, där det för-
sta året utgör budgetåret och de två följande åren utgör plane-
ringsår. Den beslutade totalutgiften för investeringsprojekt, vars 
planerade genomförandetid omfattar �era år, fördelas på anslag 
för budgetåret och respektive planeringsår. Budgetavvikelser i 
pågående investeringsprojekt samt ej genomförda projekt kan 
överföras till kommande års investeringsbudget på nämndens 
begäran. Ej förbrukade investeringsmedel som ingår i ramanslag 
överförs inte som tilläggsanslag i nästa års budget.

Bolagen
Den löpande verksamheten i kommunens bolag �nansieras med 
deras egna försäljningsintäkter och � när så är nödvändigt � med 
koncernbidrag. Bolagens verksamhet får endast i undantagsfall 
�nansieras med skatter.

Bolagens investeringar och deras �nansiering regleras genom att 
fullmäktige för varje bolag årligen beslutar om en investerings-
ram och ett lånetak för kommande budgetår och de fyra efter
följande planeringsåren.
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Bolag och kommunalförbund
�

AB Edethus
Ansvariga

Ordförande: Bert Åkesson (S)

VD: Tomas Reuterberg

el- och hybridfordon i fordons�ottan är fortsatt hög. Bolaget 
bedriver ett långsiktigt arbete för att minska miljöpåverkan i 
förvaltningsverksamheten.

AB EdetHus arbetar sedan �era år med kvalitetssäkring genom 
ledningssystemet FR 2000. Arbetet med att utveckla och för-
bättra rutiner och arbetssätt fortsätter i enlighet med externa 
revisioner och ägarens mål- och resursplan för 2026.

AB EdetHus förvaltar lokaler för kommunal verksamhet, indu-
strilokaler, mark för exploatering, bostäder samt skogsmark. 
Förvaltningen omfattar administrativ och teknisk förvaltning, 
kapitalförvaltning samt genomförande av projekt för om-, till- 
och nybyggnationer. Förvaltningen omfattar även viss teknisk 
förvaltning av externt ägda fastigheter. Bolaget ägs i sin helhet  
av Lilla Edets kommun.

¯rets resultat uppgår till 4,9 mkr.

Under året har bolaget investerat betydande belopp i byggnader, 
inventarier och pågående projekt, bland annat inom skolor och 
omsorgsfastigheter. Investeringarna utgör en del av bolagets 
långsiktiga strategi för att säkerställa ändamålsenliga och håll-
bara lokaler för kommunens verksamheter.

Måluppföljning
˜garen har fastställt ett mål om en långsiktig soliditet om 
15 procent. Bolaget bedöms ha god kontroll över den �nansiella 
ställningen och arbetar löpande för att upprätthålla en stabil 
soliditet över tid. Under 2025 har bolaget uppfyllt de �nansiella 
direktiven avseende resultat och eget kapital. Soliditeten uppgick 
vid årets slut till 14,8 procent, vilket bedöms ligga i nivå med 
ägarens mål om långsiktig soliditet om minst 15 procent, med 
beaktande av årets investeringsnivå.

Inom hållbarhetsområdet fortsätter bolaget att integrera energi-
effektiva lösningar i verksamheten. Vid ny- och ombyggnation 
planeras installation av solceller där så är lämpligt, och andelen 
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