
 
 

   
 

 

    
 
 
 

Kallelse Kommunstyrelsen 
 
Tid: tisdag 9 september 2025 kl. 08:30 
 
Plats: Östra Roten, kommunhuset i Lilla Edet 
 
        Ärenden  Föredragande  

 
Formalia 

1 Upprop   
2 Val av justerare och tid för justering   
3 Godkännande av dagordningen   
4 Anmälan av jäv   

 
Ärenden 

5 Kommunstyrelsens uppsiktsplikt – 
Överförmyndarnämnden 
 

2025/89 Helena Maxon, 
kanslichef 
Stenungsunds 
kommun 
Kl 8.30-9 
 

6 NIS2 - lag för kommunen rörande 
cybersäkerhet och kommunstyrelsens roll 
 

 Extern 
föredragande från 
Onewinn 
Petra Johansson, 
tf 
digitaliseringschef 
kl 9-10 
 

7 Beslut om granskning av Översiktsplan 2050 
 

2023/421 Maria Wagerland, 
planerings- och 
exploateringschef 
Kl 10.30-11.15 
 

8 Yttrande över aktualiserad Regional 
utvecklingsstrategi 2021-2030 
 

2025/145 Maria Wagerland, 
planerings- och 
exploateringschef 
Kl 11.15-11.30 
 

9 Yttrande på samverkansformer kring 
kollektivtrafik i Västra Götaland 
 

2025/140 Ivana Egert, 
sektorchef 
Kl 11.30-11.40 
 



 

 

10 Svar på motion med förslag om att öka andelen 
ägg i kosten i den kommunala verksamheten 
 

2025/38 Elisabeth 
Linderoth, 
kommunchef 
Ivana Egert, 
sektorchef 
Kl 11.40-11.50 
 

11 Svar på motion med förslag om att A-
traktorförare kan öka trygghet och gemenskap 
 

2025/37 David Morgardt, 
säkerhetschef 
Peter Almgren, 
sektorchef 
Karin Hallhagen 
Bagby, sektorchef  
Kl 13-13.10 
 

12 Svar på motion med förslag om att införa 
avgiftsfria broddar till personer över 65 år 
 

2025/36 Elisabeth 
Linderoth, 
kommunchef 
Peter Almgren, 
sektorchef 
Kl 13.10-13.20 
 

13 Svar på motion om att införa språkkrav i 
svenska inom äldreomsorgen 
 

2022/314 Jeanette Sjölund, 
HR-chef 
Peter Almgren, 
sektorchef 
Kl 13.20-13.30 
 

14 Effektivitet i samverkan – en jämförelse av 
gemensam Ekonomiadministration, Lön och IT 
i kommunalt bolag 

2025/235 Elisabeth 
Linderoth, 
kommunchef 
Per Einarsson, 
ekonomichef 
Jeanette Sjölund, 
HR-chef 
Petra Johansson, 
tf 
digitaliseringschef 
Kl 13.30- 
 

15 Medelstilldelning Samordningsförbundet Södra 
Vänern 2026 
 

2025/225 Per Einarsson, 
ekonomichef 

16 Budget och verksamhetsplan 2026-2028 
Tolkförmedling Väst 
 

2025/212 Per Einarsson, 
ekonomichef 

17 Taxa för brandskyddskontroll 
 

2025/236 Per Einarsson, 
ekonomichef 
 

18 Information om dataskyddsombudens 
efterlevnadskontroll rörande 
konsekvensbedömningarbete 

2025/90 Maria Olegård, 
administrativ chef 
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19 Sammanträdesdagar för kommunfullmäktige, 

kommunstyrelsen och dess utskott 2026 
 

2025/249 Maria Olegård, 
administrativ chef 

20 Yttrande över Trafikstrategi för Ale kommun 
 

2025/260 Elisabeth 
Linderoth, 
kommunchef 
 

21 Information och dialog om Vattenfalls framtida 
försäljning av Lilla Edets fjärrvärme AB 
 

2025/273 Elisabeth 
Linderoth, 
kommunchef 
 

22 Anmälan av inkomna skrivelser 
 

2025/19  

23 Redovisning av delegationsbeslut 
 

2025/27  

24 Information från GR 2025/22  
 

 
 

                     
Julia Färjhage (C) 
Ordförande 
 
 



   

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott protokoll 2025-08-25 
 

 
§ 77 
Yttrande över aktualiserad Regional utvecklingsstrategi 2021-
2030 
Dnr KS 2025/145 
 
Sammanfattning 
Västra Götalandsregionen har skickat ut ett förslag till en aktualiserad regional 
utvecklingsstrategi (RUS) för perioden 2021–2030 på remiss. Strategin har setts över 
under 2024–2025 i syfte att anpassas till omvärldsförändringar och förstärka 
genomförandet. Förslaget har tagits fram i bred dialog med kommuner, näringsliv, 
akademi, civilsamhälle och myndigheter. 
 
Den regionala utvecklingsstrategin är ett styrdokument för Västra Götalandsregionen 
och vägledande för andra aktörer. Enligt förordningen om regionalt utvecklingsarbete 
(2017:583) ska strategin ses över en gång per mandatperiod. Den aktuella översynen 
fokuserar på att uppdatera strategin utifrån omvärldsanalys, uppföljning och lärdomar 
från genomförandet. Strategin innehåller fyra långsiktiga prioriteringar och tre 
kraftsamlingar. 
 
Remissinstanserna Business Region Göteborg (BRG) och Göteborgsregionen (GR) är i 
huvudsak positiva till strategins inriktning, men lyfter behov av förtydliganden, särskilt 
kring digitalisering, transporteffektivitet och genomförandekraft. Denna tjänsteskrivelse 
innehåller ett sammanvägt remissvar som sammanfattar synpunkter utifrån de fem 
frågeställningar som anges i remissunderlaget. 
 
Lilla Edets kommun bedömer att den aktualiserade regionala utvecklingsstrategin är 
relevant och väl anpassad till såväl Västra Götalands utveckling som förändringar i 
omvärlden. Strategins långsiktiga prioriteringar och kraftsamlingar adresserar centrala 
samhällsutmaningar, och kommunen understryker vikten av konkreta mål, tydlig 
ansvarsfördelning samt att de vägledande principerna tillämpas konsekvent i 
genomförandet. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2025-06-20 
Yttrande på aktualiserad Regional utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021–2030, 
daterad 2025-06-20 
Remissmissiv extern – Aktualiserad RUS, daterad 2025-04-14 
Remissvar från Business Region Göteborg (BRG), daterad 2025-06-16 
Yttrande Remissvar från Göteborgsregionen (GR), daterad 2025-05-15 
Regional utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021–2030 remissversion aktualiserad 
strategi 2025, daterad april 2025 
Regional utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021–2030, daterad februari 2021 
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Ekonomisk bedömning 
Sektorn bedömer att förslaget till beslut inte medför ekonomiska konsekvenser. 
 
Sociala konsekvenser 
Förslaget till beslut bedöms ha positiv påverkan på barnrättsperspektivet, jämlikhet och 
tillgänglighet genom att strategin lyfter inkludering, ungas hälsa och social hållbarhet. 
Fler av målen i Agenda 2030 berörs 

• mål 3, God hälsa och välbefinnande 
• mål 4, God utbildning 
• mål 10, Minskad ojämlikhet 
• mål 11, Hållbara städer och samhällen 
• mål 13, Bekämpa klimatförändringarna. 

 
Yrkande 
Frej Dristig (SD) yrkar att följande yttrande antas: 
1. Strategins relevans i förhållande till utvecklingen i Västra Götaland och 
omvärldens förändringar 
Strategin lyfter centrala samhällsutmaningar men är för starkt kopplad till 
internationella klimatmål och Agenda 2030. För att vara relevant för Västra Götaland 
bör fokus i stället ligga på invånarnas trygghet, ekonomisk hushållning och välfärdens 
kärnuppdrag. Strategin behöver grunda sig mer i regionala och kommunala 
förutsättningar än i överstatliga dokument. 
  
2. De fyra långsiktiga prioriteringarnas förmåga att fånga centrala utmaningar och 
möjligheter 
Innovation, kompetensförsörjning, tillgänglighet och social sammanhållning är viktiga 
utvecklingsområden. Däremot bör begrepp som ”fossiloberoende” och formuleringar 
om att ”bekämpa klimatförändringar” utgå. Regional utveckling ska inte underordnas 
klimatpolitiska agendor utan inriktas på tillväxt, jobb och välfärd. 
  
3. De tre föreslagna kraftsamlingarnas relevans och innehåll 
Kraftsamlingar kring industri, unga och samhällsplanering är i grunden relevanta, men 
behöver kompletteras. Industriell utveckling ska främst drivas för att säkra jobb och 
stärka konkurrenskraft, inte utifrån klimatmål. En särskild kraftsamling bör tillföras för 
trygghet och robust samhällsberedskap, där fokus ligger på kriminalitetsbekämpning, 
fungerande infrastruktur och minskad sårbarhet. 
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4. Genomförande – vad fungerar bra, vad kan förstärkas och hur kan vi bidra? 
För att strategin ska bli användbar krävs tydliga mål, ansvarsfördelning och 
uppföljning. Ekonomisk hållbarhet måste sättas i första rummet. Regionen och 
kommunerna står inför stora ekonomiska utmaningar, vilket gör det nödvändigt att 
prioritera vård, skola, omsorg och trygghet före projekt som inte hör till 
kärnverksamheten. 
  
5. De vägledande principernas bidrag till strategins genomförande 
Principerna bör renodlas till tre: ekonomisk hållbarhet, kompetensförsörjning och lokal 
förankring. Detta skapar en tydligare värdegrund och stärker förtroendet för strategin 
bland invånarna. Genom att betona ansvarstagande, fler arbetstillfällen och ett 
fungerande utbildnings- och arbetsmarknadssystem kan strategin bidra till en stabil och 
långsiktigt hållbar utveckling för Västra Götaland. 
 
Andreas Freiholtz (SD) tillstyrker Frej Dristigs yrkande. 
 
Julia Färjhage (C) 

1. Kommunstyrelsen antar yttrande daterat 2025-06-20.  
2. Kommunstyrelsen uppdrar till ordföranden att underteckna yttrandet.  

 
Mona Burås (S) yrkar avslag på Frej Dristigs yrkande och bifall till Julia Färjhages 
yrkande. 
 
Beslutsgång 
Ordföranden ställer förslagen mot varandra och finner att arbetsutskottet bifaller Julia 
Färjhages yrkande. 
 
Arbetsutskottets beslutsförslag till kommunstyrelsen 

1. Kommunstyrelsen antar yttrande daterat 2025-06-20.  
2. Kommunstyrelsen uppdrar till ordföranden att underteckna yttrandet.  

 
Reservation 
Frej Dristig (SD) och Andreas Freiholtz (SD) reserverar sig mot beslutet till förmån för 
eget yrkande. 
 
 
 
 
 
 



TJÄNSTESKRIVELSE 
 

Datum Dnr  
2025-06-30 KS 2025/145 
 
Handläggare 

 
Linnea Andersson 
Plan- och exploateringsingenjör 
 
 

    
 
 
 
 
 
Yttrande på aktualiserad Regional utvecklingsstrategi         
2021-2030 
 
Dnr KS 2025/145 
 
Sammanfattning 
Västra Götalandsregionen har skickat ut ett förslag till en aktualiserad regional 
utvecklingsstrategi (RUS) för perioden 2021–2030 på remiss. Strategin har setts över 
under 2024–2025 i syfte att anpassas till omvärldsförändringar och förstärka 
genomförandet. Förslaget har tagits fram i bred dialog med kommuner, näringsliv, 
akademi, civilsamhälle och myndigheter. 
 
Den regionala utvecklingsstrategin är ett styrdokument för Västra Götalandsregionen 
och vägledande för andra aktörer. Enligt förordningen om regionalt utvecklingsarbete 
(2017:583) ska strategin ses över en gång per mandatperiod. Den aktuella översynen 
fokuserar på att uppdatera strategin utifrån omvärldsanalys, uppföljning och lärdomar 
från genomförandet. Strategin innehåller fyra långsiktiga prioriteringar och tre 
kraftsamlingar. 
 
Remissinstanserna Business Region Göteborg (BRG) och Göteborgsregionen (GR) är i 
huvudsak positiva till strategins inriktning, men lyfter behov av förtydliganden, särskilt 
kring digitalisering, transporteffektivitet och genomförandekraft. Denna tjänsteskrivelse 
innehåller ett sammanvägt remissvar som sammanfattar synpunkter utifrån de fem 
frågeställningar som anges i remissunderlaget. 
 
Lilla Edets kommun bedömer att den aktualiserade regionala utvecklingsstrategin är 
relevant och väl anpassad till såväl Västra Götalands utveckling som förändringar i 
omvärlden. Strategins långsiktiga prioriteringar och kraftsamlingar adresserar centrala 
samhällsutmaningar, och kommunen understryker vikten av konkreta mål, tydlig 
ansvarsfördelning samt att de vägledande principerna tillämpas konsekvent i 
genomförandet. 
 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2025-06-20 
Yttrande på aktualiserad Regional utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021–2030, 
daterad 2025-06-20 
Remissmissiv extern – Aktualiserad RUS, daterad 2025-04-14 
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Remissvar från Business Region Göteborg (BRG), daterad 2025-06-16 
Yttrande Remissvar från Göteborgsregionen (GR), daterad 2025-05-15 
Regional utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021–2030 remissversion aktualiserad 
strategi 2025, daterad april 2025 
Regional utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021–2030, daterad februari 2021 
 
Ekonomisk bedömning 
Sektorn bedömer att förslaget till beslut inte medför ekonomiska konsekvenser. 
 
Sociala konsekvenser 
Förslaget till beslut bedöms ha positiv påverkan på barnrättsperspektivet, jämlikhet och 
tillgänglighet genom att strategin lyfter inkludering, ungas hälsa och social hållbarhet. 
Fler av målen i Agenda 2030 berörs 

• mål 3, God hälsa och välbefinnande 
• mål 4, God utbildning 
• mål 10, Minskad ojämlikhet 
• mål 11, Hållbara städer och samhällen 
• mål 13, Bekämpa klimatförändringarna. 

 
Förslag till beslut 

1. Kommunstyrelsen antar yttrande daterat 2025-06-20.  
2. Kommunstyrelsen uppdrar till ordföranden att underteckna yttrandet.  

 
 
 
Elisabeth Linderoth 
Kommunchef 
 
 
Beslut expedieras till 
Planerings- och exploateringschef, Maria Wagerland 
Västra Götalandsregionen, miljo-och.regionutvecklingsnamnd@vgregion.se 
 
Beslutet skickas för kännedom till  
Plan- och exploateringsingenjör, Linnea Andersson 
 
 
 
 



YTTRANDE 
 

Datum Dnr  
2025-06-30 KS 2025/145 
 

 
 
 

 
 
   Västra Götalandsregionen 
   Adress 
   Postnummer Postort 
 
 
Yttrande på aktualiserad Regional utvecklingsstrategi för 
Västra Götaland 2021–2030 
 
1. Strategins relevans i förhållande till utvecklingen i Västra Götaland och 
omvärldens förändringar 
Strategin har god relevans och adresserar centrala samhällsutmaningar – ekonomiska, 
ekologiska och sociala. Det är särskilt positivt att strategin lyfter fram ungas hälsa och 
inkludering samt biologisk mångfald som en grundförutsättning för ett hållbart 
samhälle. Strategin är övergripande och långsiktig, vilket är viktigt för stabilitet över 
tid. Samtidigt är det avgörande att den innehåller konkreta mål och prioriteringar som 
kan omsättas i praktiken. Lilla Edets kommun instämmer i att strategin behöver vara 
flexibel för att möta snabba förändringar i omvärlden, såsom digitalisering, 
klimatförändringar och geopolitiska utmaningar. 
 
2. De fyra långsiktiga prioriteringarnas förmåga att fånga centrala utmaningar 
och möjligheter 
De fyra långsiktiga prioriteringarna är väl valda och speglar viktiga 
utvecklingsområden. Lilla Edets kommun ser positivt på att offentlig sektors behov lyfts 
fram, särskilt inom kompetensförsörjning, digitalisering och AI. Det är dock viktigt att 
även inkludera kompetensförsörjning inom förskola, skola, vård och omsorg. Lilla 
Edets kommun stödjer GR:s syn på att innovation inte enbart bör kopplas till 
högutbildade yrken utan även till yrkesutbildade grupper. Vidare bör perspektiv som 
funktionsvariationer, vägledning och arbetslivsanknytning för unga stärkas i 
beskrivningarna. 
 
3. De tre föreslagna kraftsamlingarnas relevans och innehåll 
De tre kraftsamlingarna – industriell omställning, framtidsrusta barn och unga, samt 
robust samhällsplanering – är alla angelägna. Lilla Edets kommun instämmer i att 
transportfrågor bör inkluderas tydligare, särskilt kopplat till samhällsplanering och 
industrins omställning. Digitalisering och AI bör fortsatt ges en tydlig plats, exempelvis 
som en egen kraftsamling eller genom ett tydligt spår. 
 
4. Genomförande – vad fungerar bra, vad kan förstärkas och hur kan vi bidra? 
För att strategin ska få genomslag krävs tydliga mål, indikatorer och ansvarsfördelning. 
Kopplingen till befintliga styrdokument, särskilt Klimat 2030, bör förstärkas. Lilla 
Edets kommun ser att samverkan mellan kommuner, region, näringsliv och 
civilsamhälle är avgörande. Vår organisation kan fortsätta bidra och stärka arbetet 
gällande samverkan via social inkludering, kompetensförsörjning och hållbar 
samhällsutveckling. Lilla Edets kommun stödjer GR:s syn på behovet av fortsatt 
finansiering, upparbetade strukturer och spridning av goda exempel. 
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5. De vägledande principernas bidrag till strategins genomförande 
Lilla Edets kommun ser positivt på att de vägledande principerna ligger kvar och att de 
bidrar till strategins genomförande. De skapar en gemensam värdegrund och riktning 
för arbetet. Det är viktigt att principerna tillämpas konsekvent och att de genomsyrar 
både planering och genomförande. 
 
 
 
 
 
--------------------------------------- 
Julia Färjhage 
Kommunstyrelsens ordförande 



2025-04-14 
Diarienummer MRU 2025–00150 

 

Remissmissiv – översyn av 
Regional utvecklingsstrategi för 
Västra Götaland 2021–2030 
Den regionala utvecklingsstrategin är en övergripande strategi för det 
gemensamma regionala utvecklingsarbetet i Västra Götaland. Västra 
Götalandsregionen (VGR) har i rollen som regionalt utvecklingsansvarig 
ansvar för att strategin tas fram och att det sker i samverkan med 
kommuner, näringsliv, myndigheter, akademi och det civila samhället. Den 
regionala utvecklingsstrategin är styrande för VGR och vägledande för andra 
utvecklingsaktörer. Enligt förordningen om regionalt utvecklingsarbete 
(2017:583), ska strategin ses över en gång mellan varje val.  

Under 2024–2025 genomförs en översyn av regional utvecklingsstrategi för 
Västra Götaland 2021–2030 (RUS). Det ska inte tas fram någon ny strategi 
utan översynen har fokus dels på att aktualisera strategin utifrån omvärld och 
nuläge, dels på att förstärka genomförandet. VGR:s miljö- och 
regionutvecklingsnämnd ansvarar för att leda processen som omfattar 
uppföljning, dialoger och uppdatering av strategin utifrån det som kommer 
fram i översynen.  

Förslaget på aktualiserad strategi har arbetats fram i bred dialog med 
kommuner, kommunalförbund, näringsliv, det civila samhället, myndigheter, 
akademi med flera, samt internt inom VGR:s nämnder, förvaltningar och 
bolag. Förslaget baseras även på omvärldsanalys, uppföljning av utvecklingen 
i länet, utvärdering av strategins kraftsamlingar och andra lärdomar från 
genomförandet. Remissversionen är ett tjänstemannaförslag som bereds 
politiskt efter avslutad remiss.  

Frågor till remissinstanserna 
Svaret ska utgå från de fem frågeställningarna nedan och vara så kortfattat 
och konkret som möjligt. Ta upp både det som ni ser som styrkor i strategin 
och det ni tycker behöver ändras. Motivera kortfattat.  
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 Vad är er samlade uppfattning om strategins relevans i förhållande till 
utvecklingen i Västra Götaland och omvärldens förändringar, och 
därmed för att nå målet: Tillsammans gör vi Västra Götaland till 
föredöme för omställning till ett hållbart och konkurrenskraftigt Västra 
Götaland?   

 De fyra långsiktiga prioriteringarna har förtydligats. Fångar 
beskrivningen under respektive långsiktig prioritering de utmaningar 
och möjligheter som är mest centrala för gemensamma insatser 
framåt? 

 Tre nya områden föreslås, som vi gemensamt behöver kraftsamla 
kring de närmaste åren. Fångar dessa de viktigaste områdena för 
särskilt fokus, riktad samverkan och gemensamma insatser? Har 
respektive kraftsamling rätt avgränsning och innehåll?  

 Samarbete mellan aktörer är nödvändigt för ett framgångsrikt 
genomförande av strategin. Hur kan genomförandet förstärkas? Vad 
fungerar bra eller dåligt? Hur kan er organisation bidra?  

 De vägledande principerna ligger kvar. Hur ser ni på hur de bidrar till 
strategins genomförande?  

Praktisk information 
Vi vill ha ert remissvar senast 15 september 2025. Svaret skickas till: 
miljo-och.regionutvecklingsnamnd@vgregion.se 

Ange i ämnesraden ”Er organisation – Remissvar RUS, MRU 2025–00150. 
Ange även en kontaktperson.  

För er som vill få förslaget presenterat för er eller har frågor om remissen, så 
bjuder vi in till två digitala seminarier den 28 april och 5 maj. Anmälan sker 
via www.vgregion.se/rusremiss.  

Ett presentationsmaterial om förslaget på aktualiserad strategi finns på 
www.vgregion.se/rusremiss.  

Mer information om översynen, underlag och vilka dialoger som genomförts 
finns på Dags att se över regional utvecklingsstrategi för Västra Götaland 
2021-2030 - Västra Götalandsregionen  

Övriga frågor kan ställas till processledarna för översynen:  

Hanna Jönsson hanna.m.jonsson@vgregion.se och Lisa Lundin 
lisa.lundin@vgregion.se 
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Så behandlas synpunkterna 
Västra Götalandsregionen sammanställer och behandlar de inkomna 
synpunkterna efter att remissperioden är slut. En samlad bild av remissvaren 
kommer presenteras på www.vgregion.se/rusremiss.  

Under hösten 2025 tas det fram ett slutligt förslag på aktualiserad regional 
utvecklingsstrategi som behandlas i miljö- och regionutvecklingsnämnden 
(MRU), beredningen för hållbar utveckling (BHU)1 och regionstyrelsen. Beslut 
om strategin fattas av regionfullmäktige i början av 2026.  

De inspel som handlar om hur vi tillsammans genomför strategin utgör viktiga 
underlag för fortsatt dialog och vidareutveckling av samverkan, arbetssätt och 
satsningar. 

Remisshandlingar 
 Remissmissiv med frågor och sändlista (det här brevet)   

 Remissversion aktualiserad Regional utvecklingsstrategi för Västra 
Götaland 2021–2030 

 Bilaga: Sammanfattning av ändringar och förtydliganden i den 
aktualiserade regionala utvecklingsstrategin (bifogad sist i 
remissversionen)  

 Ovanstående handlingar finns tillgängliga på www.vgregion.se/rusremiss. 

 

 

 

Vi ser fram emot att ta del av era 
remissvar! 

  
Helena Lundberg Nilsson 
    
Regionutvecklingsdirektör, Västra 
Götalandsregionen 

 

 

1 Beredningen för hållbar utveckling (BHU) är en gemensam politisk beredning mellan 
Västra Götalandsregionen och kommunalförbunden i Västra Götaland. 
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Sändlista 

Västra Götalands 49 kommuner 

Boråsregionen Sjuhärads 
kommunalförbund2 
Fyrbodals kommunalförbund 
Göteborgsregionens 
kommunalförbund 
Skaraborgs kommunalförbund 
Business Region Göteborg 
Almi Företagspartner Väst AB 
Arbetsförmedlingen 
Balthazar Science Center 
Boverket 
Chalmers tekniska högskola 
Coompanion Fyrbodal3 
Coompanion Göteborg 
Coompanion Sjuhärad 
Coompanion Skaraborg 
CSR Västsverige 
Dalénium Science Center 
Dalslands kanal  
Drivhuset4 
Energimyndigheten 
Företagarna Västra Götaland  
Göteborgs universitet 
Göteborgsregionen social ekonomi 
Havs- och vattenmyndigheten 
Hela Sverige ska leva Göteborg 
Hela Sverige ska leva Fyrbodal 
Hela Sverige ska leva Sjuhärad 
Hela Sverige ska leva Skaraborg 
Hushållningssällskapet Väst 
Hushållningssällskapet Sjuhärad 
Högskolan Borås 
Högskolan Skövde 
Högskolan Väst 
Industrirådet 
Innovatum Science Center 
Innovatum Science Park 
IUC Väst, IUC Sjuhärad, GTC och IDC 
West Sweden5 
Jordbruksverket 
Jämställdhetsmyndigheten 
Kungsbacka kommun 
Lindholmen Science Park  
LO-distriktet i Västsverige 
LRF Västra Götaland 
Länsstyrelsen i Västra Götaland 

 

2 Kommunalförbunden ombeds att svara 
med utgångspunkt i det delregionala 
perspektivet. 

3 Vi önskar ett samberett svar från 
Coompanion 

4 Vi önskar ett samberett svar från 
Drivhusen 

Molekylverkstan Science Center 
Myndigheten för yrkeshögskolan 
Navet Science Center 
Oslo kommune 
Region Halland 
Region Jönköping 
Region Skåne 
Region Stockholm 
Region Värmland 
Region Örebro 
RF SISU Västra Götaland 
Riksantikvarieämbetet 
RISE 
Sahlgrenska Science Park 
Samordningsförbunden i Västra 
Götaland6  
Samrådet för nationella minoriteter 
Samrådet för funktionshinder 
Samrådet för hbtqi 
Samrådet för mänskliga rättigheter 
Samrådet för barnrätt 
Science Park Borås  
Science Park Skövde 
Skogsstyrelsen 
Skoopi Göteborgsregionen 
SLU i Skara 
Social ekonomi Fyrbodal 
Social ekonomi Sjuhärad 
Social ekonomi Skaraborg 
Stiftelsen Stenebyskolan 
Svenska ESF-rådet 
Svenskt näringsliv Västra Götaland 
Sveriges kommuner och regioner 
Svinesundskommittén 
TCO 
Tillväxtverket 
Trafikverket 
Ung företagsamhet7 
Unionen  
Universeum 
VGR:s överenskommelse med det 
civila samhället  
Vinnova 
Vision Västra Götalandsregionen 
Västkuststiftelsen 
Västra Götalands bildningsförbund 
Västsvenska handelskammaren 
Östfold Fylkeskommune 

5 Vi önskar ett samberett svar från IUC-
bolagen 

6 Vi önskar ett samberett svar från 
samordningsförbunden 

7 Vi önskar ett samberett svar från Ung 
företagsamhet 
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Beslut remissvar regional utvecklingsstrategi för 
Västra Götaland 2021–2030 

Förslag till beslut  
I styrelsen för Business Region Göteborg: 

1. Att godkänna remissvar till Aktualiserad Regional 
utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021–2030 och översända 
det till Stadsledningskontoret 
 

2. Att BRG:s remissvar distribueras till Göteborgsregionens 
kommunalförbund (GR) och övriga kommuner i GR. 
 

Sammanfattning 
Remissmissiv från VGR – Aktualiserad Regional utvecklingsstrategi för 
Västra Götaland 2021–2030 har inkommit från Stadsledningskontoret samt 
direkt från VGR. Remissvaret skall skickas till 
stadsledningskontoret@stadshuset.goteborg.se (diarienummer SLK-2025-
00509) senast 2025-08-22. Vårt remissvar kommer bifogas stadens svar i sin 
helhet som bilaga. Vi kommer även tillsända remissvaret till 
Göteborgsregionens kommunalförbund (GR) och övriga 
medlemskommuner i GR för kännedom.  
 
VGR har ställt ut ett antal frågeställningar kopplat till remissen och svaren 
skall vara kortfattade och konkreta. Det ska inte tas fram någon ny strategi 
utan översynen har fokus dels på att aktualisera strategin utifrån omvärld 
och nuläge, dels på att förstärka genomförandet. 

  
  
  

Beslutsunderlag 
Styrelsen 2025-06-16 
Ärende/Paragraf: 58 
 

Handläggare: Eva-Lena Albihn/Annelie Wignell 
Telefon: 0707-612424 
E-post: annelie.wignell@businessregion.se  
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RUS utgår från det regionalt utvecklingsuppdrag från staten och bildar en 
gemensam strategi för Västra Götaland. BRG är av uppfattningen att RUS 
ger en samlad bild över strategiskt operativa och vägledande insatser, som 
ligger väl i linje med BRG:s prioriteringar och grunduppdrag.  

1. De ursprungliga kraftsamlingarna var ambitiöst formulerade för att 
möta målen till 2030. Med bara några år kvar innebär förändringar i 
inriktning en risk, särskilt när de samhällsutmaningar som nu lyfts 
är mycket breda. För att strategin fortsatt ska hinna ge effekt krävs 
tydligt fokus, konkreta prioriteringar och mål som är möjliga att 
omsätta i praktiken inom den begränsade tidsramen. 

2. BRG anser att kraftsamlingen som benämns industrins gröna 
omställning riskerar att bli för snäv. Omställningen berör hela 
näringslivet och handlar inte enbart om gröna insatser eller 
hållbarhet, utan också om teknik, digitalisering, 
kompetensförsörjning och affärsutveckling. En bredare 
formulering, som näringslivets omställning eller industrins 
omställning, hade bättre fångat behovet av att stödja såväl 
klimatomställning som digitalisering, kompetensförsörjning och 
affärsutveckling i en tid av snabb förändring. 

3. BRG anser att kunskapen behöver öka om storstadsregionen 
Göteborgs betydelse som en av tre motorer i Sverige. 
Göteborgsregionen bör få rätt förutsättningar för att utvecklas 
tillsammans med övriga delregioner. En stark storstad fungerar 
som ett nav för hela regionen genom att skapa jobb, locka 
investeringar och bidra till regional utveckling. Det bör lyftas fram 
tydligare i en reviderad regional strategi. Det vinner hela Västra 
Götaland på. 
 

Bedömning ur ekonomisk dimension  
Den regional utvecklingsstrategin ligger i linje med Business Region 
Göteborgs (BRG) kärnuppdrag att bidra till hög sysselsättning, 
investeringar och ett diversifierat näringsliv med perspektivet långsiktig 
hållbar utveckling i Göteborgsregionens medlemskommuner. Det är 
viktigt att omställningen inom industrin fortsätter för att säkerställa att 
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näringslivet förblir konkurrenskraftigt och kan anpassa sig till nya 
marknadsförhållanden, teknologiska framsteg och hållbarhetskrav.  

Ärendet och inriktningen på remissvaret är positivt för staden och 
kranskommunerna. Förutsättningarna för lokala och regionala 
näringsidkare är avgörande för stadens ekonomiska tillväxt.  

En hållbar och cirkulär ekonomi skapar sysselsättning i 
Göteborgsregionen och attraherar både kompetens och företag. 
Investeringar och etableringar bidrar till omställningen för långsiktig 
hållbarhet och främjar innovation inom både forskning och näringsliv. 

Det är särskilt viktigt nu när teknikutvecklingen och digitaliseringen går 
mycket snabbt, vilket ställer höga krav på anpassning och innovation 
inom företagssektorn. Samtidigt råder oro inom den globala handeln, där 
tullar höjs och handelshinder ökar, vilket särskilt påverkar 
Göteborgsregionens näringsliv, som har en hög andel export och är starkt 
beroende av fria handelsflöden och internationell konkurrenskraft. 

Långsiktighet och kontinuitet i näringslivet är nödvändigt för att främja 
företagens utveckling, skapa sysselsättning och säkerställa en hållbar 
ekonomisk stabilitet för staden över tid. 

Bedömning ur ekologisk dimension 
Göteborgsregionen är en av världens mest attraktiva regioner för företag 
att verka i och bidrar till en hållbar utveckling. Näringslivet i samverkan 
med staden och regionen driver på den gröna omställningen. Tillsammans 
ska vi minska miljöpåverkan och utsläppen av klimatgaser till så nära 0 
som möjligt, för att nå de globala hållbarhetsmålen i Agenda 2030. 

Det är avgörande att förutsättningarna för lokala och regionala 
näringsidkare främjar en hållbar utveckling, där både ekonomisk tillväxt 
och ekologiskt ansvarstagande går hand i hand. För att staden och dess 
omgivande regioner ska kunna växa på ett långsiktigt hållbart sätt, krävs 
det att företagen inte bara utvecklas ekonomiskt utan också bidrar till 
minskad miljöpåverkan. Långsiktighet och kontinuitet i näringslivet är 
centralt för att skapa både sysselsättning och en ekologiskt hållbar tillväxt, 
där staden aktivt arbetar för att främja gröna initiativ och hållbara 
affärsmodeller. 
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Den ekologiska dimensionen handlar mycket om att minska miljö- och 
klimatpåverkan samt säkerställa giftfria kretslopp genom att minimera 
skadliga kemikalier i produkter och material. En hållbar utveckling 
innebär att vi arbetar inom ekosystemets gränser, undviker att förbruka 
jungfruliga resurser, minskar avfall, ökar energieffektiviteten och 
återanvänder produkter och material i cirkulära värdekedjor. 

Bedömning ur social dimension 
Det handlar också om att skapa förutsättningar för ett gott liv och hög 
livskvalitet för alla. Det kräver ny kunskap och gör det möjligt för fler att 
delta på arbetsmarknaden, känna sig inkluderade och få goda livsvillkor. 
Vi strävar efter att bidra till ett tryggt, jämlikt och hälsofrämjande 
näringsliv, där alla har tillgång till utbildning, välfärd och resurser för ett 
bra liv. En hållbar och inkluderande tillväxt är avgörande för att skapa fler 
jobb och långsiktig sysselsättning. Detta innebär att säkerställa att alla har 
möjlighet att utvecklas genom livslångt lärande, gott ledarskap och en bra 
balans mellan arbete och fritid, vilket stärker både individer och 
näringslivet. 

Bilagor 
1. Remissversion aktualiserad regional utvecklingsstrategi för 

Västra Götaland 2021–2030, PPT 

2. Nuvarande Regional utvecklingsstrategi 
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Ärendet  
Att godkänna remissvar för översyn av Västra Götalands regionala 
utvecklingsstrategi 2021–2030. Remissperiod: 14 april 2025 till 15 
september 2025. Vårt remissvar skall senast 2025-08-22 skickas till 
stadsledningskontoret@stadshuset.goteborg.se (diarienummer SLK-2025-
00509). Stadsledningskontoret samordnar Göteborgs Stads remissvar där 
BRG:s svar även kommer ingå som bilaga. 

BRG:s remissvar ska tillsammans med Göteborgsregionens remissvar 
distribueras till övriga kommuner i GR. Beslutsprocessen leds därefter av 
miljö- och regionutvecklingsnämnden (MRU) på VGR som föreslår beslut 
till regionalstyrelsen och regionfullmäktige. 

Beskrivning av ärendet 
Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) är en övergripande strategi för 
det gemensamma regional utvecklingsarbetet i Västra Götaland. Västra 
Götalandsregionen (VGR) har i rollen som regionalt utvecklingsansvarig 
ansvar för att strategin tas fram och att det sker i samverkan med 
kommunerna, näringsliv, myndigheter, akademi och det civila samhället.  

Den regional utvecklingsstrategin är styrande för VGR och vägledande för 
andra utvecklingsaktörer. Enligt förordningen om regionalt 
utvecklingsarbete (2017:583), ska strategin ses över en gång mellan varje 
val.  

Den nationella strategin 2021–2030 betonar fyra strategiska områden; 1) 
likvärdiga möjligheter till boende, arbete och välfärd, 2) 
kompetensförsörjning, 3) innovation, förnyelse, entreprenörskap och 
företagande, 4) tillgänglighet genom digital kommunikation och 
transportsystem. Alla regioner får årligen finansiering från staten (1:1-
medel) för att stödja deras regionala utvecklingsarbete för att genomföra 
insatser som bidrar till hållbar utveckling och tillväxt i linje med den 
nationella strategin.  

Hos VGR finns bland annat delregionala överenskommelser där BRG 
årligen erhållit 15 mkr för sina insatser. BRG och GR har en gemensam 
överenskommelse Göteborgsregionen. BRG:s riktade insatser i 
Göteborgsregionen har tagit hänsyn till inriktningarna i RUS.   

mailto:stadsledningskontoret@stadshuset.goteborg.se
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Övergripande 
RUS ger en samlad bild och är vägledande för strategiska och operativa 
insatser, och stärker våra prioriteringar och grunduppdrag. Det är 
värdefullt att hålla i de långsiktiga prioriteringarnas där 
Göteborgsregionens starka sektorer framkommer tydligt.  

De ursprungliga kraftsamlingarna var ambitiöst formulerade för att möta 
målen till 2030. Med bara några år kvar innebär förändringar i inriktning 
en risk, särskilt när de samhällsutmaningar som nu lyfts är mycket breda. 
För att strategin fortsatt ska hinna ge effekt krävs tydligt fokus, konkreta 
prioriteringar och mål som är möjliga att omsätta i praktiken inom den 
begränsade tidsramen. Det är betydelsefullt att strategin tillför något unikt 
och inte i första hand sammanfaller med det som redan regleras i 
kommunernas styrdokument. Om skrivningarna blir för allmänna eller för 
lika befintliga målstrukturer, urholkas möjligheten till samordnad 
kraftsamling och få mer genomslag. 

Kraftsamlingarnas syfte – att rikta uppmärksamhet mot 
samverkansområden av särskild strategisk betydelse – är i grunden gott. 
Men för att skapa verklig samsyn och prioriteringar måste de också hållas 
tydliga, relevanta och avgränsade för en enad och effektiv kraftsamling.  

Vi stödjer de gemensamma samhällsutmaningar som lyfts fram och som 
kan fungera som drivkrafter, och vi anser att samtliga är relevanta. 

• Effekterna av klimatpåverkande utsläpp  
• Det osäkra världsläget  
• Den demografiska utvecklingen  
• Globala konkurrensen för Västsveriges ekonomi och näringsliv  
• Den digitala transformationen 
• Utvecklingsbehoven för transportinfrastruktur 
• Invånarnas tillgång till arbete och samhällsservice 
• Tilliten till samhället och demokratin  
• En ökande andel unga känner oro för framtiden  
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De utpekade samhällsutmaningarna är dock mycket breda, och med 
mindre än fem år kvar till 2030 krävs skarpa målformuleringar och tydliga 
indikatorer för att möjliggöra en kraftsamling som faktiskt hinner ge 
effekt. 

Frågeställningar 

1. Vad är er samlade uppfattning om strategins relevans i förhållande till 
utvecklingen i Västra Götaland och omvärldens förändringar, och 
därmed för att nå målet: Tillsammans gör vi Västra Götaland till 
föredöme för omställning till ett hållbart och konkurrenskraftigt Västra 
Götaland? 
 

RUS utgår från regionalt utvecklingsuppdrag från staten och bildar en 
gemensam strategi för Västra Götaland. BRG är av uppfattningen att RUS 
ger en samlad bild över strategiskt operativa och vägledande insatser, som 
ligger väl i linje med BRG:s prioriteringar och grunduppdrag.  

Vi betonar uthållighet och långsiktig koncentration för att få 
verkningskraft och för att kunna implementera strategin i alla kommuner 
samtidigt som vi ser behov av att läsa av omvärldens förändringar och 
dess påverkan fram till 2030.  

Det bör beaktas att övergripande mål och långsiktiga prioriteringar 
behöver stå fast men att flexibiliteten måste ta hänsyn till utgångspunkter i 
aktuella samhällsutmaningar. Det bör beaktas tydligare när det nu görs en 
översyn för de kommande åren. 

Vi behöver värna om ett näringsliv i framkant. Vi saknar skrivelserna om 
innovation och styrkorna kring FoU-investeringarna i Göteborgsregionen. 
Det är avgörande att Smart Specialisering tydligt beskrivs, då det är här vi 
har våra styrkor i regionen. Strategin måste åter ha fokus på vikten av att 
skapa och behålla sysselsättning samt säkerställa ständig utveckling 
utifrån näringslivets behov och förutsättningar. 

Mycket händer i vår omvärld och förändringarna sker snabbt, vilket kan 
utmana de kommande åren. Vi saknar tydlighet när det gäller geopolitiska 
utmaningar, vilket skapar osäkerhet, samtidigt som handelshinder, 
kostnadsökningar och nya ekonomiska barriärer kan ses som hot mot den 
regionala utvecklingen. Å andra sidan öppnas nya handelsvägar och 
globala möjligheter, vilket kräver att vi är beredda att anpassa oss och 
hitta strategiska lösningar för att både hantera riskerna och utnyttja de 
möjligheter som uppstår. Denna dynamik gör att vi måste vara flexibla 
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och förutseende i vår strategi för att säkerställa långsiktig hållbarhet och 
framgång. 

Vårt regionala näringsliv har potential att övervinna de aktuella 
utmaningarna och komma ut starkare på andra sidan, men för att lyckas 
krävs snabb och beslutsam handling. Genom att vara flexibla och snabba i 
våra insatser kan vi både hantera risker och ta vara på de möjligheter som 
uppstår. Vi behöver agera snabbt så vi parerar de stora utmaningar vi står 
i. För att göra det behöver vi kraftsamla ytterligare. 

Göteborgsregionen har en period med exceptionell tillväxt bakom sig och 
även framåt finns en stabil tillväxtambition. Om vi vill se den 
fortsättningen framöver behöver vi spänna bågen hårt för att skapa de 
bästa förutsättningarna för regionens invånare och näringsliv.  

BRG anser vidare att hela näringslivet behöver ställa om för att fortsatt 
vara konkurrenskraftigt, inte minst i den omvärld vi befinner oss i och 
med så mycket osäkerhetsfaktorer som kan drabba vårt näringsliv, 
sysselsättning och i förlängningen vår välfärd. 

 

2. De fyra långsiktiga prioriteringarna har förtydligats. Fångar 
beskrivningen under respektive långsiktiga prioriteringarna de 
utmaningar och möjligheter som är mest centrala gemensamma 
insatser framåt? 
 

Så vitt vi kan bedöma fångar de långsiktiga prioriteringarna det mesta och 
inkluderar regionens starka sektorer/områden och branscher. BRG har 
verksamhet som tydligt spelar in mot prioriteringarna. Enligt vår 
bedömning är det långsiktiga viktiga samverkansområden som 
sammanfattar framgångsrik näringslivs- och samhällsutveckling på såväl 
kort som lång sikt. Dessa tjänar väl som vägledning för en samlad målbild. 

Att satsa på sysselsättningsåtgärder och näringslivsutveckling är 
avgörande eftersom det har en direkt och långsiktig inverkan på andra 
samhällsutmaningar. En stark arbetsmarknad och ett blomstrande 
näringsliv skapar stabilitet och ökar inkomster, vilket gör det möjligt att 
finansiera och adressera andra samhällsproblem, som utbildning, 
offentliga tjänster och sociala behov. Sysselsättning minskar också sociala 
problem som arbetslöshet, utanförskap och fattigdom, samtidigt som det 
skapar ökad delaktighet och integration i samhället. 
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Vidare kan ett växande näringsliv driva innovation och skapa nya 
lösningar på andra samhällsutmaningar, såsom miljöproblem eller 
hälsoutmaningar. Genom att fokusera på sysselsättning och 
näringslivsutveckling skapar man alltså inte bara ekonomisk tillväxt, utan 
också en stabil grund för att kunna ta itu med fler och mer komplexa 
samhällsutmaningar på lång sikt. 

Vi önskar se prioritering för att marknadsföra och attrahera kompetens 
inom de områden där vi har särskild excellens, så att vi framstår som en 
region i framkant där människor vill verka, utvecklas och etablera nya 
företag. Samtidigt måste vi även attrahera kompetens till andra områden 
än de där vi har vår spetskompetens, eftersom konkurrensen om framtida 
arbetskraft kommer att öka. För att vara konkurrenskraftiga är det 
avgörande att vi ligger i framkant även här. 

 

3. Tre nya områden förslås, som vi gemensamt behöver kraftsamla kring 
de närmaste åren. Fångar dessa de viktigaste områdena för särskilt 
fokus, riktad samverkan och gemensamma insatser? Har respektive 
kraftsamling rätt avgränsning och innehåll? 
 

De tre föreslagna kraftsamlingarna –  

1) Industrins gröna omställning 

2) Framtidsrusta barn och unga 

3) Ökad robusthet genom samverkan i samhällsplanering  

De tre förslagna kraftsamlingarna skiljer sig åt i karaktär och skulle i vissa 
delar vinna på att tydliggöras och avgränsas. Eftersom strategin justeras i 
halvtid och det är kort tid kvar till 2030, är det avgörande att 
kraftsamlingarna är fokuserade nog för att möjliggöra konkreta insatser 
som ger effekt i tid. 

Digitalisering har tagits bort som en av kraftsamlingarna. Vi förstår att 
området fortsatt finns kvar inom de långsiktiga prioriteringarna, men i 
och med den snabba utvecklingen inom AI – som innebär en 
genomgripande förändring för både näringsliv och offentlig sektor – hade 
det varit värdefullt att låta digitalisering kvarstå som kraftsamling 
perioden ut. Det hade stärkt förutsättningarna för samordnat 
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genomförande, ökad innovationskraft och tydlig riktning i ett område där 
utvecklingen kräver tempo, förankring och gemensamma satsningar. 

 

3.1 Industrins gröna omställning 

BRG anser att kraftsamlingen som benämns industrins gröna omställning 
riskerar att bli för snäv. Omställningen berör hela näringslivet och handlar 
inte enbart om gröna insatser eller hållbarhet, utan också om teknik, 
digitalisering, kompetensförsörjning och affärsutveckling. En bredare 
formulering, som näringslivets omställning eller industrins omställning, hade 
bättre fångat behovet av att stödja såväl klimatomställning som 
digitalisering, kompetensförsörjning och affärsutveckling i en tid av snabb 
förändring. Dessutom saknas kopplingen till den transportinfrastruktur 
som är avgörande för konkurrenskraften, särskilt i exportintensiva 
regioner som vår. En fungerande, kapacitetsstark och hållbar 
transportinfrastruktur är en förutsättning för både klimatomställning och 
ekonomisk tillväxt. 

Syftet med kraftsamlingen är relevant och nödvändig fram till 2030; att 
utgå från att Västra Götaland är Sveriges största industriregion och att 
området är avgörande för industrins konkurrenskraft, 
klimatomställningen och för att bevara jobben samt att öka Västsveriges 
attraktivitet för kompetens och strategiska etableringar. 

Följande delar av kraftsamlingarna ser vi som särskilt betydelsefulla: 
att samverka för kraftigt ökad fossilfri elförsörjning, satsningar på 
cirkulära värdekedjor för att bryta ohållbart resursuttag, säkra rätt 
kompetens i alla led, både inom nya och befintliga områden, inklusive 
utbildningsmiljöer och labb för test och demo, verka för långsiktiga 
spelregler och ökad involvering av invånarna. Några av exemplen ovan är 
breda uttryck och kan tjäna på att spetsas till.  

Geopolitiken behöver tydliggöras ytterligare, eftersom den i grunden 
påverkar handelns villkor, skapar nya handelsvägar och omformar 
näringslivets strukturer. För en exportberoenderegion som Göteborg är 
det avgörande att dessa förändringar beaktas i strategier för omställning 
och tillväxt. 

 



Sida 11 av 16 
 

 

 Beslutsunderlag   
   
   

3.2 Framtidsrusta barn och unga  

Kraftsamlingen riskerar att bli för bred och otydlig i sin nuvarande 
formulering. För att ha en faktisk kraftsamlande funktion behövs en 
tydligare avgränsning och konkretisering av vad regioner kan bidra med, 
exempelvis genom insatser kopplade till kompetensförsörjning, 
övergången mellan skola och arbetsliv eller att främja likvärdig tillgång till 
framtidens arbetsmarknad. 

Syftet med kraftsamlingen är i sig relevant och svarar mot grundläggande 
samhällsbehov – att ge barn och unga goda förutsättningar för en bra start 
i livet. Det är viktigt både för individens utveckling och för samhällets 
långsiktiga hållbarhet. Däremot ser vi utmaningar i hur denna 
kraftsamling i sin nuvarande form ska bidra till ökat fokus och 
genomförandekraft inom ramen för RUS. Många av frågorna – som att 
motverka ojämlika villkor, psykisk ohälsa, skolmisslyckanden och öka 
framtidstro – är redan omhändertagna i andra måldokument, program 
och kommunala uppdrag. 

Även exemplen på insatser som nämns är mycket omfattande och spänner 
över allt från läsfrämjande och språkutveckling till hälsofrämjande arbete, 
fritid och insatser mot kriminalitet. Så breda formuleringar försvårar 
konkret kraftsamling. För att ge verklig genomslagskraft behöver det 
tydligare kopplas till områden där regionen har möjlighet att bidra 
ytterligare, t.ex. genom att rusta unga för arbetslivet och stärka 
kopplingen till näringslivets kompetensbehov. 

 

3.3 Ökad robusthet genom samverkan i samhällsplanering  

Möta utmaningar inom beredskap, demografiska förändringar, förlust av 
biologisk mångfald och effekter av klimatförändringar är utan tvekan 
angeläget, men området är för brett och komplext för att åstadkomma en 
konkret kraftsamling till 2030. Det finns ett behov av att fokusera och 
precisera insatser för att skapa tydliga och handlingsbara resultat på 
kortare sikt. 

Det är självklart viktigt att inkludera beredskap i kraftsamlingen. 
Samtidigt bör vi ge lika stor vikt åt att stärka regionens attraktionskraft. 
För att möta långsiktiga behov och utmaningar krävs systemförändrande 
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insatser för att skapa en miljö där fler människor, företag och talanger vill 
och kan stanna kvar. Detta är avgörande för både ekonomisk tillväxt och 
för att säkerställa en hållbar framtid. Att stärka både beredskap och 
attraktionskraft går hand i hand, och en samlad strategi som tar hänsyn till 
dessa områden kommer att skapa långsiktiga förutsättningar för 
utveckling och stabilitet i regionen. 

Systemövergripande satsningar såväl som spetssatsningar på kulturella 
kreativa branscher och platsutveckling, kan dessutom bidra till ökad 
regional attraktionskraft, såväl för Västra Götaland som destination men 
också för dem som vill verka och bo inom länet. Ett blomstrande kulturliv 
medverkar till förmågan att attrahera både nationell och internationell 
talang, får unga att stanna kvar och rota sig under sina studier, nödvändig 
mot bakgrund av den genomgående omställning som vårt breda 
näringsliv möter. 

För att öka utvecklingskraften behöver vi underlätta för samlad planering 
och samverkan mellan kommuner, region, myndigheter, näringsliv och 
civilsamhälle. Ett mer avgränsat fokus och tydliga prioriteringar skulle 
kunna möjliggöra konkret genomförande och skapa förutsättningar för 
långsiktig hållbarhet. 

I händelse av kris och krig behövs såväl strukturer som processer för att 
kunna gå ifrån ett nuläge och befintlig produktionsförmåga inom 
näringslivet till nya förmågor, att skapa förutsättningar för såväl 
producerbarhet som uppskalad produktionsförmåga av en viss typ av 
produkter, för såväl civilt som militärt ändamål.  Det kan handla om att 
skapa förmåga att producera såväl sårvårdsprodukter, som avancerade 
styrsystem, livsmedel och kablage. 

Förmågan att skala upp ny/annan typ av produktion och under ett snabbt 
förlopp är något nytt och som kräver en annan typ av samverkan. BRG 
anser att RUS behöver ta i beaktande behovet av dessa förmågor och 
skapa förutsättningar för insatser såväl som program som rör 
produktionskapacitet inkluderat processutveckling, organisering och 
samverkan, investeringar och etableringar, kompetensutvecklande 
insatser innefattande samhällsfunktioner, näringslivet, akademin och de 
yrkesverksamma programmen. 
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Syftet med kraftsamlingen är relevant; att möta utmaningar inom 
beredskap, demografiska förändringar, förlust av biologisk mångfald och 
effekter av klimatförändringar samt öka utvecklingskraften genom att 
underlätta för samlad planering hos kommuner, region, myndigheter, 
näringsliv och civila samhället. 

Exempel på innehåll bedöms vara relevanta men även här ges en bred 
ansats; att ta fram gemensamma analyser, kartbilder och scenarier som 
synliggör regionala och mellankommunala samband och strukturer, att 
utveckla samverkansformerna utifrån våra olika roller och ansvar samt 
nyttja synergier inom t ex energi- och livsmedelsförsörjning, etableringar, 
fysisk och digital infrastruktur, klimatanpassning och stärkt biologisk 
mångfald. 

För att skapa genomslagskraft behöver dessa insatser konkretiseras och 
prioriteras mer än vad som framgår i dagens formulering. 

I global konkurrens behöver Västra Götalands näringsliv bygga såväl 
nationella som internationella allianser och inom en rad olika branscher 
och samhällsfunktioner. Sverige som exportberoende land har mycket att 
vinna på att ingå i större systemsamverkan och utbyten. Satsningar inom 
LifeScience, Textil, Rymd, Elektrifiering, Cirkularitet är några exempel. 
RUS:en behöver stödja och bidra med kapaciteter som möjliggör 
nationella och internationella insatser och program av samarbeten för 
näringslivets förmåga att möta omställning som både är snabb och 
omfattande, i vissa delar systemförändrande, innefattar nya värdekedjor, 
affärsmodeller och nya samarbeten, där sällan en enskild aktör har egen 
rådighet.   

Vi önskar tillföra att skrivningen idag likställer flera tillväxtnoder, men vi 
anser att det bör framgå att situationen ser olika ut i Västra 
Götalandsregionen. Göteborg har en annan position och betydelse för 
regionen än andra noder som Skövde, Borås och Trestad. 
Storstadsregionens roll och betydelse, både för den regionala och 
nationella utvecklingen, bör framställas tydligare. Göteborg fungerar som 
en nationell motor för innovation, sysselsättning och internationell handel, 
och detta behöver reflekteras i strategin för att ge en rättvisande bild av 
regionens styrkor och särskilda förutsättningar. 
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4. Samarbete mellan aktörer är nödvändigt för ett framgångsrikt 
genomförande av strategin. Hur kan genomförandet förstärkas? Vad 
fungerar bra eller dåligt? Hur kan er organisation bidra? 
 

En gemensam strategi är i grunden värdefull för att skapa riktning och 
samordning, men i praktiken kan det vara utmanande att få det omsatt i 
konkreta insatser i kommunernas vardag. Många kommuner har redan 
fullt upp med att hantera sina egna strategier och lokala utmaningar. När 
de gemensamma målen samtidigt formuleras på en övergripande och 
bred nivå, riskerar de att uppfattas som abstrakta och svåra att koppla till 
den operativa verkligheten. Det minskar möjligheten till faktisk 
förankring och genomslag – särskilt inom den korta tid som återstår till 
2030 med nya kraftsamlingar. 

Genomförandet kan förstärkas genom att ha än tydligare mål och 
indikatorer och ansvarsområden. Mycket fungerar bra så länge vi är 
inkluderande och talar gott om varandra och har samsyn i frågor. För att 
på nationell nivå behöver vi upplevas som en region som talar med en 
gemensam röst och är överens om riktningen och prioriteringar.  

BRG har i sitt grunduppdrag att stärka näringslivsutvecklingen i 
Göteborgsregionen genom hållbar tillväxt, ökad sysselsättning och ett 
diversifierat näringsliv. Genom vår delregionala överenskommelse har vi 
också möjlighet att göra riktade insatser som skapar positiv hävstång och 
ger regionalekonomiska effekter, vilket i sin tur stärker hela RUS-
strategin. Vi bidrar med expertkunskap och utvecklingsarbete genom att 
samverka regionalt och genomföra operativa insatser som främjar 
företagsstart, hållbar företagsutveckling och etablering av nya företag i 
regionen. 

Vi vill understryka vikten av delregionala utvecklingsmedlen som stöd för 
praktiskt genomförande av insatser i linje med strategin. BRG anser att 
kunskapen behöver öka om storstadsregionen Göteborgs betydelse som 
en av tre motorer i Sverige. Göteborgsregionen bör få rätt förutsättningar 
för att utvecklas tillsammans med övriga delregioner. I regionen finns 54 
% av befolkningen och fördelning av medel bör fördelas enligt den 
procenten för att utvecklas rätt. Det vinner hela Västra Götaland på. 

Kopplingen till det näringslivsstrategiska programmet som samlar 
Göteborgsregionen i ett antal gemensamma insatsområden har bärighet 
på hela Västra Götaland. Likaså elektrifieringsuppdraget med tydligt 
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regionalt fokus. Vi vill även understryka vikten av fortsatt finansiering 
och utveckling av kompetensråden i Göteborgsregionen. Inte minst vad 
gäller framtagande av näringslivets behov som ligger till grund för både 
utbildningsdimensionering och utbildningsinnehåll. BRG kommer fortsatt 
prioritera att vara delaktiga i detta arbete.  

 

5. De vägledande principerna ligger kvar. Hur ser ni på hur de bidrar till 
strategins genomförande? 

Vägledande principerna;  

1) Vi tar tillvara olika platsers förutsättningar och möjligheter 

2) Vi ökar invånarnas delaktighet och inflytande 

3) Vi experimenterar för att lära, skala upp och implementeras 

4) Vi är modiga och förändringsorienterade ledare 

Vägledande principer kan spela en avgörande roll för strategins 
genomförande genom att skapa tydliga riktlinjer och en gemensam 
värdegrund. Genom att ta vara på olika platsers förutsättningar säkerställs 
att strategin blir relevant och anpassad till lokala behov.  

Experimenterande för att lära och skala upp insatser ger flexibilitet och 
möjlighet till kontinuerlig förbättring. Tillsammans skapar dessa principer 
en dynamisk och hållbar implementering, där strategin kan anpassas, 
läras av och genomföras med större genomslag. BRG vill betona vikten av 
att ansökningsförfarande och finansieringsperioder har en sådan 
flexibilitet att det går att möta ambitioner om att experimentera för att 
lära, skala upp och implementera. 

I ett regionalt perspektiv är det avgörande att erkänna storstadsregionens 
betydelse som en motor för hela landets utveckling, samtidigt som de 
specifika utmaningarna i storstäderna och mindre kommuner beaktas. 
Storstadsregioner fungerar som drivkrafter för innovation, näringsliv och 
kulturell utveckling, och deras tillväxt påverkar hela den regionala 
ekonomin. Detta skapar ett dynamiskt ekosystem där företag, kompetens 
och investeringar samlas, vilket i sin tur stärker hela regionens 
konkurrenskraft.  
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De stora utmaningarna i storstäder – som trängsel, bostadsbrist, 
ojämlikheter och belastning på infrastruktur och offentliga tjänster – 
innebär också att det krävs mer resurser och samordning för att säkerställa 
hållbar tillväxt och utveckling. Andra kommuner och regioner har en 
annan typ av behov och strategier för tillväxt, men är också beroende av 
storstadsregionens framgång. En stark storstad fungerar som ett nav för 
hela regionen genom att skapa jobb, locka investeringar och bidra till 
regional utveckling. Det bör lyftas fram tydligare i en reviderad regional 
strategi. 

Ärende av principiell beskaffenhet  
Ärendet är inte av principiell beskaffenhet. 

 

Patrik Andersson 

Vd, Business Region Göteborg AB 



 

 
 

Remissvar på aktualiserad Regional 

utvecklingsstrategi för Västra Götaland 

2021-2030 

(Västra Götalandsregionens dnr MRU 2025-00150) 
 

Göteborgsregionen (GR) yttrar sig härmed över aktualiserad Regional 

utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021-2030. Synpunkter på 

remissunderlaget har inhämtats från sakkunniga inom GR. Remissvaret är 

beslutat av Förbundsstyrelsen.  

Strategins relevans i förhållande till utvecklingen i Västra 

Götaland och omvärldens förändringar 

GR:s samlade uppfattning om strategins relevans i förhållande till 

utvecklingen i Västra Götaland och omvärldens förändringar, och därmed för 

att nå målet: ”Tillsammans gör vi Västra Götaland till föredöme för 

omställning till ett hållbart och konkurrenskraftigt Västra Götaland” är 

följande: 

 

GR:s bedömning är att de fyra långsiktiga prioriteringarna tillsammans med 

de tre kraftsamlingar som föreslås bygger en strategi som uppfattas relevant 

för det gemensamma arbete som krävs för att kunna hantera de utmaningar 

som utvecklingen och den höga förändringstakten i regionen resulterar i. 

Dock upplever GR att det är vissa perspektiv som saknas i beskrivningarna 

av prioriteringarna och kraftsamlingarna samt att några viktiga frågor som 

aktualiserats än mer de senaste åren, såsom ekonomisk brottslighet, inte 

adresseras i beskrivningarna.  

 

I det följande utvecklar GR sina synpunkter kring detta och kring andra 

bedömningar som görs av innehållet i den aktualiserade regionala 

utvecklingsstrategin. 

 

Förutom att lämna detta remissvar har GR tillsammans med många andra 

organisationer på olika sätt varit med i processen kring översynen av den 

aktualiserade regionala utvecklingsstrategin och har därmed haft möjlighet 

att bidra med inspel vid tidigare tillfällen. 

 
 
Avdelning Utbildning 

Ann-Sofie Gillner 

ann-sofie.gillner@goteborgsregionen.se 
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De fyra långsiktiga prioriteringarnas förmåga att fånga de 

mest centrala utmaningarna och möjligheterna 

De fyra långsiktiga prioriteringarna har förtydligats. GR:s synpunkter 

gällande huruvida beskrivningen under respektive långsiktig prioritering 

förmår fånga de utmaningar och möjligheter som är mest centrala för 

gemensamma insatser framåt är följande. 

Stärka innovationskraften 

GR anser att det är mycket bra att utifrån offentlig sektors behov satsa på 

innovationsmiljöer för att utveckla, skala upp och nyttiggöra lösningar i 

samverkan mellan näringsliv, akademi och offentlig sektor. Idag finns det 

inom GR goda erfarenheter att lära och ta del av.  

 

GR vill lyfta vikten av att inte snäva in till regionens hälso- och sjukvård i 

relation till hälsa och life science. Kommunal primärvård samt socialtjänst är 

också i behov av utveckling och innovation inom hälsa och life science, inte 

minst för att säkra välfärden utifrån den demografiska utvecklingen. Även i 

omställning god och nära vård, med primärvården som nav, är medicin-

teknik, välfärdsteknik och innovationer en förutsättning för vård i hemmet, i 

samverkan mellan kommun och region.  

 

GR ser positivt på att yrkesperspektivet finns med i beskrivningen av detta 

område exempelvis är närheten mellan utveckling och produktion en del av 

Västsveriges framgångsfaktor för bland annat framväxten och bevarandet av 

en stark industri i regionen. GR vill i sammanhanget lyfta fram att 

innovation inte endast ska kopplas till kompetenser som kräver lång 

utbildning samt att spetskompetens också är avgörande inom olika 

yrkesgrupper. 

Bygga kompetens 

GR ser positivt på att offentlig sektors behov lyfts fram redan inledningsvis i 

beskrivningen samt att det skrivs fram ett stort fokus på kompetens inom 

exempelvis AI, digitalisering och teknik. Dock ställer sig GR frågande till att 

just kraftsamlingen Digitalisering föreslås fasas ut som fokuserat område 

vilket utvecklas närmare nedan. I sammanhanget vill GR lyfta avsaknaden 

av motsvarande fokus på god kompetensförsörjning inom förskola/skola, 

vård och omsorg för att säkra välfärden framåt. GR vill också lyfta värdet av 

att det i utvecklingsstrategin även beskrivs vikten av att arbeta gemensamt 

mellan olika aktörer med attraktivitet till yrken inom välfärden, tydliga 

kompetens- och karriärvägar, hållbart arbetsliv med möjlighet till 

omställning mm. 

 

GR vill även lyfta in att kompetensförsörjningsfrågan är bred och behöver ha 

olika perspektiv som samverkar i syfte att verka för en god kompetens-

försörjning inom näringsliv och offentlig sektor i regionen så att AI och 

digitalisering blir en del i den mångfald av lösningar som behöver arbetas 

fram. 

 

Vidare ser GR positivt på att perspektiv kring personer som står långt ifrån 

arbetsmarknaden tydligt är med i beskrivningen. 
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I beskrivningen berörs vikten av att göra tidiga insatser för att få fler barn 

och unga intresserade av naturvetenskap, teknik och matematik och för att 

utmana könsstereotypa val av utbildning, yrke och fritidssysselsättning. Här 

kan texten förslagsvis kompletteras med att lyfta fram vikten av att få barn 

och unga intresserade av välfärdens yrken då även detta är ett område där det 

finns stora behov av kompetensförstärkning. 

 

När det handlar om att tillvarata allas kompetens saknar GR målgruppen 

personer med olika typer av funktionsvariationer. Med tanke på att detta är 

en målgrupp som ökar i skolan bör förslagsvis denna grupp nämnas där det i 

beskrivningen lyfts att särskilda insatser krävs för etablering av grupper som 

har en svagare förankring på arbetsmarknaden. 

  

GR vill vidare lyfta fram två perspektiv som GR upplever saknas i 

beskrivningen. Det handlar dels om att det i skrivningen kring tidiga insatser 

inte nämns något om vikten av vägledning eller arbetslivsanknytning/ 

samverkan med arbetslivet som ett verktyg för motivation och att klara 

skolan. Det handlar även om att yrkesutbildning/utbildade inte berörs mer i 

texten med tanke på det stora behovet av yrkesutbildade personer på 

arbetsmarknaden. 

  

Knyta samman Västra Götaland  

Västra Götaland är en mångfacetterad region. GR ser, och förstår, att det 

regionala uppdraget ligger som grund för strategin och att den ska omfatta 

hela territoriet. Begreppet ”Knyta samman Västra Götaland” skulle dock 

kunna nyanseras något mer utifrån ett utvecklingsperspektiv. I såväl denna 

region som i övriga regioner håller trenden med en ökad urbanisering i sig. 

Gemensamt är att de starkast växande urbana noderna också har den 

starkaste tillväxten. Göteborg och Göteborgsregionen växer fortfarande och 

utgör den regionala motorn. Övriga tillväxtnoder i regionen växer också, om 

än inte med samma kraft som Göteborgsregionen. GR hade gärna sett att den 

regionala tillväxten och dess geografiska potential hade fått ta en större del i 

den regionala utvecklingsstrategin. 

 

GR skulle också gärna se ett utvecklat resonemang kring de funktionella 

sambanden och dess koppling till tillväxt och utveckling av välfärden. Den 

funktionella tillväxtregionen, utifrån ett GR-perspektiv sträcker sig till 

exempel över territoriets gräns, ner mot Varberg och vidare in i Region 

Halland. 

  

Västra Götaland kommer att behöva attrahera kompetens av alla slag varför 

det är viktigt att gemensamt bygga attraktiva regionala värden som till 

exempel bostäder, infrastruktur, välfungerande kollektivtrafik, nåbarhet till 

kulturella tillgångar, väl gestaltad livsmiljö och goda möjligheter till 

rekreation.  

 

GR ser att kollektivtrafiken i första hand bör inriktas på att trafikförsörja 

arbets- och studiependling och fokuseras där överförflyttningspotentialen 

från bil till kollektivtrafik är som störst. 
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I en breddad version av ”Knyta samman Västra Götaland” är en utvecklad 

samverkan inom fysisk planering och framtagande av gemensamma 

planeringsunderlag viktiga verktyg. Dessa kan med fördel vara starkt 

förknippande med tillväxt, funktionella samband och utveckling av 

arbetsmarknadsregionerna. 

Förslaget om tre nya områden att gemensamt kraftsamla 

kring 

När det gäller de tre nya områdenas förmåga att fånga de viktigaste 

områdena för särskilt fokus, riktad samverkan och gemensamma insatser 

samt huruvida kraftsamlingarna har rätt avgränsning och innehåll vill GR 

lämna följande synpunkter.  

 

GR anser att de tre nya områden att kraftsamla kring som föreslås och som 

ska ersätta och delvis bygga vidare på nuvarande fyra kraftsamlingar till stor 

del fångar de viktigaste områdena för särskilt fokus, samverkan och 

gemensamma insatser. 

 

Framtidsrusta barn och unga 

Inledningsvis vill GR lyfta att området/kraftsamlingen överlag täcker in det 

mest centrala som berör barns och ungas liv samt att det kan finnas ett värde 

i att bredda kraftsamlingen. När det gäller den strategiskt viktiga frågan om 

fullföljda studier vill GR framföra följande synpunkter.  

 

I texten framgår följande formulering: ”Genom samverkan mellan olika 

aktörer som kommuner, region, stat, näringsliv och civila samhället kan vi 

samla resurser kring barn och unga.” Detta täcker förvisso in alla parter på 

en aggregerad nivå, men samtidigt tappar texten i spets/fokus sett till riktad 

samverkan utifrån fastslagna behov. Med tanke på den problematiska 

skolfrånvaron, som för övrigt inte omnämns i texten, och den psykiska 

ohälsan anser GR att samverkan skola, socialtjänst och vården bör 

omnämnas – inte minst sett till omställningen till den nya socialtjänstlagen. 

Texten skulle följaktligen tjäna på tydliga exemplifieringar som möter 

faktiska behov.      

 

Vidare framgår följande formulering: ”…och minska riskfaktorer för barn, 

oavsett kön, i alla åldrar och under dygnets alla timmar.” i förslaget. Med 

tanke på att fler och fler barn har behov av anpassad skola och att individer 

med någon form av funktionsnedsättning i högre utsträckning utsätts för 

diskriminering anser GR att det vore önskvärt om detta perspektiv tillika 

viktiga målgrupp synliggjordes i texten.  

 

Följande mening är förvisso korrekt, men upplevs få för stort utrymme och 

stå i kontrast till fokuset på tidiga insatser. ”Att fler på sikt ska klara skolan 

är avgörande, och de som behöver ska ges nya utbildningsmöjligheter, 

exempelvis via folkhögskola och vuxenutbildning.” Ingen annanstans i 

texten lyfts enskilda skolformer upp än här. Betydelsen av förskola, 

grundskola, anpassade skolformer och gymnasiet kan oavsiktligt förminskas 

då de inte omnämns överhuvudtaget. Önskvärt vore om formuleringen ”alla 

skolformer för barn och unga” återfanns i texten.   
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När det gäller formuleringen ”Vi måste samtidigt bli bättre på att tidigt hitta 

och ge stöd till barn som riskerar hamna i kriminalitet.” anser GR att det är 

logiskt att det brottsförebyggande arbetet sätts i fokus. Däremot finns det 

betydligt fler problem som kan uppkomma om barn inte kommer till skolan. 

Av den anledningen vore en formulering av det här slaget möjligen bättre: 

”Vi måste samtidigt bli bättre på att tidigt hitta och ge stöd till barn som 

uppvisar skolfrånvaro och bristande skolanknytning, då de löper ökad risk 

för psykisk ohälsa, sociala problem och hamna att i kriminalitet.”   

 

GR ser ytterligare behov av att också trycka på vikten av tidiga insatser och 

att förskolan är en mycket viktig arena för detta.   

 

Föräldrar som resurs har utgjort en av fyra prioriterade inriktningar inom 

kraftsamling fullföljda studier. GR konstaterar att vårdnadshavarperspektivet 

inte finns med i beskrivningen under Framtidsrusta barn och unga och anser 

att det vore bra om detta perspektiv lyfts in på något sätt.  

 

GR konstaterar att begreppet fullföljda studier inte återfinns alls i 

beskrivningen längre och att begreppet har ersatts av formuleringen ”att 

klara skolan”. För att skapa en röd tråd till den förra kraftsamlingen, 

Fullföljda studier, ser GR att det är av vikt att denna term används vid några 

tillfällen i texten.  

 

Vidare är det även viktigt eftersom GR som kommunalförbund under flera år 

arbetat aktivt med denna term i kommunikationsinsatser, till exempel 

kopplat till kunskapsbasen fullföljdastudier.se och i arbetet med att bidra till 

kommunernas arbete med alla elevers fullföljda studier.  

 

GR vill i sammanhanget lyfta att kompetensförsörjning till förskola, 

grundskola, gymnasieskola samt anpassade skolformer också är en del av 

arbetet med fullföljda studier och det brottsförebyggande arbetet. Att 

fokusera på kompetensförsörjning som ett perspektiv är avgörande för att 

fler ska klara skolan (men också för det brottsförebyggande arbetet) – som i 

sin tur ger rätt förutsättningar för kompetensförsörjning i samhället i stort. 

 

GR vill även lyfta fram perspektiv som GR upplever saknas i beskrivningen: 

Det nämns inte något om vikten av vägledning eller arbetslivsanknytning/ 

samverkan med arbetslivet som ett verktyg för motivation och att klara 

skolan. Förslagsvis kompletteras beskrivningen med detta perspektiv, 

alternativt kompletteras detta i beskrivningen under Bygga kompetens. 

 

I beskrivningen av kraftsamlingen framgår följande formulering: ”Tidig 

kontakt med arbetslivet gynnar både unga och arbetsgivare, som behöver 

förstå vad unga värdesätter i framtida arbetsliv.” GR vill lyfta att det i detta 

sammanhang saknas en beskrivning av hur unga gynnas av en stärkt 

samverkan med arbetslivet och det som verktyg i arbetet med likvärdighet 

och motivation. Många unga saknar förebilder i arbetslivet och bilder av 

möjliga vägar framåt. 
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GR vill även lyfta en tanke om att i relevanta delar koppla innehållet 

tydligare till andra styrdokument som har bärkraft på barn och unga såsom 

Folkhälsomyndighetens folkhälsostrategi. Alternativt skulle det kunna göras 

tydligare kopplingar till de avtal/fokusområden som VGR och kommunerna 

har skrivit fram som gemensamma fokusområden för ökad jämlikhet och 

hälsa för barn och unga.  

  

Industrins gröna omställning  

GR ser positivt på att utvecklingsstrategin anger industrins gröna 

omställning som en kraftsamling. Den samlade regionala förmågan att aktivt 

driva och bistå i industrins gröna omställning är helt avgörande för Västra 

Götaland som industriregion. Det står ett stort antal arbetstillfällen på spel, 

både befintliga och framtida. Den unika mixen av forskning och innovation i 

kombination med en tillverkningsindustri bygger en god grund för fortsatt 

tillväxt och regional utveckling. Innovation gynnas även av en hög täthet i 

det fysiska samhällsbyggandet och hög konnektivitet till andra 

innovationsmiljöer varför ett samhällsplaneringsperspektiv med fördel kan 

tillfogas avsnittet.  

 

GR ser att den regionala energiöverenskommelsen är bra och har tjänat syftet 

väl men ställer sig frågande till om den är tillräckligt kraftfull för att möta 

det ständigt föränderliga behovet. GR hade gärna sett ännu starkare 

skrivningar kopplade till denna kraftsamling, skrivningar som kan användas 

vid avvägningar i målkonflikter. Vidare vill GR särskilt poängtera vikten av 

att alla bidrar till energiomställningen på bästa sätt utifrån sina specifika 

förutsättningar. 

 

I fråga om grön omställning skulle GR gärna se ett utvecklat resonemang om 

transportsektorns gröna omställning. Industrin och transportsektorn är tätt 

sammankopplade, inte minst i fråga om närliggande forskning och 

innovationer. Både VGR, kommunalförbunden och kommunerna har ett 

handlingsutrymme inom den gröna omställningen, även av transportsektorn.  

 

Ökad robusthet genom samverkan i samhällsplanering  

I en tid av ökad geopolitisk osäkerhet, cyberhot, minskande biologisk 

mångfald och väntande negativa klimateffekter är det av yttersta vikt att 

samverka kring frågor som rör robusthet i samhällsplaneringen. Den 

kommunala planeringen är effektiv på den lokala nivån men behöver 

kompletteras med den, utifrån sakfrågan, relevanta kontexten. Även här bör 

den geografiska funktionaliteten stå i fokus. GR ser generellt positivt på den 

nya kraftsamlingen och bidrar gärna i arbetet med att ta fram gemensamma 

planeringsunderlag. 

 

GR ser positivt på tydligheten att det handlar om att ta fram storregionala, 

gemensamma bilder som kan bistå och underlätta den kommunala 

planeringen. Det är särskilt viktigt utifrån den tidigare processen gällande en 

hemställan om att bli regionplaneorgan. GR har goda erfarenheter från 

decennier av regional planering i form av planeringsunderlag och politiska 

överenskommelser snarare än lagstyrd planering. 

 



Göteborgsregionen 

 Referens 

ATN ATN-2025-
00027 

Sida 

7(20) 

 

 

Sverige är ett av få länder där den formella fysiska planeringen bara bedrivs 

på lokal nivå. Det pågår för närvarande flera utredningar och initiativ från 

statliga myndigheter kring hur en utvecklad nationell och regional planering 

kan utformas. Översynen har sin bakgrund i bland annat det geopolitiska 

läget, hot mot samhällsstrukturer, klimatförändringar och andra förhållanden 

som har en regional karaktär. Utifrån det bör kommunerna, 

kommunalförbunden och VGR, i samverkan med relevanta myndigheter, i 

god tid skaffa sig en tydlig bild och ett tydligt proaktivt initiativ över vilka 

områden som är viktigast att planera gemensamt. 

 

GR saknar beskrivningar kring socialtjänstens roll i samhällsplaneringen vad 

gäller exempelvis trygghet och inkludering. 

 

Kraftsamlingen Digitalisering 

GR har förståelse för att den tidigare kraftsamlingen digitalisering 

uppfattades som bred. Men i stället för att integrera området i andra delar 

hade strategin vunnit på att smalna av och definiera en fokuserad 

kraftsamling, exempelvis ”Data- och AI-driven omställning”. Ett sådant 

spår skulle behålla den samordningskraft som strategin bygger på och 

samtidigt ge beslutsfattare ett klart besked om att digitalisering och AI 

fortsatt är högsta regionala prioritet.  

 

GR anser därför att förslaget att ta bort kraftsamlingen Digitalisering riskerar 

att försvaga strategins genomförandekraft i frågor som rör digitalisering och 

AI. I den ursprungliga strategin beskrivs kraftsamlingarna som ett av de 

viktigaste verktygen för att mobilisera aktörer, rikta resurser och därigenom 

höja omställningstakten. När detta fokus försvinner blir det betydligt svårare 

för kommuner, akademi och näringsliv att samverka kring frågor som rör 

gemensamma lösningar för infrastruktur, data- och AI-styrning samt 

kompetensutveckling. De aspekter av digitalisering som trots allt lyfts i den 

reviderade strategin riskerar därmed att hamna i ett organisatoriskt 

ingenmansland.  

  

Särskilt problematiskt är att digitaliseringsinsatserna nu sprids ut under flera 

olika rubriker. När ett horisontellt område saknar ett tydligt nav tenderar 

ansvar, prioriteringar och resurser att fragmenteras: ingen aktör upplever sig 

ha det övergripande mandatet, indikatorer mäts på skilda sätt och viktiga 

frågor riskerar helt enkelt att trilla mellan stolarna. Det blir dessutom svårare 

att identifiera vilka personer eller funktioner som faktiskt arbetar med 

frågorna och utan en naturlig arena där dessa kan mötas minskar 

förutsättningarna för gemensamt lärande, snabb problemlösning och effektiv 

resursanvändning. Den samverkanslogik som strategin själv lyfter som 

nödvändig – ”tillsammans kraftsamlar vi” – förlorar därmed sin mest 

effektiva koordineringspunkt.  

 

Att ta bort kraftsamlingen sänder dessutom en missvisande signal till 

funktioner i beslutsfattande ställning om att digitaliseringsarbetet vore 

avslutat, trots att det finns kommuner som ännu inte uppnått ens en 

grundläggande nivå i exempelvis frågor som rör digital kompetens, 

cybersäkerhet, datadelning och robust bredbandsinfrastruktur.   
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Den snabba utvecklingen inom AI har blottlagt betydande kompetensbrister. 

Remissversionen understryker att både arbetsmarknad och utbildningssystem 

måste ställa om i takt med den digitala och AI-drivna utvecklingen och 

betonar vikten av livslångt lärande. Utan ett samlat spår blir det svårt att 

konkretisera mål och åtgärder för att täppa till dessa kompetensgap, och 

därför behövs ett tydligt mål som säkerställer att arbetskraften rustas med 

AI-kompetens och breda digitala färdigheter.  

Angående genomförandet av den regionala 

utvecklingsstrategin 

När det gäller frågan om hur genomförandet av strategin kan förstärkas, vad 

som fungerar bra resp. mindre bra samt hur GR som organisation kan bidra 

vill GR lämna följande synpunkter. 

 

GR har strukturer, kunskap och kompetens att bidra med i genomförandet. 

Utifrån GR:s finansieringsmodell är det dock nödvändigt med extern 

finansiering för att växla upp arbetet. En viktig förutsättning är fortsatta 

DRUM-medel för att fortsatt hålla fokus på de långsiktiga prioriteringarna, 

samt möjliggöra uppväxling av medel genom exempelvis ansökningar. GR 

ser positivt på fortsatta satsningar på välfärdens kompetensförsörjning, likt 

MRUNS:s särskilda utlysning som möjliggjort uppväxling i GR:s branschråd 

för offentlig sektor.  

 

GR vill i ett genomförandesammanhang lämna följande synpunkter specifikt 

kopplat till området Framtidsrusta barn och unga. 

 

Idag har vikten av fullföljda studier som en friskhetsfaktor – och som kan 

utvecklas ytterligare inom kraftsamlingen Framtidsrusta barn och unga – 

ökat inom kommunerna och betraktas och hanteras betydligt mer tvärande 

och holistiskt än tidigare.  

 

Vad som fungerar mindre bra och som alltjämt behöver förstärkas är 

samordningen av insatser mellan kommunala aktörer och hälso- och 

sjukvården. Likaså är ett identifierat förbättringsområde att stärka 

kompetensen kring utvärdering och uppföljning av insatser som vilar på 

vetenskaplig grund eller för att skapa beprövad erfarenhet.   

 

GR kan bidra med att även fortsättningsvis driva olika utvecklingsfrågor 

med hjälp av de nätverk av bl.a. kommunrepresentanter för erfarenhets-

utbyte, kompetenspåfyllnad samt för att identifiera samverkansvinster som 

samordnas av kommunalförbundet.  

 

Vidare kan GR bidra med att även fortsättningsvis fungera som en motor 

avseende att fånga upp lokala behov, söka utvecklingsprojekt tillsammans 

med kommunerna och i dem erbjuda processtöd och kompetenshöjande 

insatser i syfte att framtidsrusta barn och unga.  

 

GR kan även bidra med att sprida resultat och framgångsrika metoder genom 

nätverk och via plattformar som kunskapsbanken fullfoljdastudier.se.  
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GR vill även lyfta att det redan finns upparbetade samarbeten inom 

exempelvis kompetensförsörjning (kompetensråd), Praktikplatsen och 

fullföljda studier. Västra Götalandsregionen är ett föredöme på flera 

områden och det är viktigt att man bygger vidare på redan befintliga och 

uppbyggda strukturer. En aspekt i sammanhanget är dock att förut-

sättningarna skiljer sig något mellan delregionerna och samverkan behöver 

därför utgå från ort och ställe men erfarenhetsutbyte och kunskapsdelning är 

viktigt även framöver. 

 

Avslutningsvis i denna del vill GR lyfta att begreppet civilsamhället är en 

bättre benämning än civila samhället som används på en del ställen i 

beskrivningarna.  

 

Som VGR lyfter är det i det gemensamma arbetet med regional utveckling 

som olika aktörer kan bli starka tillsammans. Det vore bra om detta förstärks 

ytterligare i texten att det är enbart i samverkan som vi tillsammans kan göra 

skillnad.   

De vägledande principerna ligger kvar 

När det gäller de vägledande principernas bidrag till strategins genom-

förande ser GR positivt på hur de bidrar till genomförandet. 

Ytterligare medskick kring aspekter som saknas eller 

bedöms inte kunna lyftas inom de fem frågeområdena 

GR vill lyfta vikten av att det i den regionala utvecklingsstrategin lyfts in 

perspektiv kopplat till ekonomisk brottslighet. Under exempelvis avsnittet 

om prioriteringen Öka inkluderingen så berörs organiserad brottslighet men 

GR vill lyfta vikten av att specifikt ekonomisk brottslighet och välfärds-

brottslighet berörs tydligare. Ekonomisk brottslighet växer i omfattning och 

finns överallt där det finns möjlighet att tjäna pengar, även inom vår sektor. 

Den kriminella ekonomin uppskattas årligen omsätta enorma belopp i 

storleksordningen 100 och 150 miljarder kronor enligt Ekobrotts-

myndigheten. Drivkrafterna bakom den ekonomiska brottsligheten är låg 

upptäcktsrisk i kombination till stora ekonomiska vinster. Detta får 

konsekvenser för hela det finansiella systemet i Sverige. Den ekonomiska 

brottsligheten drabbar också vår gemensamma välfärd och utmanar de 

strukturer som den vilar på. Detta innebär också att tilliten till våra 

välfärdssystem påverkas och i förlängningen över tid även tilliten till 

demokratin. 

 

När individer inom organiserad brottslighet använder sig av ekonomisk 

brottslighet uppstår en situation med aktörer som bland annat driver 

vårdcentraler och HVB-hem. Detta är en oacceptabel situation och som vi 

inom den kommunala och regionala sektorn måste arbeta än mer tillsammans 

för att lösa och självklart även nära statliga aktörer. Det måste helt enkelt bli 

mycket svårare att starta, driva eller ta över bolag för att använda det för 

ekonomisk brottslighet.  

 

Det måste också bli lättare att kontrollera bolag och dess företrädare, såväl 

för privata som offentliga aktörer. Den mest effektiva åtgärden mot 
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välfärdsbrott är att aldrig ge kriminella aktörer access till vår marknad. Att 

identifiera och kunna hantera kriminella aktörer i ett tidigt skede är därför av 

avgörande betydelse för om vi ska lyckas i våra ansträngningar. Detta 

understryker även BRÅ i sin rapport Välfärdsbrott mot kommuner och 

regioner. BRÅ menar även att de flesta kommuner och regioner behöver 

utöka resurser för att upptäcka och stoppa mer avancerade välfärdsbrott. 

Kommuner, regioner och andra myndigheter behöver därför stärka upp 

förmågan att se helheten kring aktörer och öka sin medvetenhet kring olika 

brottsupplägg och hur dessa kan förebyggas. Detta innebär att såväl kunskap, 

metoder samt samverkan behöver stärkas. 

 

Informationsutbyte och samverkan begränsas också av gällande 

sekretessregler vilket idag gör det svårt att på egen hand upptäcka 

brottslighet. Det förekommer också begränsade möjligheter att samköra 

uppgifter från våra olika register vilket försvårar möjligheten att förebygga, 

förhindra och upptäcka felaktiga utbetalningar. GR arbetar exempelvis med 

utveckling av ett IT-stöd PRIIS (Placering Register Inköp I Samverkan). 

Detta syftar till att utveckla ett digitalt stöd för korrekt hantering av inköp 

från privata utförare av vård och boende. Genom detta system hoppas vi att 

våra medlemskommuner ska kunna säkerställa transparens och rättvisa i 

extern samverkan, samtidigt som vi ökar vår administrativa effektivitet. 

Kopplat till detta måste alla våra upphandlingar utföras på ett sätt så att inte 

organiserad brottslighet släpps in, att tillsyn och kontroller ska fungera väl.  

Vi måste arbeta tillsammans för att den välfärd som våra invånare möter ska 

vara trygg och säker. Som nämnts ovan finns här en omfattande uppsida 

finansiellt om vi kan få stopp på att medel hamnar i fel händer.  

GR spelar därför in att kampen mot välfärdsbrottslighet måste göras 

tillsammans och med krafttag så vi med gemensamma krafter kan kontrollera 

inom ovannämnda områden samt även kring de som hos oss alla ansöker om 

olika drift- och investeringsbidrag. Inte minst så att inte samma 

redovisningar genererar bidrag från olika bidragsgivare till sökande för 

samma sak. 

 

(Västra Götalandsregionens dnr MRU 2025-00150) 

 

Göteborgsregionen (GR) yttrar sig härmed över aktualiserad Regional 

utvecklingsstrategi för Västra Götaland 2021-2030. Synpunkter på 

remissunderlaget har inhämtats från sakkunniga inom GR. Remissvaret är 

beslutat av Förbundsstyrelsen.  

Strategins relevans i förhållande till utvecklingen i Västra Götaland och 

omvärldens förändringar 

GR:s samlade uppfattning om strategins relevans i förhållande till 

utvecklingen i Västra Götaland och omvärldens förändringar, och därmed för 

att nå målet: ”Tillsammans gör vi Västra Götaland till föredöme för 

omställning till ett hållbart och konkurrenskraftigt Västra Götaland” är 

följande: 

 

GR:s bedömning är att de fyra långsiktiga prioriteringarna tillsammans med 

de tre kraftsamlingar som föreslås bygger en strategi som uppfattas relevant 

för det gemensamma arbete som krävs för att kunna hantera de utmaningar 

som utvecklingen och den höga förändringstakten i regionen resulterar i. 
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Dock upplever GR att det är vissa perspektiv som saknas i beskrivningarna 

av prioriteringarna och kraftsamlingarna samt att några viktiga frågor som 

aktualiserats än mer de senaste åren, såsom ekonomisk brottslighet, inte 

adresseras i beskrivningarna.  

 

I det följande utvecklar GR sina synpunkter kring detta och kring andra 

bedömningar som görs av innehållet i den aktualiserade regionala 

utvecklingsstrategin. 

 

Förutom att lämna detta remissvar har GR tillsammans med många andra 

organisationer på olika sätt varit med i processen kring översynen av den 

aktualiserade regionala utvecklingsstrategin och har därmed haft möjlighet 

att bidra med inspel vid tidigare tillfällen. 

De fyra långsiktiga prioriteringarnas förmåga att fånga de mest centrala 

utmaningarna och möjligheterna 

De fyra långsiktiga prioriteringarna har förtydligats. GR:s synpunkter 

gällande huruvida beskrivningen under respektive långsiktig prioritering 

förmår fånga de utmaningar och möjligheter som är mest centrala för 

gemensamma insatser framåt är följande. 

Stärka innovationskraften 

GR anser att det är mycket bra att behovet av att satsa på innovationsmiljöer 

för att utveckla, skala upp och nyttiggöra lösningar i samverkan mellan 

näringsliv, akademi och offentlig sektor särskilt lyfts fram. GR vill i 

sammanhanget nämna AllAgeHub och den praktiknära forskningen inom 

Urban Futures som goda exempel att sprida och utveckla vidare  .  

 

GR vill lyfta vikten av att inte snäva in till regionens hälso- och sjukvård i 

relation till hälsa och life science. Kommunal primärvård samt socialtjänst är 

också i behov av utveckling och innovation inom hälsa och life science, inte 

minst för att säkra välfärden utifrån den demografiska utvecklingen. Även i 

omställning god och nära vård, med primärvården som nav, är medicin-

teknik, välfärdsteknik och innovationer en förutsättning för vård i hemmet, i 

samverkan mellan kommun och region.  

 

GR ser positivt på att yrkesperspektivet finns med i beskrivningen av detta 

område exempelvis är närheten mellan utveckling och produktion en del av 

Västsveriges framgångsfaktor för bland annat framväxten och bevarandet av 

en stark industri i regionen. GR vill i sammanhanget lyfta fram att 

innovation inte endast ska kopplas till kompetenser som kräver lång 

utbildning samt att spetskompetens också är avgörande inom olika 

yrkesgrupper. 

 

Bygga kompetens 

GR ser positivt på att offentlig sektors behov lyfts fram redan inledningsvis i 

beskrivningen samt att det skrivs fram ett stort fokus på kompetens inom 

exempelvis AI, digitalisering och teknik. Dock ställer sig GR frågande till att 

just kraftsamlingen Digitalisering föreslås fasas ut som fokuserat område 

vilket utvecklas närmare nedan. I sammanhanget vill GR lyfta avsaknaden 

av motsvarande fokus på god kompetensförsörjning inom förskola/skola, 

vård och omsorg för att säkra välfärden framåt. GR vill också lyfta värdet av 

att det i utvecklingsstrategin även beskrivs vikten av att arbeta gemensamt 
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mellan olika aktörer med attraktivitet till yrken inom välfärden, tydliga 

kompetens- och karriärvägar, hållbart arbetsliv med möjlighet till 

omställning mm. 

 

GR vill även lyfta in att kompetensförsörjningsfrågan är bred och behöver ha 

olika perspektiv som samverkar i syfte att verka för en god kompetens-

försörjning inom näringsliv och offentlig sektor i regionen så att AI och 

digitalisering blir en del i den mångfald av lösningar som behöver arbetas 

fram. 

 

Vidare ser GR positivt på att perspektiv kring personer som står långt ifrån 

arbetsmarknaden tydligt är med i beskrivningen. 

 

I beskrivningen berörs vikten av att göra tidiga insatser för att få fler barn 

och unga intresserade av naturvetenskap, teknik och matematik och för att 

utmana könsstereotypa val av utbildning, yrke och fritidssysselsättning. Här 

kan texten förslagsvis kompletteras med att lyfta fram vikten av att få barn 

och unga intresserade av välfärdens yrken då även detta är ett område där det 

finns stora behov av kompetensförstärkning. 

 

När det handlar om att tillvarata allas kompetens saknar GR målgruppen 

personer med olika typer av funktionsvariationer. Med tanke på att detta är 

en målgrupp som ökar i skolan bör förslagsvis denna grupp nämnas där det i 

beskrivningen lyfts att särskilda insatser krävs för etablering av grupper som 

har en svagare förankring på arbetsmarknaden. 

  

GR vill vidare lyfta fram två perspektiv som GR upplever saknas i 

beskrivningen. Det handlar dels om att det i skrivningen kring tidiga insatser 

inte nämns något om vikten av vägledning eller arbetslivsanknytning/ 

samverkan med arbetslivet som ett verktyg för motivation och att klara 

skolan. Det handlar även om att yrkesutbildning/utbildade inte berörs mer i 

texten med tanke på det stora behovet av yrkesutbildade personer på 

arbetsmarknaden. 

  

Knyta samman Västra Götaland  

Västra Götaland är en mångfacetterad region. GR ser, och förstår, att det 

regionala uppdraget ligger som grund för strategin och att den ska omfatta 

hela territoriet. Begreppet ”Knyta samman Västra Götaland” skulle dock 

kunna nyanseras något mer utifrån ett utvecklingsperspektiv. I såväl denna 

region som i övriga regioner håller trenden med en ökad urbanisering i sig. 

Gemensamt är att de starkast växande urbana noderna också har den 

starkaste tillväxten. Göteborg och Göteborgsregionen växer fortfarande och 

utgör den regionala motorn. Övriga tillväxtnoder i regionen växer också, om 

än inte med samma kraft som Göteborgsregionen. GR hade gärna sett att den 

regionala tillväxten och dess geografiska potential hade fått ta en större del i 

den regionala utvecklingsstrategin. 

 

GR skulle också gärna se ett utvecklat resonemang kring de funktionella 

sambanden och dess koppling till tillväxt och utveckling av välfärden. Den 

funktionella tillväxtregionen, utifrån ett GR-perspektiv sträcker sig till 
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exempel över territoriets gräns, ner mot Varberg och vidare in i Region 

Halland. 

  

Västra Götaland kommer att behöva attrahera kompetens av alla slag varför 

det är viktigt att gemensamt bygga attraktiva regionala värden som till 

exempel bostäder, infrastruktur, välfungerande kollektivtrafik, nåbarhet till 

kulturella tillgångar, väl gestaltad livsmiljö och goda möjligheter till 

rekreation.  

 

GR ser att kollektivtrafiken i första hand bör inriktas på att trafikförsörja 

arbets- och studiependling och fokuseras där överförflyttningspotentialen 

från bil till kollektivtrafik är som störst. 

 

I en breddad version av ”Knyta samman Västra Götaland” är en utvecklad 

samverkan inom fysisk planering och framtagande av gemensamma 

planeringsunderlag viktiga verktyg. Dessa kan med fördel vara starkt 

förknippande med tillväxt, funktionella samband och utveckling av 

arbetsmarknadsregionerna.  

Förslaget om tre nya områden att gemensamt kraftsamla kring 

När det gäller de tre nya områdenas förmåga att fånga de viktigaste 

områdena för särskilt fokus, riktad samverkan och gemensamma insatser 

samt huruvida kraftsamlingarna har rätt avgränsning och innehåll vill GR 

lämna följande synpunkter.  

 

GR anser att de tre nya områden att kraftsamla kring som föreslås och som 

ska ersätta och delvis bygga vidare på nuvarande fyra kraftsamlingar till stor 

del fångar de viktigaste områdena för särskilt fokus, samverkan och 

gemensamma insatser. 

 

Framtidsrusta barn och unga 

Inledningsvis vill GR lyfta att området/kraftsamlingen överlag täcker in det 

mest centrala som berör barns och ungas liv samt att det kan finnas ett värde 

i att bredda kraftsamlingen. När det gäller den strategiskt viktiga frågan om 

fullföljda studier vill GR framföra följande synpunkter.  

 

I texten framgår följande formulering: ”Genom samverkan mellan olika 

aktörer som kommuner, region, stat, näringsliv och civila samhället kan vi 

samla resurser kring barn och unga.” Detta täcker förvisso in alla parter på 

en aggregerad nivå, men samtidigt tappar texten i spets/fokus sett till riktad 

samverkan utifrån fastslagna behov. Med tanke på den problematiska 

skolfrånvaron, som för övrigt inte omnämns i texten, och den psykiska 

ohälsan anser GR att samverkan skola, socialtjänst och vården bör 

omnämnas – inte minst sett till omställningen till den nya socialtjänstlagen. 

Texten skulle följaktligen tjäna på tydliga exemplifieringar som möter 

faktiska behov.      

 

Vidare framgår följande formulering: ”…och minska riskfaktorer för barn, 

oavsett kön, i alla åldrar och under dygnets alla timmar.” i förslaget. Med 

tanke på att fler och fler barn har behov av anpassad skola och att individer 

med någon form av funktionsnedsättning i högre utsträckning utsätts för 
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diskriminering anser GR att det vore önskvärt om detta perspektiv tillika 

viktiga målgrupp synliggjordes i texten.  

 

Följande mening är förvisso korrekt, men upplevs få för stort utrymme och 

stå i kontrast till fokuset på tidiga insatser. ”Att fler på sikt ska klara skolan 

är avgörande, och de som behöver ska ges nya utbildningsmöjligheter, 

exempelvis via folkhögskola och vuxenutbildning.” Ingen annanstans i 

texten lyfts enskilda skolformer upp än här. Betydelsen av förskola, 

grundskola, anpassade skolformer och gymnasiet kan oavsiktligt förminskas 

då de inte omnämns överhuvudtaget. Önskvärt vore om formuleringen ”alla 

skolformer för barn och unga” återfanns i texten.   

 

När det gäller formuleringen ”Vi måste samtidigt bli bättre på att tidigt hitta 

och ge stöd till barn som riskerar hamna i kriminalitet.” anser GR att det är 

logiskt att det brottsförebyggande arbetet sätts i fokus. Däremot finns det 

betydligt fler problem som kan uppkomma om barn inte kommer till skolan. 

Av den anledningen vore en formulering av det här slaget möjligen bättre: 

”Vi måste samtidigt bli bättre på att tidigt hitta och ge stöd till barn som 

uppvisar skolfrånvaro och bristande skolanknytning, då de löper ökad risk 

för psykisk ohälsa, sociala problem och hamna att i kriminalitet.”   

 

GR ser ytterligare behov av att också trycka på vikten av tidiga insatser och 

att förskolan är en mycket viktig arena för detta.   

 

Föräldrar som resurs har utgjort en av fyra prioriterade inriktningar inom 

kraftsamling fullföljda studier. GR konstaterar att vårdnadshavarperspektivet 

inte finns med i beskrivningen under Framtidsrusta barn och unga och anser 

att det vore bra om detta perspektiv lyfts in på något sätt.  

 

GR konstaterar att begreppet fullföljda studier inte återfinns alls i 

beskrivningen längre och att begreppet har ersatts av formuleringen ”att 

klara skolan”. För att skapa en röd tråd till den förra kraftsamlingen, 

Fullföljda studier, ser GR att det är av vikt att denna term används vid några 

tillfällen i texten.  

 

Vidare är det även viktigt eftersom GR som kommunalförbund under flera år 

arbetat aktivt med denna term i kommunikationsinsatser, till exempel 

kopplat till kunskapsbasen fullföljdastudier.se och i arbetet med att bidra till 

kommunernas arbete med alla elevers fullföljda studier.  

 

GR vill i sammanhanget lyfta att kompetensförsörjning till förskola, 

grundskola, gymnasieskola samt anpassade skolformer också är en del av 

arbetet med fullföljda studier och det brottsförebyggande arbetet. Att 

fokusera på kompetensförsörjning som ett perspektiv är avgörande för att 

fler ska klara skolan (men också för det brottsförebyggande arbetet) – som i 

sin tur ger rätt förutsättningar för kompetensförsörjning i samhället i stort. 

 

GR vill även lyfta fram perspektiv som GR upplever saknas i beskrivningen: 

Det nämns inte något om vikten av vägledning eller arbetslivsanknytning/ 

samverkan med arbetslivet som ett verktyg för motivation och att klara 
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skolan. Förslagsvis kompletteras beskrivningen med detta perspektiv, 

alternativt kompletteras detta i beskrivningen under Bygga kompetens. 

 

I beskrivningen av kraftsamlingen framgår följande formulering: ”Tidig 

kontakt med arbetslivet gynnar både unga och arbetsgivare, som behöver 

förstå vad unga värdesätter i framtida arbetsliv.” GR vill lyfta att det i detta 

sammanhang saknas en beskrivning av hur unga gynnas av en stärkt 

samverkan med arbetslivet och det som verktyg i arbetet med likvärdighet 

och motivation. Många unga saknar förebilder i arbetslivet och bilder av 

möjliga vägar framåt. 

 

GR vill även lyfta en tanke om att i relevanta delar koppla innehållet 

tydligare till andra styrdokument som har bärkraft på barn och unga såsom 

Folkhälsomyndighetens folkhälsostrategi. Alternativt skulle det kunna göras 

tydligare kopplingar till de avtal/fokusområden som VGR och kommunerna 

har skrivit fram som gemensamma fokusområden för ökad jämlikhet och 

hälsa för barn och unga.  

  

Industrins gröna omställning  

GR ser positivt på att utvecklingsstrategin anger industrins gröna 

omställning som en kraftsamling. Den samlade regionala förmågan att aktivt 

driva och bistå i industrins gröna omställning är helt avgörande för Västra 

Götaland som industriregion. Det står ett stort antal arbetstillfällen på spel, 

både befintliga och framtida. Den unika mixen av forskning och innovation i 

kombination med en tillverkningsindustri bygger en god grund för fortsatt 

tillväxt och regional utveckling. Innovation gynnas även av en hög täthet i 

det fysiska samhällsbyggandet och hög konnektivitet till andra 

innovationsmiljöer varför ett samhällsplaneringsperspektiv med fördel kan 

tillfogas avsnittet.  

 

GR ser att den regionala energiöverenskommelsen är bra och har tjänat syftet 

väl men ställer sig frågande till om den är tillräckligt kraftfull för att möta 

det ständigt föränderliga behovet. GR hade gärna sett ännu starkare 

skrivningar kopplade till denna kraftsamling, skrivningar som kan användas 

vid avvägningar i målkonflikter. Vidare vill GR särskilt poängtera vikten av 

att alla bidrar till energiomställningen på bästa sätt utifrån sina specifika 

förutsättningar. 

 

I fråga om grön omställning skulle GR gärna se ett utvecklat resonemang om 

transportsektorns gröna omställning. Industrin och transportsektorn är tätt 

sammankopplade, inte minst i fråga om närliggande forskning och 

innovationer. Både VGR, kommunalförbunden och kommunerna har ett 

handlingsutrymme inom den gröna omställningen, även av transportsektorn.  

 

Ökad robusthet genom samverkan i samhällsplanering  

I en tid av ökad geopolitisk osäkerhet, cyberhot, minskande biologisk 

mångfald och väntande negativa klimateffekter är det av yttersta vikt att 

samverka kring frågor som rör robusthet i samhällsplaneringen. Den 

kommunala planeringen är effektiv på den lokala nivån men behöver 

kompletteras med den, utifrån sakfrågan, relevanta kontexten. Även här bör 

den geografiska funktionaliteten stå i fokus. GR ser generellt positivt på den 
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nya kraftsamlingen och bidrar gärna i arbetet med att ta fram gemensamma 

planeringsunderlag. 

 

GR ser positivt på tydligheten att det handlar om att ta fram storregionala, 

gemensamma bilder som kan bistå och underlätta den kommunala 

planeringen. Det är särskilt viktigt utifrån den tidigare processen gällande en 

hemställan om att bli regionplaneorgan. GR har goda erfarenheter från 

decennier av regional planering i form av planeringsunderlag och politiska 

överenskommelser snarare än lagstyrd planering. 

 

Sverige är ett av få länder där den formella fysiska planeringen bara bedrivs 

på lokal nivå. Det pågår för närvarande flera utredningar och initiativ från 

statliga myndigheter kring hur en utvecklad nationell och regional planering 

kan utformas. Översynen har sin bakgrund i bland annat det geopolitiska 

läget, hot mot samhällsstrukturer, klimatförändringar och andra förhållanden 

som har en regional karaktär. Utifrån det bör kommunerna, 

kommunalförbunden och VGR, i samverkan med relevanta myndigheter, i 

god tid skaffa sig en tydlig bild och ett tydligt proaktivt initiativ över vilka 

områden som är viktigast att planera gemensamt.  

 

GR saknar beskrivningar kring socialtjänstens roll i samhällsplaneringen vad 

gäller exempelvis trygghet och inkludering. 

 

Kraftsamlingen Digitalisering 

GR har förståelse för att den tidigare kraftsamlingen digitalisering 

uppfattades som bred. Men i stället för att integrera området i andra delar 

hade strategin vunnit på att smalna av och definiera en fokuserad 

kraftsamling, exempelvis ”Data- och AI-driven omställning”. Ett sådant spår 

skulle behålla den samordningskraft som strategin bygger på och samtidigt 

ge beslutsfattare ett klart besked om att digitalisering och AI fortsatt är 

högsta regionala prioritet.  

 

GR anser därför att förslaget att ta bort kraftsamlingen Digitalisering riskerar 

att försvaga strategins genomförandekraft i frågor som rör digitalisering och 

AI. I den ursprungliga strategin beskrivs kraftsamlingarna som ett av de 

viktigaste verktygen för att mobilisera aktörer, rikta resurser och därigenom 

höja omställningstakten. När detta fokus försvinner blir det betydligt svårare 

för kommuner, akademi och näringsliv att samverka kring frågor som rör 

gemensamma lösningar för infrastruktur, data- och AI-styrning samt 

kompetensutveckling. De aspekter av digitalisering som trots allt lyfts i den 

reviderade strategin riskerar därmed att hamna i ett organisatoriskt 

ingenmansland.  

  

Särskilt problematiskt är att digitaliseringsinsatserna nu sprids ut under flera 

olika rubriker. När ett horisontellt område saknar ett tydligt nav tenderar 

ansvar, prioriteringar och resurser att fragmenteras: ingen aktör upplever sig 

ha det övergripande mandatet, indikatorer mäts på skilda sätt och viktiga 

frågor riskerar helt enkelt att trilla mellan stolarna. Det blir dessutom svårare 

att identifiera vilka personer eller funktioner som faktiskt arbetar med 

frågorna och utan en naturlig arena där dessa kan mötas minskar 

förutsättningarna för gemensamt lärande, snabb problemlösning och effektiv 
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resursanvändning. Den samverkanslogik som strategin själv lyfter som 

nödvändig – ”tillsammans kraftsamlar vi” – förlorar därmed sin mest 

effektiva koordineringspunkt.  

 

Att ta bort kraftsamlingen sänder dessutom en missvisande signal till 

funktioner i beslutsfattande ställning om att digitaliseringsarbetet vore 

avslutat, trots att det finns kommuner som ännu inte uppnått ens en 

grundläggande nivå  i exempelvis frågor som rör digital kompetens, 

cybersäkerhet, datadelning och robust bredbandsinfrastruktur.   

  

Den snabba utvecklingen inom AI har blottlagt betydande kompetensbrister. 

Remissversionen understryker att både arbetsmarknad och utbildningssystem 

måste ställa om i takt med den digitala och AI-drivna utvecklingen och 

betonar vikten av livslångt lärande. Utan ett samlat spår blir det svårt att 

konkretisera mål och åtgärder för att täppa till dessa kompetensgap, och 

därför behövs ett tydligt mål som säkerställer att arbetskraften rustas med 

AI-kompetens och breda digitala färdigheter.  

Angående genomförandet av den regionala utvecklingsstrategin 

När det gäller frågan om hur genomförandet av strategin kan förstärkas, vad 

som fungerar bra resp. mindre bra samt hur GR som organisation kan bidra 

vill GR lämna följande synpunkter. 

 

GR har strukturer, kunskap och kompetens att bidra med i genomförandet. 

Utifrån GR:s finansieringsmodell är det dock nödvändigt med extern 

finansiering för att växla upp arbetet. En viktig förutsättning är fortsatta 

DRUM-medel för att fortsatt hålla fokus på de långsiktiga prioriteringarna, 

samt möjliggöra uppväxling av medel genom exempelvis ansökningar. GR 

ser positivt på fortsatta satsningar på välfärdens kompetensförsörjning, likt 

MRUNS:s särskilda utlysning som möjliggjort uppväxling i GR:s branschråd 

för offentlig sektor.  

 

GR vill i ett genomförandesammanhang lämna följande synpunkter specifikt 

kopplat till området Framtidsrusta barn och unga. 

 

Idag har vikten av fullföljda studier som en friskhetsfaktor – och som kan 

utvecklas ytterligare inom kraftsamlingen Framtidsrusta barn och unga – 

ökat inom kommunerna och betraktas och hanteras betydligt mer tvärande 

och holistiskt än tidigare.  

 

Vad som fungerar mindre bra och som alltjämt behöver förstärkas är 

samordningen av insatser mellan kommunala aktörer och hälso- och 

sjukvården. Likaså är ett identifierat förbättringsområde att stärka 

kompetensen kring utvärdering och uppföljning av insatser som vilar på 

vetenskaplig grund eller för att skapa beprövad erfarenhet.   

 

GR kan bidra med att även fortsättningsvis driva olika utvecklingsfrågor 

med hjälp av de nätverk av bl.a. kommunrepresentanter för erfarenhets-

utbyte, kompetenspåfyllnad samt för att identifiera samverkansvinster som 

samordnas av kommunalförbundet.  
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Vidare kan GR bidra med att även fortsättningsvis fungera som en motor 

avseende att fånga upp lokala behov, söka utvecklingsprojekt tillsammans 

med kommunerna och i dem erbjuda processtöd och kompetenshöjande 

insatser i syfte att framtidsrusta barn och unga.  

 

GR kan även bidra med att sprida resultat och framgångsrika metoder genom 

nätverk och via plattformar som kunskapsbanken fullfoljdastudier.se.  

  

GR vill även lyfta att det redan finns upparbetade samarbeten inom 

exempelvis kompetensförsörjning (kompetensråd), Praktikplatsen och 

fullföljda studier. Västra Götalandsregionen är ett föredöme på flera 

områden och det är viktigt att man bygger vidare på redan befintliga och 

uppbyggda strukturer. En aspekt i sammanhanget är dock att förut-

sättningarna skiljer sig något mellan delregionerna och samverkan behöver 

därför utgå från ort och ställe men erfarenhetsutbyte och kunskapsdelning är 

viktigt även framöver. 

 

Avslutningsvis i denna del vill GR lyfta att begreppet civilsamhället är en 

bättre benämning än civila samhället som används på en del ställen i 

beskrivningarna.  

 

Som VGR lyfter är det i det gemensamma arbetet med regional utveckling 

som olika aktörer kan bli starka tillsammans. Det vore bra om detta förstärks 

ytterligare i texten att det är enbart i samverkan som vi tillsammans kan göra 

skillnad.   

De vägledande principerna ligger kvar 

När det gäller de vägledande principernas bidrag till strategins genom-

förande ser GR positivt på hur de bidrar till genomförandet. 

Ytterligare medskick kring aspekter som saknas eller bedöms inte kunna 

lyftas inom de fem frågeområdena 

GR vill lyfta vikten av att det i den regionala utvecklingsstrategin lyfts in 

perspektiv kopplat till ekonomisk brottslighet. Under exempelvis avsnittet 

om prioriteringen Öka inkluderingen så berörs organiserad brottslighet men 

GR vill lyfta vikten av att specifikt ekonomisk brottslighet och välfärds-

brottslighet berörs tydligare. Ekonomisk brottslighet växer i omfattning och 

finns överallt där det finns möjlighet att tjäna pengar, även inom vår sektor. 

Den kriminella ekonomin uppskattas årligen omsätta enorma belopp i 

storleksordningen 100 och 150 miljarder kronor enligt Ekobrotts-

myndigheten. Drivkrafterna bakom den ekonomiska brottsligheten är låg 

upptäcktsrisk i kombination till stora ekonomiska vinster. Detta får 

konsekvenser för hela det finansiella systemet i Sverige. Den ekonomiska 

brottsligheten drabbar också vår gemensamma välfärd och utmanar de 

strukturer som den vilar på. Detta innebär också att tilliten till våra 

välfärdssystem påverkas och i förlängningen över tid även tilliten till 

demokratin. 

 

När individer inom organiserad brottslighet använder sig av ekonomisk 

brottslighet uppstår en situation med aktörer som bland annat driver 

vårdcentraler och HVB-hem. Detta är en oacceptabel situation och som vi 

inom den kommunala och regionala sektorn måste arbeta än mer tillsammans 

för att lösa och självklart även nära statliga aktörer. Det måste helt enkelt bli 
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mycket svårare att starta, driva eller ta över bolag för att använda det för 

ekonomisk brottslighet.  

 

Det måste också bli lättare att kontrollera bolag och dess företrädare, såväl 

för privata som offentliga aktörer. Den mest effektiva åtgärden mot 

välfärdsbrott är att aldrig ge kriminella aktörer access till vår marknad. Att 

identifiera och kunna hantera kriminella aktörer i ett tidigt skede är därför av 

avgörande betydelse för om vi ska lyckas i våra ansträngningar. Detta 

understryker även BRÅ i sin rapport Välfärdsbrott mot kommuner och 

regioner. BRÅ menar även att de flesta kommuner och regioner behöver 

utöka resurser för att upptäcka och stoppa mer avancerade välfärdsbrott. 

Kommuner, regioner och andra myndigheter behöver därför stärka upp 

förmågan att se helheten kring aktörer och öka sin medvetenhet kring olika 

brottsupplägg och hur dessa kan förebyggas. Detta innebär att såväl kunskap, 

metoder samt samverkan behöver stärkas. 

 

Informationsutbyte och samverkan begränsas också av gällande 

sekretessregler vilket idag gör det svårt att på egen hand upptäcka 

brottslighet. Det förekommer också begränsade möjligheter att samköra 

uppgifter från våra olika register vilket försvårar möjligheten att förebygga, 

förhindra och upptäcka felaktiga utbetalningar. GR arbetar exempelvis med 

utveckling av ett IT-stöd PRIIS (Placering Register Inköp I Samverkan). 

Detta syftar till att utveckla ett digitalt stöd för korrekt hantering av inköp 

från privata utförare av vård och boende. Genom detta system hoppas vi att 

våra medlemskommuner ska kunna säkerställa transparens och rättvisa i 

extern samverkan, samtidigt som vi ökar vår administrativa effektivitet. 

Kopplat till detta måste alla våra upphandlingar utföras på ett sätt så att inte 

organiserad brottslighet släpps in, att tillsyn och kontroller ska fungera väl.  

Vi måste arbeta tillsammans för att den välfärd som våra invånare möter ska 

vara trygg och säker. Som nämnts ovan finns här en omfattande uppsida 

finansiellt om vi kan få stopp på att medel hamnar i fel händer.  

GR spelar därför in att kampen mot välfärdsbrottslighet måste göras 

tillsammans och med krafttag så vi med gemensamma krafter kan kontrollera 

inom ovannämnda områden samt även kring de som hos oss alla ansöker om 

olika drift- och investeringsbidrag. Inte minst så att inte samma 

redovisningar genererar bidrag från olika bidragsgivare till sökande för 

samma sak. 

GR konstaterar att den regionala klimatstrategin Klimat 2030 kommer att 

ersättas av bland annat den regionala utvecklingsstrategin. GR ser med oro 

på att klimatfrågorna därmed riskerar att fragmenteras. GR vill särskilt 

påpeka betydelsen av den starka ställning som klimatstrategin haft i frågor 

som rör genomförandet i form av kommunernas och företagens klimatlöften. 

Ett starkt samband mellan strategi och genomförandet kan inte ersättas av en 

samverkansplattform. Vidare ser GR att de tydliga regionala klimatmålen i 

Klimat 2030 inte får samma status i den regionala utvecklingsstrategin. 

Klimatanpassning nämns på flera ställen i strategin vilket GR anser är bra. 

GR hade gärna sett att frågor kring klimatanpassning hade fått ta ett något 

större utrymme. Forskningen visar tydligt att de negativa klimateffekterna 

kommer att komma och att de kommer ha stor påverkan på samhället. Göta 

Älvdalen tillhör ett av Sveriges mest utsatta områden, ekonomiska och 



Göteborgsregionen 

 Referens 

ATN ATN-2025-
00027 

Sida 

20(20) 

 

 

juridiska ansvarsfrågor behöver klargöras i så god tid som möjligt, däribland 

statens roll. 

Gitte Caous 
Förbundsdirektör 

Bo Andersson 
Ekonomichef 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



































REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI 
VÄSTRA GÖTALAND 2021–203017

Strategin innehåller tre 
områden för kraftsamling 
2026 �2030
Strategin innehåller tre områden där vi särskilt behöver kraftsamla tillsammans de 
närmaste åren för att kunna accelerera omställningstakten i riktning mot strategins 
mål. Att kraftsamla innebär att vi har extra fokus på att bygga regional kapacitet och 
samordning genom stärkt tvärsektoriell samverkan och samordnat utvecklingsarbete. 
Tillsammans riktar vi resurser dit med målet att nå en ökad genomförandekraft som 
består efter avslutad kraftsamling. Målsättningen är att skapa samsyn kring behov och 
önskad för�yttning och få på plats ett mer systematiskt sätt att arbeta tillsammans. 
Kraftsamlingarna ses över och revideras vid behov en gång per mandatperiod. 

Tillsammans kraftsamlar vi 2026�2030 för:

�	 Industrins gröna omställning
�	 Framtidsrusta barn och unga
�	 Ökad robusthet genom samverkan i samhällsplanering

Dessa ersätter och bygger delvis vidare på de västsvenska kraftsamlingar som var  
i fokus i strategin 2021�2025; Fullföljda studier, Digitalisering, Elektri�ering och 
Cirkulära a�ärsmodeller. 

TILLSAMMANS KRAFTSAMLAR VI

| BILD Lindholmen Science Park
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Bilden illustrerar genomförandet av strategin med kontinuerlig dialog och 
samverkan i centrum. Kunskap och lärande samspelar och växelverkar med 
de insatser vi gör med hjälp av våra olika resurser och verktyg. De 
vägledande principerna i �gurens bas vägleder oss i genomförandet.

GENOMFÖRANDE

Vi experimenterar för 
att lära, skala upp och 

implementera.

Vi är alla modiga och 
förändringsorienterade ledare.

Vi ökar invånarnas 
delaktighet och in�ytande.

Vi tar tillvara olika platsers 
förutsättningar och möjligheter.

V˜GLEDANDE PRINCIPER

Dialog

Samverkan
Kunskap 

och lärande
Verktyg 

och resurser
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Så bidrar strategin till 
Agenda 2030
Den regionala utvecklingsstrategin för Västra Götaland 2021�2030 bidrar till en 
ekonomiskt, socialt och miljömässigt hållbar utveckling. Strategin är ambitiös när 
det gäller att möta Agenda 2030 och FN:s 17 globala hållbarhetsmål utifrån lokal 
och regional nivå.

STRATEGIN BYGGER P¯ anpassad integrering av Agenda 2030. 
Det innebär att de regionala utmaningarna och förutsätt-
ningarna har avgjort strategins inriktning och prioriteringar, 
vilket i sin tur avgör vilka av Agenda 2030:s mål och del-
mål som strategin direkt och indirekt bidrar till på olika 
lång sikt.

GENOM SATSNINGAR P¯ de långsiktiga prioriteringarna och 
kraftsamlingarna bidrar den regionala utvecklingsstrategin 
till bättre hälsa och välbe�nnande, möjligheter till utbild-
ning och kompetensutveckling samt ökad sysselsättning  

och förbättrade förutsättningar för företagande och entre
prenörskap. Strategin ska samtidigt stärka allas lika rättig
heter och öka inkluderingen samt bidra till en hållbar  
samhällsplanering med bland annat utveckling av fysisk och 
digital infrastruktur. Den bidrar också till minskad klimat-
påverkan och omställning till en hållbar konsumtion och 
produktion med satsningar på hållbar industri, forskning, 
innovation och tillförlitlig och förnybar energi.

N˜R STRATEGIN GENOMFÖRS är det viktigt att vi fortsätter 
dialogen om och bedömningen av dess bidrag till Agenda 

2030. Indikatorer ska användas som relaterar till såväl 
ekonomiskt, socialt som miljömässigt hållbar utveckling. 
På så sätt kan vi få en e�ektiv styrning och uppföljning. 
Agenda 2030 betonar samverkan, delaktighet och trans-
parens som förutsättningar för ett framgångsrikt genom-
förande och för det övergripande målet att ingen ska  
lämnas utanför. På samma sätt kräver den regionala  
utvecklingsstrategin kontinuerlig dialog, delaktighet och 
ett gemensamt ansvar, där samverkan och partnerskap 
över sektorer och mellan aktörer är en förutsättning.

VI BEHÖVER UTVECKLA former som synliggör eventuella målkon-
�ikter. Då minskar risken att ett mål nås på bekostnad av andra 
mål. De vägledande principerna fungerar som verktyg för att 
integrera Agenda 2030 i genomförandet av strategin. Det sker 
bland annat utifrån principerna att vi ska öka invånarnas delak-
tighet och in�ytande över samhällsutvecklingen samt ta tillvara 
olika platsers förutsättningar och möjligheter att klara omställ-
ningen till ett hållbart samhälle.
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Så hänger det ihop
Den regionala utvecklingsstrategin är vår gemensamma strategi för den regionala 
utvecklingen i Västra Götalands län. Strategin har sin grund i det uppdrag som 
Västra Götalandsregionen har från regeringen att dels utarbeta och fastställa en 
regional utvecklingsstrategi för länet, dels samordna genomförandet och 
uppföljningen av strategin. Uppdraget �nns i lagen om regionalt utvecklingsansvar 
(2010:630) och förordningen om regionalt utvecklingsarbete (2017:583).

DEN REGIONALA UTVECKLINGSSTRATEGIN vägleder kommuner, 
kommunalförbund, näringsliv, akademi och forskningsinsti-
tut, det civila samhället samt länsstyrelsen och andra statliga 
myndigheter i det gemensamma arbetet med regional ut-
veckling. Strategin styr, tillsammans med regionfullmäktiges 
budget, Västra Götalandsregionens satsningar på regional 
utveckling. 

STRATEGIN TAR SIN utgångspunkt i Vision Västra Götaland  
� Det goda livet, där det goda livet står för god hälsa, arbete  
och utbildning, trygghet, gemenskap och delaktighet i 
samhällslivet, en god miljö där vi värnar de förnybara sys-
temen, möta behoven hos barn och ungdomar, en uthållig 
tillväxt och ett rikt kulturliv. Det goda livet förutsätter en 
hållbar utveckling, där den ekonomiska, sociala och miljö-
mässiga hållbarheten är sinsemellan beroende och förstärker 
varandra.

DEN REGIONALA UTVECKLINGSSTRATEGIN bidrar till det regionala 
genomförandet av internationella, europeiska och nationella 
utvecklingsstrategier. På global nivå �nns Agenda 2030 med 
17 globala hållbarhetsmål. FN:s barnkonvention ska om-
sättas från teori till praktik där barn och unga är delaktiga 
i frågor som berör och engagerar dem och där de utvecklas 
utifrån sina unika förutsättningar och förmågor. På europe-
isk nivå �nns sammanhållningspolitiken och EU:s tillväxt-
strategier som anger riktningen för en rättvis omställning 
till en hållbar och konkurrenskraftig ekonomi samt mål 
och åtgärder för klimatneutralitet fram till 2050. Ett annat 
ramverk i genomförandet utgörs av den europeiska dekla-
rationen om jämställdhet mellan kvinnor och män på lokal 
och regional nivå (CEMR-deklarationen) liksom strategin 
Jämställt Västra Götaland 2024�2027 som pekar ut en rikt-
ning för jämställdhetsarbetet i länet. På nationell nivå bidrar 
regionala utvecklingsstrategin till Nationell strategi för  
hållbar regional utveckling i hela landet 2021�2030.

REGIONALA M¯LDOKUMENT

Den regionala utvecklingsstrategin samspelar med tre andra regionala 
måldokument som är antagna av regionfullmäktige. De ska tillsammans 
bidra till att uppfylla den gemensamma Vision Västra Götaland � Det 
goda livet. För att öka takten i genomförandet behöver ett mer aktivt 
samarbete utvecklas inom område där måldokumenten överlappar och 
förstärker varandra. Dessa måldokument är:

KULTURSTRATEGI V˜STRA GÖTALAND OCH KULTURPLAN är det övergripande 
måldokumentet för kultur, demokratiutveckling och civilsamhällesfrågor. 
Kulturstrategins mål är �Ett fritt, rikt och starkt kulturliv i hela Västra 
Götaland� och innehåller ett antal områden där kulturområdet interagerar 
med övrigt regionalt utvecklingsarbete. Dessa områden är gestaltad livsmiljö, 
medie- och informationskunnighet (MIK), folkbildning, kultur och hälsa, 
idrott, kulturella och kreativa näringar och platsutveckling samt bibliotek  
och läsfrämjande. Kulturstrategin har en särskild del där kulturens bidrag  
till regional utveckling beskrivs.

REGIONALT TRAFIKFÖRSÖRJNINGSPROGRAM är det övergripande måldokumentet 
för kollektivtra�kens utveckling. En övergripande helhetssyn mellan kollektiv-
tra�k och bostadsbyggande, infrastrukturutveckling samt lokalisering av verk-
samheter och service skapar en grund för en hållbar region där människor ges 
goda förutsättningar att leva och utvecklas. Kollektivtra�ken ska planeras 
både utifrån att minska transporternas påverkan på miljön och med hänsyn till 
dem som är beroende av en fungerande kollektivtra�k. Tra�kförsörjningspro-
grammet revideras och är ute på remiss våren 2025.

STRATEGI FÖR H˜LSO- OCH SJUKV¯RDENS OMST˜LLNING I V˜STRA GÖTALANDS-

REGIONEN är det övergripande måldokumentet för utvecklingen av hälso- 
och sjukvården mot en god och nära vård och beskriver arbetet för att möta 
samhällets ökade behov av hälso- och sjukvård utifrån begränsade resurser. 
Arbetet med genomförandet bygger bland annat på tvärsektoriell samverkan. 
Områden där ett nära samarbete mellan regional utveckling och hälso- och 
sjukvård behövs är bland annat digitalisering, innovation, hälsa och life 
science, kompetensförsörjning, förebyggande folkhälsoarbete och tidiga 
insatser för barn och unga.
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