
 
 

   
 

 

    
 
 
 

Kallelse Kommunstyrelsen 
 
Tid: måndag 17 februari 2025 kl. 08:30 
 
Plats: Östra Roten, kommunhuset i Lilla Edet 
 
        Ärenden  Föredragande  

 
Formalia 

1 Upprop   
2 Val av justerare och tid för justering   
3 Godkännande av dagordningen   
4 Anmälan av jäv 

 
  

Ärenden 
5 Information om Slussprojektet 

 
 Maria Wagerland, 

planerings- och 
exploateringschef 
Kl 8.30-10 
 

6 Information om pågående skredprojekt 
 

 Maria Wagerland, 
planerings- och 
exploateringschef 
Kl 8.30-10 
 

7 Revidering av tidplan för kommande 
planarbete på översiktlig nivå år 2025 
 

2025/14 Maria Wagerland, 
planerings- och 
exploateringschef 
Kl 8.30-10 
 

8 Förlängning av markanvisning, Ekeblad Bostad 
AB, Södra Stallgärdet 
 

2021/364 Maria Wagerland, 
planerings- och 
exploateringschef 
Kl 8.30-10 
 

9 Förlängning av markanvisning, Ekeblad Bostad 
AB, Norra Gossagården 
 

2018/244 Maria Wagerland, 
planerings- och 
exploateringschef 
Kl 8.30-10 
 

10 Information om Avtalsrörelsen 2025 
 

 Amelie 
Einarsson, 
personalstrateg 
Kl 10.15-10.45 
 



 

 

11 Yttrande till Förslag till reviderade principer 
för hälso- och sjukvårdens utbud och 
lokalisering i Västra Götaland 
 

2025/16 Peter Almgren, 
sektorchef 
10.45-11 

12 Riktlinjer säkerhetsskydd Lilla Edets kommun 
 

2024/479 David Morgardt, 
säkerhetschef 
Kl 11-11.15 
 

13 Svar på remiss om Aktörsgemensam plan för 
ras och skred - Västra Götalands län 
 

2025/17 David Morgardt, 
säkerhetschef 
Kl 11-11.15 
 

14 Revidering av samhällsnämndens 
investeringsbudget 2025 
 

2024/461 Per Einarsson, 
ekonomichef 
Kl 11.15-12 
 

15 Årsrapport kommunstyrelsen 2024 
 

2025/13 Per Einarsson, 
ekonomichef 
Kl 11.15-12 
 

16 Lilla Edets kommuns lokalförsörjningsplan 
2026 
 

2024/469 Elisabeth 
Linderoth, 
kommunchef 
 

17 Svar på motion om att införa allmänpolitisk 
debatt i Lilla Edets kommunfullmäktige 
 

2022/309 Elisabeth 
Linderoth, 
kommunchef 
 

18 Redovisning av delegationsbeslut 
 

2025/27  

19 Anmälan av inkomna skrivelser 
 

2025/19  

20 Information från GR 2025/22  
 

 
 

                     
Julia Färjhage (C) 
Ordförande 
 
 



   

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott protokoll 2025-02-03 
 

 
§ 4 
Revidering av tidplan för kommande planarbete på översiktlig 
nivå år 2025 
Dnr KS 2025/14 
 
Sammanfattning 
I bostadsförsörjningsprogrammet 2024-2028 med riktning mot 2034, antagna av 
Kommunfullmäktige 2025-01-29, skall en tidplan och prioriteringsordning för 
kommande planarbete upprättas.  
Senaste revideringen beslutades 2024-02-20.  
Ett reviderat förslag till tidplan har tagits fram enligt reviderad tidplan för kommande 
planarbete på översiktlig nivå.  Efter senaste revideringen har några detaljplaner 
avbrutits samt vissa skjutits framåt i tiden av olika anledningar. 
Förslaget på tidplan redovisar även en produktionsplan med uppskattat antal bostäder 
som planerna medför samt vilka år som de bedöms kunna byggas ut samt beskriver 
processen för genomförandet av detaljplanerna. 
 
Detaljplaner som i första hand föreslås handläggas eller redan är pågående 2025 är:    
 
Bostäder                                                 
Norra Gossagården, Lödöse   
Del av Tingberg 14:1 samt Rådjursvägen i Lödöse  
Bostäder Södra Stallgärdet Ström  
 
Övriga ändamål 
Gråsparven 2, gamla brandstationen                                
Ny sluss, Ström   
Stendahls bil Lilla Edet 
Ljungbacken 3 mfl, nytt vattenverk Lilla Edet  
Ellbo reningsverk Lilla Edet  
 
Översiktsplan 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2025-01-14 
Reviderad tidplan för kommande planarbete på översiktlig nivå daterad 2025-01-14 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Genomförandet av innehållet i den reviderade tidplanen förutsätter oförändrad ram för 
2025 samt att personella resurser finns tillgängliga under perioden.  
 
  



   

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott protokoll 2025-02-03 
 

Sociala konsekvenser 
Inga sociala konsekvenser i och med framtagandet av en tidplan för planarbete.  
 
Arbetsutskottets beslutsförslag till kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen fastställer den reviderade tidplanen för kommande planarbete på 
översiktlig nivå daterad 2025-01-14. 
 
 
 
 
 
 



TJÄNSTESKRIVELSE 
 

Datum Dnr  
2025-01-14 KS 2025/14 
 
 

 
 
 

    
 
 
 
 
 
Revidering av tidplan för kommande planarbete på översiktlig 
nivå 
 
Dnr KS 2025/14 
 
Sammanfattning 
I bostadsförsörjningsprogrammet 2024-2028 med riktning mot 2034, antagna av 
Kommunfullmäktige 2025-01-29, skall en tidplan och prioriteringsordning för 
kommande planarbete upprättas.  
Senaste revideringen beslutades 2024-02-20.  
Ett reviderat förslag till tidplan har tagits fram enligt reviderad tidplan för kommande 
planarbete på översiktlig nivå.  Efter senaste revideringen har några detaljplaner 
avbrutits samt vissa skjutits framåt i tiden av olika anledningar. 
Förslaget på tidplan redovisar även en produktionsplan med uppskattat antal bostäder 
som planerna medför samt vilka år som de bedöms kunna byggas ut samt beskriver 
processen för genomförandet av detaljplanerna. 
 
Detaljplaner som i första hand föreslås handläggas eller redan är pågående 2025 är:    
 
Bostäder                                                 
Norra Gossagården, Lödöse   
Del av Tingberg 14:1 samt Rådjursvägen i Lödöse  
Bostäder Södra Stallgärdet Ström  
 
Övriga ändamål 
Gråsparven 2, gamla brandstationen                                
Ny sluss, Ström   
Stendahls bil Lilla Edet 
Ljungbacken 3 mfl, nytt vattenverk Lilla Edet  
Ellbo reningsverk Lilla Edet  
 
Översiktsplan 
 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2025-01-14 
Reviderad tidplan för kommande planarbete på översiktlig nivå daterad 2025-01-14 
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Ekonomiska konsekvenser 
Genomförandet av innehållet i den reviderade tidplanen förutsätter oförändrad ram för 
2025 samt att personella resurser finns tillgängliga under perioden.  
 
Sociala konsekvenser 
Inga sociala konsekvenser i och med framtagandet av en tidplan för planarbete.  
 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen fastställer den reviderade tidplanen för kommande planarbete på 
översiktlig nivå daterad 2025-01-14. 
 
 
 
 
Maria Wagerland 
Enhetschef 
maria.wagerland@lillaedet.se 
 
 
Beslut expedieras till 
Planerings- och exploateringschef, Maria Wagerland  
 
 
 



     

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

Tidplan  
               för kommande planarbete på  
               översiktlig nivå. 

 
Framtagen av: Planerings- och exploateringsenheten 

Reviderings datum: 2025-01-14 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
  

Sektor kommunledning 
Planerings- och exploateringsenheten 
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Sammanfattning 
I bostadsförsörjningsprogrammet 2024-2028 med riktning mot 2034 antagna av kommunfullmäktige  
2025-01-29 anges att Kommunstyrelsen ska upprätta en tidplan och prioriteringsordning för 
kommande planarbete på översiktlig och detajerad nivå. En första tidplan och prioriteringsordning för 
perioden 2020-2030 fastställdes 2019-11-25. Tidplanen reviderades senast av kommunstyrelsen 2024-
02-20. 

Tidplanen revideras en gång per år eller vid behov. Detta dels för att nya ansökningar om planbesked 
inkommer löpande samt dels för att förutsättningarna förändras i redan påbörjande detaljplaner. 

I tabeller nedan redovisas förslag till tidplan för strategisk planering och detaljplanering för bostäder, 
verksamheter med mera under 2025-2035 på en översiklig nivå. Bifogat finns även en 
teckenförklaring. De detaljplaner som belastar exploateringsbudgeten är markerade med orange färg 
och gul färg.  Övriga med grön färg.  

När begäran om planbesked tas upp för beslut presenteras dessutom en detaljerad tidplan för 
respektive detaljplan samt en grovt uppskattad exploateringskalkyl. 

Tidplanen för planarbetet redovisar öven en uppskattad produktionsplan för antal bostäder per år samt 
totalt för hela perioden 2025-2035. Den bygger på grova antaganden om när bostäder kan börja 
byggas. 
 

Allmänt 
Nedan beskrivs planarbeten som kommunen avser att arbeta med. Under varje rubrik redovisas om 
kommunen initierat arbetet eller om det skett av exploatör.  
För flera projekt finns en * efter plannamnet. Detta är ärenden i Lödöse som förutsätter att 
avloppstillgången får en lösning innan detaljplanen kan antas.  
 
För vissa detaljplaner finns förutsättningar som gör att de kan vara lättare eller svårare att genomföra 
och som gör att tidplanen kan påverkas. Dessa förutsättningar redovisas i texten under respektive 
planprojekt.  
Redovisad tidplan förutsätter att ekonomiska och personella resurser finns  
för planeringsarbetena. Om tid och resurser finns påbörjas planarbetet tidigare än vad tidplanen anger. 
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Process för genomförande av detaljplanerna  

Varje detaljplan ska beslutas om att startas upp av kommunstyrelsen i ett separat beslut.              
Kommunala planer genom att begära att starta upp planen samt vid privata planer genom att besluta 
om planbesked. 

De kommunala detaljplaner som redovisas i tidplanen och belastar kommunens driftbudget redovisas 
en gång per år till Kommunstyrelsen. Prioriteringslistan anpassas till beslutad tidplan samt till beslutat 
driftbudget för detaljplanearbetet och andra konskevener som kan uppstå under planarbetet som kan 
kräva omprioriteringar. 

Beslutad tidplan ligger även till grund för varje års exploateringsbudget samt övriga kommunala 
investeringar för genomförande av de detaljplaner som kommunen tar fram i egen regi och som 
medför genomförandekostander/utbyggnadskostader för allmän platsmark. 

 

Detaljplanering för bostäder 

Norra Gossagården, Lödöse Pågående  
ca 145 småhus   
Detaljplanering pågår. Planeras beräknas vara klar under kvartal 4 2025. Uppdaterade 
exploateringskalkyler ska presenteras i både samråds- och granskningsskedet samt inför antagande. 

Rörläggaren 9, Lilla Edet                    
ca 8 Småhus 
Exploatörsinitierad detaljplan. Fastighetsägare AB EdetHus.  
Planavtal är tecknat och exploatören (AB EdetHus) bedömer att detaljplanearbetet kan starta 2028 och 
vara klart 2030. 

Förtätning Nygård, Nygård    
ca 8 småhus   
Detaljplanering beräknas starta 2028 och vara klart under 2030. 

I samband med begäran om planuppdrag ska en grov uppskattad ekonomisk redovnisning av 
inkomster och utgifter redovisnas. Uppdaterade kalkyler ska sedan presenteras i både samråds- och 
granskningsskedet samt inför antagande. 

Del av Tingberg 14:1 och Rådjursvägen, Lödöse    Pågående  

ca 40 småhus   
Detaljplanering pågår och beräknas vara klart kvartal 1 2026. 
Området ligger i anslutning till tidigare planlagd mark vid Tingberg. Planen har tidigare varit vilande 
på grund av avloppskapacitet. Intilliggande planerat detaljplaneområde vid Rådjusvägen ingår nu. 

Uppdaterade exploateringskalkyler ska presenteras i både samråds- och granskningsskedet samt inför 
antagande. 
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Lödöse varv, Lödöse inklusive Kvarnkontoret *   Exploatörsdriven 
Flerfamiljshus ca 300 lgh och verksamheter 
Fastighetsägare AB EdetHus. Förstudie klar. Detaljplanen är beroende av avloppstillgången. 

Exploatören (AB EdetHus) initierar start av planarbetet. Planavtal är tecknat. Planarbetet är vilande 
och starats upp på exploatörens begäran. Kompletterande planbesked bör sökas för Kvarnkontoret så 
att det ingår i planområdet. 

Tingbergsskolan Östra, Lödöse* 

Flerfamiljshus ca 30 lgh. Fastighetsägare AB EdetHus. Detaljplanering beräknas starta 2026 och vara 
klar 2028. Detaljplanen kan eventuellt vara beroende av avloppstillgången beroende på 
explaoteringsgrad. 

Södra Gossagården I och II, Lödöse* 
Flerfamiljshus ca 300+300 lgh 
Förstudie pågår och färdigställs 2025 för att klara ut kvarters-, gatustruktur mm. Detaljplanerna är 
beroende av avloppstillgången. Detaljplan för Södra Gossagården etapp I kan starta tidigast 2027 och 
vara klar 2029. 
Detaljplan för Södra Gossagården etapp II kan starta tidigast 2029 och vara klar till 2031. 

I samband med begäran om planuppdrag ska en grov uppskattad ekonomisk redovnisning av 
inkomster och utgifter redovisnas. Uppdaterade kalkyler ska sedan presenteras i både samråds- och 
granskningsskedet samt inför antagande. 

Badhuset 7 och 12 samt Ljungbacken 4      
Förtätning av centrum genom ökning av antal våningar upp till 8 våningar för att möjliggöra i första 
hand för bostäder men även verksamheter. Fastighetsägare AB EdetHus. Planavtal är tecknat och 
detaljplanearbetet är vilande och startas upp på exploatörens (AB EdetHus) begäran, preliminärt 2028. 

Bostäder Södra Stallgärdet     Pågående   
   
Cirka 30 småhus. Detaljplanearbetet har påbörjats och beräknas vara klart kvartal 4 2025. Befintlig 
detaljplan medger byggrätt för bostäder och skola. Ny detaljplan ska medge byggrätt för enbart 
bostäder. Markanvisningsavtal tecknat med exploatör.  
Uppdaterade exploateringskalkyler ska presenteras i både samråds- och granskningsskedet samt inför 
antagande. 

Ljungbacken 3 mfl     
Planläggning för bostäder. Befintlig ansökan om planbesked är pausat på grund av utredning för nytt 
vattenverk på området. 

 

Detaljplanering för verksamheter och övriga ändamål 

Lilla Edet 1:17 mfl, Stendahls bil, Lilla Edet    
Exploatörsinitierad detaljplan. Detaljplanering är vilande och återupptas på exploatörens begäran. 
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Verksamhetsplan I, Lödöse *      

Verksamheter   
Arbetet med en förstudie har genomförts. Detaljplanering bedöms kunna starta tidigast under 2027 och 
vara klar under 2029. Detaljplanen är beroende av avloppstillgången.  

I samband med begäran om planuppdrag ska en grov uppskattad ekonomisk redovnisning av 
inkomster och utgifter redovisnas. Uppdaterade kalkyler ska sedan presenteras i både samråds- och 
granskningsskedet samt inför antagande. 

Verksamhetsplan II, Lödöse*      
Verksamheter 
Detaljplanering bedöms kunna starta under 2029 och vara klar 2031. Detaljplanen är beroende av 
avloppstillgången. I samband med begäran om planuppdrag ska en grov uppskattad ekonomisk 
redovisning av inkomster och utgifter redovisas. Uppdaterande kalkyler ska sedan presenteras i både 
samråds- och granskningsskedet samt inför antagande. 

Strömsparken och eventuellt Smörkullen ny sluss   Pågående   
Allmän plats och farled för sjöfarten. 
Detaljplan behöver tas fram för en ny sluss. Detaljplanearbetet har påbörjats och beräknas vara klart 
under 2026. 

Spånkajen      
Allmän plats 
Området är i behov av översyn och upprustning. Dagens detaljplan stämmer inte med de önskemål 
som finns hos angränsande verksamheter. Detaljplan kan starta 2026 och vara klar 2028.  

Gråsparven 2, nuvarande brandstation     
Lager/industri och handel. Exploatörsinitierad detaljplan. Planavtal är tecknat med AB EdetHus och 
detaljplanearbetet beräknas kunna påbörjas under 2025 och vara klart under 2027. 

Ljungbacken 3 mfl    
Planläggning för nytt vattenverk. Planarbetet beräknas kunna starta i slutet av 2025 och vara klart 
2028.  

Ellbo reningsverk m m   Pågående 

Syfte att ändra detaljplanen för att möjliggöra långsiktlig utveckling av avloppsreningverket på Ellbo 
inklusive en personalbyggnad samt mottagning av externslam från kommunens mindre reningsverk 
och en vattenkiosk för att tillgodose distribution av dricksvatten vid störningar i dricksvattennätet.  
Planarbetet har startat 2024 och beräknas vara klart 2027. 

Högstadieskola samt förskola Lödöse   

Möjliggöra för en högstadieskola samt en ytterligare förskola i Lödöse inom Södra Gossagården. 
Planarbete planeras påbörjas 2027 och beräknas då vara klart 2029/2030.  
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Strategisk planering 
 
Översiktsplan (ÖP)          Pågående  

Kommunstyrelsen beslutade 2024-01-16 om att påbörja arbetet med en ny översiktsplan då den 
nuvarande bedömdes vara inaktuell enligt beslutat planeringsstrategi. Arbetet med den nya 
översiktsplanen har påbörjats och den beräknas vara klar för antagande kvartal ett 2026. 

 

 

Tidplan detaljplanearbete för bostäder 2025-2035   

 

 

Tidplan detaljplanearbete övriga ändamål 2025-2035   

 

Tidplan 2025-2035 Strategisk planering 
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Möjlig försäljning av byggrätt för bostäder  

 



   

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott protokoll 2025-02-03 
 

 
§ 5 
Förlängning av markanvisning, Ekeblad Bostad AB, Södra 
Stallgärdet 
Dnr KS 2021/364 
 
Sammanfattning 
Kommunstyrelsen beslutade 2021-11-30 § 221 om markanvisning för Ekeblad Bostad 
AB för fastigheterna Ström 1:207 och Ström 1:208. Fastigheterna ingår i det pågående 
planarbetet för Bostäder på Södra Stallgärdet. Markanvisningen har därefter förlängts 
och gällde till och med 2024-12-31. 
 

 

 
 
Planarbetet pågår fortfarande och kompletterande geotekniska utredningar och 
dagvattenutredningar behöver göras vilket gör att markanvisningsavtalet önskas 
förlängas på grund av att planens bedömda antagande fördröjs något. Ekeblad Bostad 
har varit och är fortfarande aktiva under planarbetet. Detaljplanen bedöms kunna antas 
under 2025.  
 
Planerings- och exploateringsenheten föreslår att markanvisningen förlängs till 2025-
12-31 med i övrigt oförändrade villkor. 
 
  



   

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott protokoll 2025-02-03 
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2025-01-10 
Markanvisningsavtal, undertecknat 2022-01-10 
Beslut KS 2021-11-30 § 221  
Beslut KS 2023-11-28 § 199 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Inga ekonomiska konsekvenser.  
 
Sociala konsekvenser 
Syftet med markanvisningen är att möjliggöra för nya bostäder vilket är positivt för 
utvecklingen av Lilla Edets kommun.  
 
Yrkande 
Julia Färjhage (C)  

1. Kommunstyrelsen beslutar om att förlänga markanvisningen till och med  
2025-12-31 med i övrigt oförändrade villkor.  

2. Kommunstyrelsen ger planerings- och exploateringschefen i uppdrag att teckna 
tilläggsavtal om förlängning av markanvisningsavtal, samt kommande avtal om 
marköverlåtelse. 

 
Arbetsutskottets beslutsförslag till kommunstyrelsen 

1. Kommunstyrelsen beslutar om att förlänga markanvisningen till och med  
2025-12-31 med i övrigt oförändrade villkor.  

2. Kommunstyrelsen ger planerings- och exploateringschefen i uppdrag att teckna 
tilläggsavtal om förlängning av markanvisningsavtal, samt kommande avtal om 
marköverlåtelse. 

 
 
 
 
 
 
 
 



TJÄNSTESKRIVELSE 
 

Datum Dnr  
2025-01-10 KS 2021/364 
 
 

 
 
 

    
 
 
 
 
 
Förlängning av markanvisning, Ekeblad Bostad AB, Södra 
Stallgärdet 
 
Dnr KS 2021/364 
 
Sammanfattning 
Kommunstyrelsen beslutade 2021-11-30 § 221 om markanvisning för Ekeblad Bostad 
AB för fastigheterna Ström 1:207 och Ström 1:208. Fastigheterna ingår i det pågående 
planarbetet för Bostäder på Södra Stallgärdet. Markanvisningen har därefter förlängts 
och gällde till och med 2024-12-31. 
 

 

 
 
Planarbetet pågår fortfarande och kompletterande geotekniska utredningar och 
dagvattenutredningar behöver göras vilket gör att markanvisningsavtalet önskas 
förlängas på grund av att planens bedömda antagande fördröjs något. Ekeblad Bostad 
har varit och är fortfarande aktiva under planarbetet. Detaljplanen bedöms kunna antas 
under 2025.  
 
Planerings- och exploateringsenheten föreslår att markanvisningen förlängs till 2025-
12-31 med i övrigt oförändrade villkor. 
 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2025-01-10 
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Markanvisningsavtal, undertecknat 2022-01-10 
Beslut KS 2021-11-30 § 221  
Beslut KS 2023-11-28 § 199 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Inga ekonomiska konsekvenser.  
 
Sociala konsekvenser 
Syftet med markanvisningen är att möjliggöra för nya bostäder vilket är positivt för 
utvecklingen av Lilla Edets kommun.  
 
 
Förslag till beslut 

1. Kommunstyrelsen beslutar om att förlänga markanvisningen till och med 2025-
12-31 med i övrigt oförändrade villkor.  

2. Kommunstyrelsen ger planerings- och exploateringschefen i uppdrag att teckna 
tilläggsavtal om förlängning av markanvisningsavtal.  

 
 
 
 
Mattias Bengtsson 
Mark- och exploateringsingenjör 
mattias.bengtsson@lillaedet.se 
 
 
Beslut expedieras till 
Ekeblad Bostad AB 
Planerings- och exploateringschef, Maria Wagerland 
 
 
 















   

 

Kommunstyrelsen protokoll 2023-11-28 
 

 
§ 199 
Förlängning av markanvisning, Ekeblad Bostad AB -Södra 
Stallgärdet 
Dnr KS 2021/364 
 
Sammanfattning 
Kommunstyrelsen beslutade 2021-11-30 § 221 om markanvisning för Ekeblad Bostad 
AB för fastigheterna Ström 1:207 och Ström 1:208. Fastigheterna ingår ett det pågående 
planarbetet för Bostäder på Södra Stallgärdet. Den nuvarande markanvisningen gäller 
till och med 2023-11-30. 
 

 
 
Planarbetet pågår fortfarande vilket gör att markanvisningsavtalet önskas förlängas. 
Detaljplanen bedöms kunna antas senast kvartal 4 år 2024.  
 
Planerings- och exploateringsenheten föreslår att markanvisningen förlängs till 2024-
12-31 med i övrigt oförändrade villkor. 
 
Beslutsunderlag 
Arbetsutskottets protokoll 2023-11-14 
Tjänsteskrivelse daterad 2023-10-20 
Markanvisningsavtal, undertecknat 2022-01-10  
Beslut KS 2021-11-30 § 221 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Inga ekonomiska konsekvenser.  



   

 

Kommunstyrelsen protokoll 2023-11-28 
 

 
Sociala konsekvenser 
Syftet med markanvisningen är att möjliggöra för nya bostäder vilket är positivt för 
utvecklingen av Lilla Edet. 
 
Beslut 

1. Kommunstyrelsen beslutar om att förlänga markanvisningen till och med 2024-
12-31 med i övrigt oförändrade villkor.  

2. Kommunstyrelsen ger planerings- och exploateringschefen i uppdrag att teckna 
tilläggsavtal om förlängning av markanvisningsavtal.  

 
 
 
Beslutet expedieras till 
Ekeblad Bostad AB 
Planerings- och exploateringschef, Maria Wagerland, 
 
Beslutet skickas för kännedom till  
Kommunchef, Elisabeth Linderoth 
Sektorchef sektor samhälle, Karin Holmström 
 
 
 



   

 

Kommunstyrelsen protokoll 2021-11-30 
 

 
§ 221 
Markanvisning för Ström 1:207 och Ström 1:208, Ekeblad 
Bostad AB 
Dnr KS 2021/364 
 
Sammanfattning 
Södra Stallgärdet var tidigare tänkt att exploateras av en och samma exploatör men på 
grund av att exploatören inte ville bygga hyresrätter gick markanvisningen tillbaka.  
För att erbjuda så många exploatörer som möjligt en chans att få bygga gav 
Kommunstyrelsen 2019-04-24 § 85 Samhällsbyggnadsförvaltningen i uppdrag att 
anordna en markanvisningstävling för Ström 1:209. Resterande fastigheter Ström 1:196 
och 1:207 skulle säljas senare i olika etapper.  
 
Markanvisningstävlingen för Ström 1:209 pågick från 2019-06-04 till 2019-08-30.  
Sex bidrag lämnades in. Utifrån uppsatta kriterier bedömdes bidrag 1, från Eksjöhus 
Bostad AB, vara det bästa bidraget. 
 
Markanvisningsavtal tecknades med Eksjöhus Bostads AB, som vann 
markanvisningstävlingen, och godkändes av Kommunstyrelsen 2019-11-25 § 226.  
Bygglov söktes av Eksjöhus Bostads AB men bygglovsansökan drogs tillbaka under 
våren 2020. Eksjöhus meddelade därefter att man inte har för avsikt att fullfölja 
markanvisningen. 
 

 
 
 
 



   

 

Kommunstyrelsen protokoll 2021-11-30 
 

Ekeblad Bostad AB presenterade 2021-05-18 för kommunstyrelsens arbetsutskott 
förslag på hur fastigheterna Ström 1:207, Ström 1:208 och Ström 1:209 skulle kunna 
bebyggas med olika typer av bostäder. Arbetsutskottet gav därefter förvaltningen i 
uppdrag att föra dialog med Ekeblad Bostad om villkor för markanvisning.  
 
Planerings- och exploateringsenheten har därefter fört dialog med Ekeblad Bostad. 
Förslag på upprättat markanvisningsavtal reglerar följande:  
 

• Fastigheten planeras att bebyggas med ca 30 bostäder i form av lägenheter 
upplåtna med bostadsrätt eller hyresrätt.  

• Avtal om marköverlåtelse inte har tecknats mellan kommunen och bolaget 
senast innan markanvisningen löper ut, annars förfaller markanvisningsavtalet. 
Kommunstyrelsen har dock möjlighet att förlänga markanvisningsavtalet, om 
rimliga skäl föreligger.   

• Köpeskillingen för fastigheten Ström 1:207 och Ström 1:208 fastställs till 1100 
kr/kvm BTA.  

• Kommunen utför och bekostar erforderlig hantering av eventuella 
fornlämningar, inom kvartersmarken, i den omfattning som krävs för att marken 
ska kunna användas enligt ändamålet i den blivande detaljplanen. 

• Eventuella markföroreningar hanteras enligt gällande miljölagstiftning.  
• Bolaget får överlåta detta markanvisningsavtal på annat dotterbolag i samma 

koncern, eller på den bostadsrättsförening som bildats för projektet. Överlåtelse 
av del av avtalet eller till annan part än ovan skall godkännas skriftligt av 
kommunen. 

• Ny/ändring av detaljplan behövs för att genomföra projektet 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2021-11-04 
Markanvisningsavtal Ekeblad Bostad 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-05-18, § 72 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Intäkter för kommunen för försäljning av fastigheterna Ström 1:207 och Ström 1:208.  
Kostnader för ny detaljplan/planändring. 
Kostnader för utbyggnad av eventuell nytillkommen allmän plats. 
Eventuella markföroreringar och fornlämningar kan medföra extra kostnader för 
kommunen.  
 
Beslut 

1. Kommunstyrelsen godkänner markanvisningsavtal.  
2. Kommunstyrelsen ger planerings- och exploateringschefen i uppdrag att teckna  

markanvisningsavtal, samt kommande avtal om marköverlåtelse. 
 
 



   

 

Kommunstyrelsen protokoll 2021-11-30 
 

 
 
Beslutet expedieras till 
Maria Wagerland 
maria.wagerland@lillaedet.se 
Henrik Ekeblad 
henrik.ekeblad@ekebladbostad.se 
Emil Lundin 
emil.lundin@ekebladbostad.se  
 
 
 
 

mailto:maria.wagerland@lillaedet.se
mailto:henrik.ekeblad@ekebladbostad.se
mailto:emil.lundin@ekebladbostad.se


From:                                 Emil Lundin
Sent:                                  2025-02-03 13:23:05
To:                                      Mattias Bengtsson; henrik.ekeblad
Subject:                             Sv: Markanvisningar

Hej Mattias,
 
Ja tack, det låter bra. 
 
Hälsningar 
 
Emil Lundin  Arkitekt / Partner

Ekeblad Bostad AB
Datavägen 14A
436 32 Askim

+46 735 437 107
emil.lundin@ekebladbostad.se
www.ekebladbostad.se
 
Från: Mattias Bengtsson <mattias.bengtsson@lillaedet.se> 
Skickat: den 3 februari 2025 09:36
Till: Henrik Ekeblad <henrik.ekeblad@ekebladbostad.se>; Emil Lundin <emil.lundin@ekebladbostad.se>
Ämne: Sv: Markanvisningar
 
Hej igen, 
Vill bara kolla: 

Det är både markanvisningen för Södra Stallgärdet och Norra Gossagården ni önskar förlänga? 
  
Hälsningar
Mattias Bengtsson 
Mark- och exploateringsingenjör 
Lilla Edets kommun 
Direktnummer: 0520-65 95 69 
  
  
Från: Henrik Ekeblad <henrik.ekeblad@ekebladbostad.se> 
Skickat: den 14 januari 2025 11:48
Till: Mattias Bengtsson <mattias.bengtsson@lillaedet.se>; emil.lundin <emil.lundin@ekebladbostad.se>
Ämne: Sv: Markanvisningar
 
Hej Mattias,
  
Ursäkta att jag inte svarat. Vi står gärna kvar med markanvisningen.
  
  

mailto:emil.lundin@ekebladbostad.se
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.ekebladbostad.se%2F&data=05%7C02%7Cmattias.bengtsson%40lillaedet.se%7Cfc463aac80d1401b209d08dd444d8394%7Cbe3816668c5d440cbfdc527c27275bb3%7C1%7C0%7C638741821897941477%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=KtBPmRcEI317Fa235hnW%2ButjloARatgoMIwuHuAky84%3D&reserved=0
mailto:henrik.ekeblad@ekebladbostad.se
mailto:mattias.bengtsson@lillaedet.se
mailto:emil.lundin@ekebladbostad.se


Mvh Henrik Ekeblad

Ekeblad Bostad AB 556792-5838

C/O AVillage

Datavägen 14A 

436 32 Askim

Email: henrik.ekeblad@ekebladbostad.se
Phone: +46 733 860515

Homepage: ekebladbostad.se

  

NOTICE: This e-mail message and all attachments transmitted with it may contain legally privileged and confidential information intended 
solely for the use of the addressee. If the reader of this message is not the intended recipient, you are hereby notified that any reading, 
dissemination, distribution, copying, or other use of this message or its attachments is strictly prohibited. If you have received this message in 
error, please notify the sender immediately and delete this message and all copies and backups thereof. Finally, the recipient should check 
this email and any attachments for the presence of viruses. The company accepts no liability for any damage caused by any virus transmitted 
by this email.

 

  

Från: Mattias Bengtsson <mattias.bengtsson@lillaedet.se>
Skickat: den 10 januari 2025 14:02
Till: Henrik Ekeblad <henrik.ekeblad@ekebladbostad.se>; Emil Lundin <emil.lundin@ekebladbostad.se>
Ämne: Markanvisningar 
 
Hej, hoppas allt är bra med er!
  
Jag är tillbaka på jobbet nu efter ett halvårs ledighet.
Såg att markanvisningsavtalen för både Stallgärdet & Norra Gossagården har löpt ut. Vill ni 
förlänga dessa? 
Isf tar jag upp ett ärende om förlängning.  
  
Vi hörs, 
  
Med vänlig hälsning
  
Mattias Bengtsson
Mark- och exploateringsingenjör 
______________________________________ 
  
Besöksadress: Järnvägsgatan 12
Postadress: Lilla Edets kommun, 463 80 Lilla Edet 
Telefon: 0520- 65 95 00, direkt: 0520-65 95 69 
E-post: mattias.bengtsson@lillaedet.se 

mailto:henrik.ekeblad@ereim.se
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.ekebladbostad.se%2F&data=05%7C02%7Cmattias.bengtsson%40lillaedet.se%7Cfc463aac80d1401b209d08dd444d8394%7Cbe3816668c5d440cbfdc527c27275bb3%7C1%7C0%7C638741821897960921%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=%2FfMIQP4ELIwGDW4DSC1rvmuBrW5hrinJILuQK%2Bq0OJM%3D&reserved=0
mailto:mattias.bengtsson@lillaedet.se
mailto:henrik.ekeblad@ekebladbostad.se
mailto:emil.lundin@ekebladbostad.se
mailto:mattias.bengtsson@lillaedet.se


  
  

  
  
Handlingar som inkommer till kommunen via e-post och post kommer att hanteras i enlighet med förvaltningslagen 
och vid behov registreras i vårt ärendehanteringssystem. Personuppgifter kommer att hanteras i enlighet med 
dataskyddsförordningen.
Mer information om registrering av personuppgifter finns att läsa på vår hemsida www.lillaedet.se 
  

https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.lillaedet.se%2F&data=05%7C02%7Cmattias.bengtsson%40lillaedet.se%7Cfc463aac80d1401b209d08dd444d8394%7Cbe3816668c5d440cbfdc527c27275bb3%7C1%7C0%7C638741821897970788%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=rqnJWmU7LCwFWdkpqid9Qv6FcqXd%2FW5r4T6kP6EhujE%3D&reserved=0


   

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott protokoll 2025-02-03 
 

 
§ 6 
Förlängning av markanvisning, Ekeblad Bostad AB, Norra 
Gossagården 
Dnr KS 2018/244 
 
Sammanfattning 
Kommunstyrelsen beslutade 2017-08-30 § 114 om markanvisning för Ekeblad Real 
Estate Investment Management AB (Ereim AB) för del av Tingberg 14:1 inom det 
pågående planarbetet för Norra Gossagården. Markanvisningsavtalet gällde till och med 
2018-12-31. 
Avtalet har tidigare förlängts vid tre tillfällen genom tillägg till markanvisningsavtal. 
Kommunstyrelsen beslutade om den senaste förlängningen 2023-11-28 §197 och gällde 
till 2024-12-31. Planarbetet pågår fortfarande vilket gör att markanvisningsavtalet 
önskas förlängas. Detaljplanen bedöms kunna antas under 2025. Sedan det ursprungliga 
markanvisningsavtalet tecknades har bolaget Ekeblad Real Estate Investment 
Management AB namnändrats till Ekeblad Bostad AB. 
 
Planerings- och exploateringsenheten föreslår att markanvisningen förlängs till 2025-
12-31 med i övrigt oförändrade villkor. Det aktuella markområdet är markerat med rött i 
kartan nedan.  
 

 
 



   

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott protokoll 2025-02-03 
 

 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-01-10 
Tillägg till markanvisningsavtal, undertecknat 2024-01-02 
Tillägg till markanvisningsavtal, undertecknat 2021-02-12 
Tillägg till markanvisningsavtal, undertecknat 2018-05-28 
Markanvisningsavtal, undertecknat 2017-08-11 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Inga ekonomiska konsekvenser. 
 
Sociala konsekvenser 
Syftet med markanvisningen är att möjliggöra för nya bostäder vilket är positivt för 
utvecklingen av Lödöse.  
 
Arbetsutskottets beslutsförslag till kommunstyrelsen 

1. Kommunstyrelsen beslutar om att förlänga markanvisningen till och med 2025-
12-31 med i övrigt oförändrade villkor.  

2. Kommunstyrelsen ger planerings- och exploateringschefen i uppdrag att teckna 
tilläggsavtal om förlängning av markanvisningsavtal, samt kommande avtal om 
marköverlåtelse. 

 
 
 



TJÄNSTESKRIVELSE 
 

Datum Dnr  
2025-01-10 KS 2018/244 
 
 

 
 
 

    
 
 
 
 
 
Förlängning av markanvisning, Ekeblad Bostad AB, Norra 
Gossagården  
 
Dnr KS 2018/244 
 
Sammanfattning 
Kommunstyrelsen beslutade 2017-08-30 § 114 om markanvisning för Ekeblad Real 
Estate Investment Management AB (Ereim AB) för del av Tingberg 14:1 inom det 
pågående planarbetet för Norra Gossagården. Markanvisningsavtalet gällde till och med 
2018-12-31. 
Avtalet har tidigare förlängts vid tre tillfällen genom tillägg till markanvisningsavtal. 
Kommunstyrelsen beslutade om den senaste förlängningen 2023-11-28 §197 och gällde 
till 2024-12-31. Planarbetet pågår fortfarande vilket gör att markanvisningsavtalet 
önskas förlängas. Detaljplanen bedöms kunna antas under 2025. Sedan det ursprungliga 
markanvisningsavtalet tecknades har bolaget Ekeblad Real Estate Investment 
Management AB namnändrats till Ekeblad Bostad AB. 
 
Planerings- och exploateringsenheten föreslår att markanvisningen förlängs till 2025-
12-31 med i övrigt oförändrade villkor. Det aktuella markområdet är markerat med rött i 
kartan nedan.  
 

 



   

sid 2/2 

 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-01-10 
Tillägg till markanvisningsavtal, undertecknat 2024-01-02 
Tillägg till markanvisningsavtal, undertecknat 2021-02-12 
Tillägg till markanvisningsavtal, undertecknat 2018-05-28 
Markanvisningsavtal, undertecknat 2017-08-11 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Inga ekonomiska konsekvenser. 
 
Sociala konsekvenser 
Syftet med markanvisningen är att möjliggöra för nya bostäder vilket är positivt för 
utvecklingen av Lödöse.  
 
Förslag till beslut 

1. Kommunstyrelsen beslutar om att förlänga markanvisningen till och med 2025-
12-31 med i övrigt oförändrade villkor.  

2. Kommunstyrelsen ger planerings- och exploateringschefen i uppdrag att teckna 
tilläggsavtal om förlängning av markanvisningsavtal, samt kommande avtal om 
marköverlåtelse. 

 
 
 
 
Mattias Bengtsson 
Mark- och exploateringsingenjör  
mattias.bengtsson@lillaedet.se 
 
 
Beslut expedieras till 
Ekeblad Bostad AB 
Planerings- och exploateringschef, Maria Wagerland 
 
 
 















From:                                 Emil Lundin
Sent:                                  2025-02-03 13:23:05
To:                                      Mattias Bengtsson; henrik.ekeblad
Subject:                             Sv: Markanvisningar

Hej Mattias,
 
Ja tack, det låter bra. 
 
Hälsningar 
 
Emil Lundin  Arkitekt / Partner

Ekeblad Bostad AB
Datavägen 14A
436 32 Askim

+46 735 437 107
emil.lundin@ekebladbostad.se
www.ekebladbostad.se
 
Från: Mattias Bengtsson <mattias.bengtsson@lillaedet.se> 
Skickat: den 3 februari 2025 09:36
Till: Henrik Ekeblad <henrik.ekeblad@ekebladbostad.se>; Emil Lundin <emil.lundin@ekebladbostad.se>
Ämne: Sv: Markanvisningar
 
Hej igen, 
Vill bara kolla: 

Det är både markanvisningen för Södra Stallgärdet och Norra Gossagården ni önskar förlänga? 
  
Hälsningar
Mattias Bengtsson 
Mark- och exploateringsingenjör 
Lilla Edets kommun 
Direktnummer: 0520-65 95 69 
  
  
Från: Henrik Ekeblad <henrik.ekeblad@ekebladbostad.se> 
Skickat: den 14 januari 2025 11:48
Till: Mattias Bengtsson <mattias.bengtsson@lillaedet.se>; emil.lundin <emil.lundin@ekebladbostad.se>
Ämne: Sv: Markanvisningar
 
Hej Mattias,
  
Ursäkta att jag inte svarat. Vi står gärna kvar med markanvisningen.
  
  

mailto:emil.lundin@ekebladbostad.se
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.ekebladbostad.se%2F&data=05%7C02%7Cmattias.bengtsson%40lillaedet.se%7Cfc463aac80d1401b209d08dd444d8394%7Cbe3816668c5d440cbfdc527c27275bb3%7C1%7C0%7C638741821897941477%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=KtBPmRcEI317Fa235hnW%2ButjloARatgoMIwuHuAky84%3D&reserved=0
mailto:henrik.ekeblad@ekebladbostad.se
mailto:mattias.bengtsson@lillaedet.se
mailto:emil.lundin@ekebladbostad.se


Mvh Henrik Ekeblad

Ekeblad Bostad AB 556792-5838

C/O AVillage

Datavägen 14A 

436 32 Askim

Email: henrik.ekeblad@ekebladbostad.se
Phone: +46 733 860515

Homepage: ekebladbostad.se

  

NOTICE: This e-mail message and all attachments transmitted with it may contain legally privileged and confidential information intended 
solely for the use of the addressee. If the reader of this message is not the intended recipient, you are hereby notified that any reading, 
dissemination, distribution, copying, or other use of this message or its attachments is strictly prohibited. If you have received this message in 
error, please notify the sender immediately and delete this message and all copies and backups thereof. Finally, the recipient should check 
this email and any attachments for the presence of viruses. The company accepts no liability for any damage caused by any virus transmitted 
by this email.

 

  

Från: Mattias Bengtsson <mattias.bengtsson@lillaedet.se>
Skickat: den 10 januari 2025 14:02
Till: Henrik Ekeblad <henrik.ekeblad@ekebladbostad.se>; Emil Lundin <emil.lundin@ekebladbostad.se>
Ämne: Markanvisningar 
 
Hej, hoppas allt är bra med er!
  
Jag är tillbaka på jobbet nu efter ett halvårs ledighet.
Såg att markanvisningsavtalen för både Stallgärdet & Norra Gossagården har löpt ut. Vill ni 
förlänga dessa? 
Isf tar jag upp ett ärende om förlängning.  
  
Vi hörs, 
  
Med vänlig hälsning
  
Mattias Bengtsson
Mark- och exploateringsingenjör 
______________________________________ 
  
Besöksadress: Järnvägsgatan 12
Postadress: Lilla Edets kommun, 463 80 Lilla Edet 
Telefon: 0520- 65 95 00, direkt: 0520-65 95 69 
E-post: mattias.bengtsson@lillaedet.se 

mailto:henrik.ekeblad@ereim.se
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.ekebladbostad.se%2F&data=05%7C02%7Cmattias.bengtsson%40lillaedet.se%7Cfc463aac80d1401b209d08dd444d8394%7Cbe3816668c5d440cbfdc527c27275bb3%7C1%7C0%7C638741821897960921%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=%2FfMIQP4ELIwGDW4DSC1rvmuBrW5hrinJILuQK%2Bq0OJM%3D&reserved=0
mailto:mattias.bengtsson@lillaedet.se
mailto:henrik.ekeblad@ekebladbostad.se
mailto:emil.lundin@ekebladbostad.se
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Handlingar som inkommer till kommunen via e-post och post kommer att hanteras i enlighet med förvaltningslagen 
och vid behov registreras i vårt ärendehanteringssystem. Personuppgifter kommer att hanteras i enlighet med 
dataskyddsförordningen.
Mer information om registrering av personuppgifter finns att läsa på vår hemsida www.lillaedet.se 
  

https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.lillaedet.se%2F&data=05%7C02%7Cmattias.bengtsson%40lillaedet.se%7Cfc463aac80d1401b209d08dd444d8394%7Cbe3816668c5d440cbfdc527c27275bb3%7C1%7C0%7C638741821897970788%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=rqnJWmU7LCwFWdkpqid9Qv6FcqXd%2FW5r4T6kP6EhujE%3D&reserved=0


   

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott protokoll 2025-02-03 
 

 
§ 3 
Yttrande till Förslag till reviderade principer för hälso- och 
sjukvårdens utbud och lokalisering i Västra Götaland 
Dnr KS 2025/16 
 
Sammanfattning 
Lilla Edets kommun ser behovet av en tydlig strategi för hur vården kan komma 
närmare invånarna och bli mer jämlik. I en region som Västra Götaland, med dess 
varierande demografi och geografiska förutsättningar, är det avgörande att hälso- och 
sjukvården anpassas efter invånarnas olika behov. Detta innebär att vården måste 
utformas för att vara tillgänglig, trygg och av hög kvalitet, oavsett var i regionen man 
bor. För att vården ska komma närmare invånarna krävs god tillgång till vårdcentraler, 
mödravårdscentraler (MVC), barnavårdscentraler (BVC) och andra vårdinrättningar 
även i mindre kommuner i regionen. Strategin för omställningen av hälso- och 
sjukvården i Västra Götalandsregionen bör vidare förklara hur vården kan förflyttas 
närmare invånarna, både genom geografisk tillgänglighet och genom att säkerställa att 
resurser fördelas rättvist. Det är också viktigt att tydliggöra hur ambulansverksamheten 
kan säkerställas i hela regionen, med särskild fokus på att trygga akutsjukvård för alla 
invånare, oavsett ålder.  
 
Även om en åldrande befolkning utgör en viktig målgrupp, får vården inte enbart 
fokusera på äldre utan måste omfatta hela befolkningens behov. För att invånarnas 
trygghet ska stärkas krävs en vård där patienten sätts i centrum. En god hälso- och 
sjukvård bygger på att invånarna har tillgång till rätt insatser i rätt tid. Det är viktigt att 
strategin för omställningen av hälso- och sjukvården i Västra Götalandsregionen 
beskriver hur dessa principer kan användas som stöd i att skapa en vård som är både 
tillgänglig och jämlik för Lilla Edets invånare. 
 
B. Redan idag kan vara svårt för vissa grupper av individer att hantera en alltmer 
digitaliserad vård. Exempel på sådana grupper är sköra äldre. Redan idag kan det vara 
svårt för äldre att få kontakt med framför allt regional primärvård genom olika 
knapptryck samt med identifiering av Bank-ID och övriga digitala tjänster. Detta leder 
till att de som verkligen är i behov av vård inte söker för att det redan idag är för svårt 
vilket ibland resulterat i att de i stället inte söker primärvården alls. Detta resulterar till 
slut i att dessa individer tvingas söka akut med ambulans för exempelvis en bakteriell 
infektion som egentligen kunnat stävjas via regional primärvård med antibiotika i 
hemmet i ett tidigare skede. Lilla Edets kommun föreslår därför att det även beskrivs att 
hälso- och sjukvården parallellt med det digitala ska ge individer valmöjligheten till en 
icke digital vård.   
  
C. och D. Redan idag kan vi i Lilla Edet se att de grupper individer som är mest utsatta, 
exempelvis sköra äldre hamnar mellan stolarna när slutenvården och regional 
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primärvård inte samverkar tillräckligt. Det finns flera exempel på när slutenvården 
försöker stävja patienter att söka akut utan hänvisar till primärvården när ambulans 
tillkallas medan samtidigt läkare i primärvården bedömer att patienten inte kan hjälpas 
på primärvårdsnivå utan får söka akut. Detta för att den regionala primärvården inte 
organiserar sig väl eller har tillräckligt med resurser för att utföra uppdraget exempelvis 
genom hembesök av läkare som idag i praktiken fungerar dåligt. Kommunerna i form 
av kommunal primärvård står då med patienten som är i behov av vård av läkare där 
regional primärvård lämnar över ansvaret till slutenvård och slutenvården bollar tillbaka 
till regional primärvård. Detta ses tyvärr mer vanligen än sällan och är ett resultat av att 
slutenvården börjat arbeta för att vården i större utsträckning ska kunna ges i patientens 
hem medan regional primärvård inte kan svara upp mot detta. Lilla Edets kommun 
föreslår därför att punkt C och D kompletteras med HUR denna förflyttning ska ske så 
att regional primärvård också har resurser och kompetens att svara upp mot 
förväntningen. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2025-01-17 
Yttrande Principer för hälso- och sjukvårdens utbud och lokalisation i Västra Götaland 
Lilla Edets kommun daterat 2025-01-17 
Remissversion Principer för hälso- och sjukvårdens utbud och lokalisering i Västra 
Götaland  
 
Ekonomiska konsekvenser 
Förslaget innebär inga direkta ekonomiska konsekvenser för kommunen. 
 
Sociala konsekvenser 
Risk för socialt utanförskap hos vissa grupper av individer, exempelvis sköra äldre.  
 
Yrkande 
Frej Dristig (SD) lämnar följande tilläggsyrkanden: 

1. Yttrandet ska kompletteras med att Principer för hälso- och sjukvårdens utbud 
och lokalisering ska innehålla principer för lokalisering av jourcentraler, 
närsjukhus och akutmottagningar.  

2. Yttrandet ska kompletteras med att Principer för hälso- och sjukvårdens utbud 
och lokalisering ska kompletteras med en garanti för att ingen kommun får 
sämre tillgång till jouröppen vård än vad som rådde innan omställningen av 
hälso- och sjukvården påbörjades. 

3. Kompletteringarna skrivs in i yttrandet till kommunstyrelsens sammanträde den 
17 februari 2025 

 
Julia Färjhage (C) lämnar följande tilläggsyrkande: 
Lilla Edets kommun gläds åt tydligheten att det ska finnas en vårdcentral i varje 
kommun. Vi oroas samtidigt över otydligheten kring övrigt lokalt lokaliserat vårdutbud 
såsom mödravård, familjecentraler, ungdomscentraler, ambulansverksamhet osv. Vi ser 
ett stort behov av lokal närvaro av även denna typ av vårdinstanser och anser att 
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Principer för hälso- och sjukvårdens utbud och lokalisering i Västra Götaland därför 
behöver förtydligas med principer för lokalisering även för annan typ av 
vårdinrättningar än vårdcentraler.  
 
Julia Färjhage (C) yrkar bifall till Frej Dristigs tilläggsyrkande. 
 
Beslutsgång 
Ordföranden frågar först om arbetsutskottet bifaller eller avslår Frej Dristigs 
tilläggsyrkande och finner att arbetsutskottet bifaller yrkandena. 
 
Därefter frågar ordföranden om arbetsutskottet bifaller eller avslår Julia Färjhages 
tilläggsyrkanden och finner att arbetsutskottet bifaller yrkandet. 
 
Beslut 
Arbetsutskottet uppdrar åt förvaltningen att göra följande kompletteringar i yttrandet 
inför kommunstyrelsen den 17 februari: 

1. Yttrandet ska kompletteras med att Principer för hälso- och sjukvårdens utbud 
och lokalisering ska innehålla principer för lokalisering av jourcentraler, 
närsjukhus och akutmottagningar.  

2. Yttrandet ska kompletteras med att Principer för hälso- och sjukvårdens utbud 
och lokalisering ska kompletteras med en garanti för att ingen kommun får 
sämre tillgång till jouröppen vård än vad som rådde innan omställningen av 
hälso- och sjukvården påbörjades. 

3. Lilla Edets kommun gläds åt tydligheten att det ska finnas en vårdcentral i varje 
kommun. Vi oroas samtidigt över otydligheten kring övrigt lokalt lokaliserat 
vårdutbud såsom mödravård, familjecentraler, ungdomscentraler, 
ambulansverksamhet osv. Vi ser ett stort behov av lokal närvaro av även denna 
typ av vårdinstanser och anser att Principer för hälso- och sjukvårdens utbud och 
lokalisering i Västra Götaland därför behöver förtydligas med principer för 
lokalisering även för annan typ av vårdinrättningar än vårdcentraler.  

 
Arbetsutskottets beslutsförslag till kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen godkänner Yttrande Principer för hälso- och sjukvårdens utbud och 
lokalisation i Västra Götaland Lilla Edets kommun, daterat 2025-02-04. 
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Principer för hälso- och sjukvårdens utbud och lokalisering i 
Västra Götaland  
 
Dnr KS 2025/16 
 
Sammanfattning 
Lilla Edets kommun ser behovet av en tydlig strategi för hur vården kan komma 
närmare invånarna och bli mer jämlik. I en region som Västra Götaland, med dess 
varierande demografi och geografiska förutsättningar, är det avgörande att hälso- och 
sjukvården anpassas efter invånarnas olika behov. Detta innebär att vården måste 
utformas för att vara tillgänglig, trygg och av hög kvalitet, oavsett var i regionen man 
bor. För att vården ska komma närmare invånarna krävs god tillgång till vårdcentraler, 
mödravårdscentraler (MVC), barnavårdscentraler (BVC) och andra vårdinrättningar 
även i mindre kommuner i regionen. Strategin för omställningen av hälso- och 
sjukvården i Västra Götalandsregionen bör vidare förklara hur vården kan förflyttas 
närmare invånarna, både genom geografisk tillgänglighet och genom att säkerställa att 
resurser fördelas rättvist. Det är också viktigt att tydliggöra hur ambulansverksamheten 
kan säkerställas i hela regionen, med särskild fokus på att trygga akutsjukvård för alla 
invånare, oavsett ålder.  
 
Även om en åldrande befolkning utgör en viktig målgrupp, får vården inte enbart 
fokusera på äldre utan måste omfatta hela befolkningens behov. För att invånarnas 
trygghet ska stärkas krävs en vård där patienten sätts i centrum. En god hälso- och 
sjukvård bygger på att invånarna har tillgång till rätt insatser i rätt tid. Det är viktigt att 
strategin för omställningen av hälso- och sjukvården i Västra Götalandsregionen 
beskriver hur dessa principer kan användas som stöd i att skapa en vård som är både 
tillgänglig och jämlik för Lilla Edets invånare. 
 
B. Redan idag kan vara svårt för vissa grupper av individer att hantera en alltmer 
digitaliserad vård. Exempel på sådana grupper är sköra äldre. Redan idag kan det vara 
svårt för äldre att få kontakt med framför allt regional primärvård genom olika 
knapptryck samt med identifiering av Bank-ID och övriga digitala tjänster. Detta leder 
till att de som verkligen är i behov av vård inte söker för att det redan idag är för svårt 
vilket ibland resulterat i att de i stället inte söker primärvården alls. Detta resulterar till 
slut i att dessa individer tvingas söka akut med ambulans för exempelvis en bakteriell 
infektion som egentligen kunnat stävjas via regional primärvård med antibiotika i 
hemmet i ett tidigare skede. Lilla Edets kommun föreslår därför att det även beskrivs att 
hälso- och sjukvården parallellt med det digitala ska ge individer valmöjligheten till en 
icke digital vård.   
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C. och D. Redan idag kan vi i Lilla Edet se att de grupper individer som är mest utsatta, 
exempelvis sköra äldre hamnar mellan stolarna när slutenvården och regional 
primärvård inte samverkar tillräckligt. Det finns flera exempel på när slutenvården 
försöker stävja patienter att söka akut utan hänvisar till primärvården när ambulans 
tillkallas medan samtidigt läkare i primärvården bedömer att patienten inte kan hjälpas 
på primärvårdsnivå utan får söka akut. Detta för att den regionala primärvården inte 
organiserar sig väl eller har tillräckligt med resurser för att utföra uppdraget exempelvis 
genom hembesök av läkare som idag i praktiken fungerar dåligt. Kommunerna i form 
av kommunal primärvård står då med patienten som är i behov av vård av läkare där 
regional primärvård lämnar över ansvaret till slutenvård och slutenvården bollar tillbaka 
till regional primärvård. Detta ses tyvärr mer vanligen än sällan och är ett resultat av att 
slutenvården börjat arbeta för att vården i större utsträckning ska kunna ges i patientens 
hem medan regional primärvård inte kan svara upp mot detta. Lilla Edets kommun 
föreslår därför att punkt C och D kompletteras med HUR denna förflyttning ska ske så 
att regional primärvård också har resurser och kompetens att svara upp mot 
förväntningen. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2025-01-17 
Yttrande Principer för hälso- och sjukvårdens utbud och lokalisation i Västra Götaland 
Lilla Edets kommun daterat 2025-01-17 
Remissversion Principer för hälso- och sjukvårdens utbud och lokalisering i Västra 
Götaland  
 
Ekonomiska konsekvenser 
Förslaget innebär inga direkta ekonomiska konsekvenser för kommunen. 
 
Sociala konsekvenser 
Risk för socialt utanförskap hos vissa grupper av individer, exempelvis sköra äldre.  
 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen godkänner Yttrande Principer för hälso- och sjukvårdens utbud och 
lokalisation i Västra Götaland Lilla Edets kommun  
 
 
 
Peter Almgren,  
Sektorchef, sektor socialtjänst  
Peter.almgren@lillaedet.se 
 
 
Beslut expedieras till 
Västra Götalandsregionen 
 
 
Beslutet skickas för kännedom till  
Karin Arnoldsson, tf. verksamhetschef & MAS 
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2025-02-04 KS 2025/16 
 

 
 
 

 

 
Yttrande Principer för hälso- och sjukvårdens utbud och lokalisering i Västra 
Götaland 
 
Lilla Edets kommun ser behovet av en tydlig strategi för hur vården kan komma närmare 
invånarna och bli mer jämlik. I en region som Västra Götaland, med dess varierande demografi 
och geografiska förutsättningar, är det avgörande att hälso- och sjukvården anpassas efter 
invånarnas olika behov. Detta innebär att vården måste utformas för att vara tillgänglig, trygg 
och av hög kvalitet, oavsett var i regionen man bor. För att vården ska komma närmare 
invånarna krävs god tillgång till vårdcentraler, mödravårdscentraler (MVC), barnavårdscentraler 
(BVC) och andra vårdinrättningar även i mindre kommuner i regionen. Strategin för 
omställningen av hälso- och sjukvården i Västra Götalandsregionen bör vidare förklara hur 
vården kan förflyttas närmare invånarna, både genom geografisk tillgänglighet och genom att 
säkerställa att resurser fördelas rättvist. Det är också viktigt att tydliggöra hur 
ambulansverksamheten kan säkerställas i hela regionen, med särskild fokus på att trygga 
akutsjukvård för alla invånare, oavsett ålder.  
 
Även om en åldrande befolkning utgör en viktig målgrupp, får vården inte enbart fokusera på 
äldre utan måste omfatta hela befolkningens behov. För att invånarnas trygghet ska stärkas 
krävs en vård där patienten sätts i centrum. En god hälso- och sjukvård bygger på att invånarna 
har tillgång till rätt insatser i rätt tid. Det är viktigt att strategin för omställningen av hälso- och 
sjukvården i Västra Götalandsregionen beskriver hur dessa principer kan användas som stöd i 
att skapa en vård som är både tillgänglig och jämlik för Lilla Edets invånare. 
 
A. Lilla Edets kommun gläds åt tydligheten att det ska finnas en vårdcentral i varje kommun. Vi 
oroas samtidigt över otydligheten kring övrigt lokalt lokaliserat vårdutbud såsom mödravård, 
familjecentraler, ungdomscentraler, ambulansverksamhet osv. Vi ser ett stort behov av lokal 
närvaro av även denna typ av vårdinstanser och anser att Principer för hälso- och sjukvårdens 
utbud och lokalisering i Västra Götaland därför behöver förtydligas med principer för 
lokalisering även för annan typ av vårdinrättningar än vårdcentraler. 
 
Lilla Edets kommun önskar att Principer för hälso- och sjukvårdens utbud och lokalisering ska 
kompletteras med principer för lokalisering av jourcentraler, närsjukhus och akutmottagningar. 
Vi önskar också att Principer för hälso- och sjukvårdens utbud och lokalisering ska kompletteras 
med en garanti för att ingen kommun får sämre tillgång till jouröppen vård än vad som rådde 
innan omställningen av hälso- och sjukvården påbörjades. 
 
B. Redan idag kan vara svårt för vissa grupper av individer att hantera en alltmer digitaliserad 
vård. Exempel på sådana grupper är sköra äldre. Redan idag kan det vara svårt för äldre att få 
kontakt med framför allt regional primärvård genom olika knapptryck samt med identifiering av 
Bank-ID och övriga digitala tjänster. Detta leder till att de som verkligen är i behov av vård inte 
söker för att det redan idag är för svårt vilket ibland resulterat i att de i stället inte söker 
primärvården alls. Detta resulterar till slut i att dessa individer tvingas söka akut med ambulans 
för exempelvis en bakteriell infektion som egentligen kunnat stävjas via regional primärvård 
med antibiotika i hemmet i ett tidigare skede. Lilla Edets kommun föreslår därför att det även 
beskrivs att hälso- och sjukvården parallellt med det digitala ska ge individer valmöjligheten till 
en icke digital vård.   
  
C. och D. Redan idag kan vi i Lilla Edet se att de grupper individer som är mest utsatta, 
exempelvis sköra äldre hamnar mellan stolarna när slutenvården och regional primärvård inte 
samverkar tillräckligt. Det finns flera exempel på när slutenvården försöker stävja patienter att 
söka akut utan hänvisar till primärvården när ambulans tillkallas medan samtidigt läkare i 
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primärvården bedömer att patienten inte kan hjälpas på primärvårdsnivå utan får söka akut. 
Detta för att den regionala primärvården inte organiserar sig väl eller har tillräckligt med 
resurser för att utföra uppdraget exempelvis genom hembesök av läkare som idag i praktiken 
fungerar dåligt. Kommunerna i form av kommunal primärvård står då med patienten som är i 
behov av vård av läkare där regional primärvård lämnar över ansvaret till slutenvård och 
slutenvården bollar tillbaka till regional primärvård. Detta ses tyvärr mer vanligen än sällan och 
är ett resultat av att slutenvården börjat arbeta för att vården i större utsträckning ska kunna ges i 
patientens hem medan regional primärvård inte kan svara upp mot detta. Lilla Edets kommun 
föreslår därför att punkt C och D kompletteras med HUR denna förflyttning ska ske så att 
regional primärvård också har resurser och kompetens att svara upp mot förväntningen 
 
 
 
 
Julia Färjhage 
Kommunstyrelsens Ordförande 
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VästKom
  
  

Svar på begäran om förlängd remisstid av 
reviderade Principer för hälso- och sjukvårdens 
utbud och lokalisering i Västra Götaland

Den 9 december 2024 inkom VästKom, på uppdrag av länets 49 kommuner och 
fyra kommunalförbund, med en begäran om förlängd remisstid av förslag till 
reviderade Principer för hälso- och sjukvårdens utbud och lokalisering i Västra 
Götaland. Ur begäran framgår att ni önskar att remisstiden förlängs till och med 
den 15 juni 2025.

Västra Götalandsregionen (VGR) delar bilden av att remissinstanserna ska ges 
möjlighet att ta fram välunderbyggda underlag som svar på remissen. Den nu 
gällande remisstiden, 8 november 2024 – 28 februari 2025, ligger inom den 
remissperiod som tillämpas inom VGR. 

Förslag till reviderade principer för hälso- och sjukvårdens utbud och lokalisering 
i Västra Götaland bereds av Koncernkontoret på uppdrag av den strategiska hälso- 
och sjukvårdsnämnden (SSN). SSN väntas enligt uppsatt tidplan behandla förslag 
till reviderade principer vid sitt sammanträde den 22 maj 2025. Därefter ska 
förslaget vidare för beredning av regionstyrelsen för att slutligen kunna behandlas 
av regionfullmäktige tidig höst 2025.

Remisstiden för länets 49 kommuner och fyra kommunalförbund förlängs, utifrån 
nämnda tidplan, till och med den 11 april 2025. Vår förhoppning är att det är 
möjligt för er att kunna svara inom denna tidsperiod.

Med vänliga hälsningar,

Karin Looström Muth
Hälso- och sjukvårdsutvecklingsdirektör



2024-10-10

Principer för hälso- och 
sjukvårdens utbud och 
lokalisering i Västra 
Götaland 
Fastställd av regionfullmäktige ÅÅÅÅ-MM-DD
Datum: ÅÅÅÅ-MM-DD



Sida 1

Bakgrund och syfte 
Hälso- och sjukvården står inför en rad långsiktiga och strukturella 
utmaningar. Befolkningen lever allt längre och under den kommande 10-
årsperioden prognostiseras gruppen 80 år och äldre att öka med cirka 50 
procent. Den demografiska förändringen leder till stora utmaningar när det 
gäller att finansiera, och inte minst bemanna, hälso- och sjukvårdens 
verksamheter. Hälso- och sjukvården, inklusive tandvården, måste därför 
ställa om för att bättre kunna möta denna utmaning. Geografisk placering 
av hälso- och sjukvårdens utbud styrs dels av invånarnas behov och krav på 
tillgänglighet, nåbarhet och trygghet, dels av kraven på en kostnadseffektiv 
hälso- och sjukvård av hög kvalitet.  

Regionstyrelsen fattade den 20 april 2021, § 111, beslut om PM Hälso- och 
sjukvårdens utbud och lokalisering i Västra Götaland. PM:et innehåller 
vägledande principer och anger inriktningen för fortsatt utvecklingsarbete 
av såväl egenregiverksamheten som annan regionfinansierad hälso- och 
sjukvård. 

För att förstärka genomförandet av strategi för omställningen och stärka 
den strategiska och långsiktiga styrningen av hälso- och sjukvården behöver 
de vägledande principerna revideras och uppdateras. De vägledande 
principerna ska utgöra ett stöd för beslutfattare och tjänstepersoner i 
planeringen av hälso- och sjukvårdens framtida utbudsstruktur. 
Dokumentet utgår från beslutad strategi för omställningen av hälso- och 
sjukvården i Västra Götalandsregionen 2023–2027 med tillhörande 
genomförandeplan. Ärenden som är av principiell beskaffenhet och av 
större vikt för Västra Götalandsregionen ska beslutas av regionfullmäktige.

Det är den strategiska hälso- och sjukvårdsnämndens uppgift att arbeta 
fram en tillämpning av de fastslagna principerna för hälso- och sjukvårdens 
utbud och lokalisering. I strategiska hälso- och sjukvårdsnämndens 
reglemente framgår följande: ”Nämnden arbetar med hälso- och 
sjukvårdens långsiktiga inriktning och utveckling, samt hälso- och 
sjukvårdens innehåll och kvalitet. Nämnden ansvarar för att ta fram 
måldokument och strategiska planer som är styrande för övriga nämnder 
och styrelser inom hälso- och sjukvård och serviceverksamheter samt ligger 
till grund för regionstyrelsens investeringsplanering.”.
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Framtidsvisionen för hälso- och 
sjukvården i Västra 
Götalandsregionen 2028
I strategi för omställningen av hälso- och sjukvården i Västra 
Götalandsregionen 2023-2027, beslutad av regionfullmäktige 2022-11-29 § 
236, framgår framtidsvisionen för hälso- och sjukvården i Västra 
Götalandsregionen 2028.  

2028 upplever invånare och patienter att Västra Götalandsregionen har ett 
hälso- och sjukvårdssystem med bra tillgänglighet, en hög grad av 
delaktighet och trygghet där kontinuitet är en central pusselbit. Eftersom 
adekvat patientdata finns tillgänglig för samtliga aktörer upplever patienter 
att aktörerna i systemet arbetar sammanhållet och anpassat för den 
enskilda patienten i genomförandet av hela vårdförloppet. 

Inom det viktiga förebyggande arbetet har Västra Götalandsregionen 
utvecklat ett antal verktyg och evidensbaserade digitala metoder och stöd 
för prioriterade stora sjukdomsgrupper eller hälsotillstånd som många 
söker för. Detta kommer att ligga till grund för det fortsatta arbetet med fler 
patientgrupper. 

De allra flesta upplever nu att den första kontakten, oftast digital, med 
vården sker smidigt och att den eventuella fortsatta vården eller 
behandlingen påbörjas inom rimlig tid med rätt kompetens för det aktuella 
behovet. Vårdcentralen (den digitala eller fysiska) upplevs av invånarna 
som navet i hälso- och sjukvården och när patientens tillstånd kräver annan 
specialistkompetens finns den specialiserade vården lätt tillgänglig för 
vårdcentralen. Provtagning, monitorering och regelbundna kontroller av 
patienter med kroniska hälsotillstånd sker nu alltmer inom ramen för den 
primära vårdens ansvar antingen i vårdens lokaler, eller när det är möjligt 
genom egenmonitorering i hemmet.  

Mobila team med rätt kompetens gör hembesök när detta bedöms 
lämpligast. Kommunerna upplever att den regionala vården agerar 
tillitsfullt i kontakterna och att patientens upplevelse är i fokus genom hela 
förloppet. När det behövs finns den regionala vården tillgänglig digitalt eller 
fysiskt för att stötta den kommunala vården.  

Barn och ungas specifika behov tas omhand tidigt och sammanhållet med 
moderna metoder.
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Principer för hälso- och sjukvårdens 
utbud och lokalisering i Västra Götaland
Invånarnas trygghet bygger bland annat på tillgången till en god hälso- och 
sjukvård av hög kvalitet, där patienten är i centrum och medarbetarna ses 
som främsta resurs. Västra Götaland är en stor region med varierad 
demografi, vilket innebär att även invånarna har olika förutsättningar. 
Hälso- och sjukvården behöver därför erbjudas på olika sätt för att vara 
jämlik. Ekonomiska och verksamhetsmässiga begränsningar gör att en 
prioritering av utbudspunkter behövs. Som stöd ska därför följande 
principer tillämpas: 

A. Den nära vården är en förutsättning för omställningen av hälso- och 
sjukvården med primärvården som nav. Den vård som är vanligt 
förekommande i befolkningen ska finnas nära och det ska därför 
finnas minst en vårdcentral i varje kommun. 

B. Egenvård först, digitalt i andra hand och fysiskt när det behövs 
utifrån patientens förutsättningar och en samlad professionell 
bedömning.

C. För att erbjuda en långsiktigt hållbar hälso- och sjukvård ska 
vårdutbudet samordnas och organiseras så resurseffektivt som 
möjligt, samtidigt som hänsyn måste tas till hälso- och sjukvårdens 
uppgifter och förmåga som en del av totalförsvaret. Det bör ske 
genom aktivt arbete med uppdrag och avtal till utförare och god 
balans mellan fasta utbudspunkter och mobila resurser. 

D. För att säkra kvalitet, kompetensförsörjning och ett effektivt 
nyttjande av infrastruktur ska vård som behövs mer sällan 
koncentreras. Det måste dock ske med hänsyn till effekten på 
redundans och robusthet. 
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A. Den nära vården är en förutsättning för 
omställningen av hälso- och sjukvården med 
primärvården som nav. Den vård som är vanligt 
förekommande i befolkningen ska finnas nära och det 
ska därför finnas minst en vårdcentral i varje 
kommun.
Vården behöver komma närmare invånaren. Den vård som är vanligt 
förekommande i befolkningen eller ofta återkommande för individen ska 
finnas nära och ges jämlikt, samordnat och personcentrerat. Det innebär att 
det ska finnas minst en vårdcentral i varje kommun.

Primärvården ska utgöra basen i den nära vården och ge en effektiv, bred 
och lättillgänglig hälso- och sjukvård som samspelar med annan hälso- och 
sjukvård, elevhälsa, socialtjänst och tandvård. 

B. Egenvård först, digitalt i andra hand och fysiskt när 
det behövs utifrån patientens förutsättningar och en 
samlad professionell bedömning. 
Egenvård möjliggör för patienten att vara delaktig utifrån sina 
förutsättningar och behov och bidrar till ett mer effektivt nyttjande av 
hälso- och sjukvårdens resurser. Genom personcentrerade arbetssätt ska 
patienten vara medskapare i sin egen vård och i utvecklingen av hälso- och 
sjukvården. Detta är ett förhållningssätt som behöver genomsyra hela 
hälso- och sjukvårdssystemet. 

Digitalisering är sannolikt den viktigaste möjliggöraren för hälso- och 
sjukvårdens omställning till en god och nära vård och är också en av 
vägarna för att klara utmaningarna som hälso- och sjukvården står inför 
och som inte kan mötas med tillgänglig arbetskraft. Den digitala vården 
utvecklas utifrån principen ”Digitalt först och fysiskt när det behövs”. De 
invånare som vill och kan ska kunna använda digitala tjänster för att 
hantera sin hälsa.
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C. För att erbjuda en långsiktigt hållbar hälso- och 
sjukvård ska vårdutbudet samordnas och organiseras 
så resurseffektivt som möjligt, samtidigt som hänsyn 
måste tas till hälso- och sjukvårdens uppgifter och 
förmåga som en del av totalförsvaret. Det bör ske 
genom aktivt arbete med uppdrag och avtal till 
utförare och god balans mellan fasta utbudspunkter 
och mobila resurser.    
Förstärkning av den nära vården innebär möjligheter till ökad kontinuitet 
och bättre samordning mellan olika aktörer för ökad kvalitet och trygghet 
för invånare, patienter och närstående. Samordning, samverkan och 
samarbete i hela vård- och omsorgsprocessen har en avgörande betydelse 
för att den enskilda ska få en god vård och omsorg utifrån sina individuella 
behov. Samlokalisering av vissa verksamheter kan samtidigt skapa 
verksamhetsmässiga, kvalitetsmässiga och ekonomiska fördelar. Det kan 
till exempel medföra bättre möjlighet att upprätthålla och samutnyttja 
kompetens och därmed erbjuda ett bredare utbud av vård vid en och 
samma lokalisering, vilket förbättrar kvaliteten och skapar mervärde för 
invånarna.   

Genom utbyggnad av vård i hemmet med mobila resurser, nya digitala 
kontaktvägar, uppföljning på distans och stöd av artificiell intelligens kan 
tillgänglighet, kvalitet och trygghet för patienterna öka ytterligare. 
Patienten kan befinna sig i hemmet eller i hälso- och sjukvårdens öppna 
vårdformer medan vård- och omsorgspersonalen kan finnas på 
vårdcentralen eller på ett sjukhus. 

Alla invånare i Västra Götalandsregionen ska erbjudas en god och jämlik 
vård baserad på evidensbaserad kunskap och forskning. Som en integrerad 
del i vården ska det bedrivas ett kontinuerligt arbete med att förbättra 
förutsättningarna för en framgångsrik forskning, utveckling, utbildning och 
innovation (FoUUI). Detta arbete säkerställer en kontinuerlig 
kompetensutveckling hos vårdens medarbetare, vilket i sin tur gör att en 
högkvalitativ och jämlik vård kan ges till alla invånare. Genom forskning 
och långsiktiga samarbeten inom Life science bidrar Västra 
Götalandsregionen till att stärka vårdens medicinska kvalitet.
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D. För att säkra kvalitet, kompetensförsörjning och 
ett effektivt nyttjande av infrastruktur ska vård som 
behövs mer sällan koncentreras. Det måste dock ske 
med hänsyn till effekten på redundans och robusthet.   
Den vård som patienten behöver ofta ska finnas nära. Den specialiserade 
vården, som de flesta patienter behöver mer sällan, ska koncentreras. 

Kraven på kvalitet ökar och behovet av vård blir större, samtidigt som 
hälso- och sjukvården står inför kompetensförsörjningsutmaningar inom 
flera yrkesgrupper och specialistområden. Att koncentrera vård handlar om 
att använda resurserna på bästa sätt för att erbjuda en god kvalitet och hög 
tillgänglighet. Kvaliteten och patientsäkerheten i hälso- och sjukvården 
förbättras med ökade patientvolymer per vårdenhet och per behandlare.

För att möjliggöra omställningen till en god och nära vård och minska 
behovet av specialistvård och undvikbara inläggningar på sjukhus måste 
primärvården och den nära specialiserade vården förstärkas.

Vid väsentliga förändringar av hälso- och sjukvårdens verksamhet ska 
Västra Götalandsregionen bedöma om förändringarna kan komma att 
medföra negativa konsekvenser för den katastrofmedicinska beredskapen. 
Beslut om utbud och lokalisation måste säkerställa att den vård som ska 
prioriteras och erbjudas är möjlig att utföra i fredstid såväl som under 
höjdberedskap och krig. Detta gäller även beslut kring fastighetsbestånd 
och utrustning.  
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§ 7 
Riktlinjer säkerhetsskydd Lilla Edets kommun 
Dnr KS 2024/479 
 
Sammanfattning 
Säkerhetsskydd handlar om att skydda verksamhet som är av betydelse för Sveriges 
säkerhet. Riktlinje för säkerhetsskydd i Lilla Edets kommun beskriver krav och ansvar 
för att skydda säkerhetskänslig verksamhet mot hot som spioneri, sabotage och 
terroristbrott. Riktlinjen definierar säkerhetskänslig verksamhet och 
säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter samt beskriver roller och ansvar för 
kommunstyrelsen, kommunchef, säkerhetsskyddschef och medarbetare. Den innefattar 
även krav på genomförande av säkerhetsskyddsanalys, säkerhetsskyddsplan och 
säkerhetsskyddsåtgärder inom informationssäkerhet, fysisk säkerhet och 
personalsäkerhet. 
 
Kommunen har sedan tidigare en Riktlinje för säkerhetsskydd som är i behov av en 
uppdatering. Anledningen är förändrade arbetssätt på detaljnivå som bättre beskrivs och 
lättare upprätthålls i dokumenterad rutin som knyter an till den nya Riktlinjen för 
säkerhetsskydd. Genom den förnyade dokumentstrukturen så förenklas arbetsprocessen. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2025-01-07 
Riktlinje säkerhetsskydd daterad 2024-11-28 
Riktlinjer säkerhetsskydd Lilla Edets kommun antagen av KS 2020-03-24 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Genomförandet av säkerhetsskyddsåtgärder kommer sannolikt att innebära kostnader 
för exempelvis personal, utbildning och utrustning som till viss del täcks av statlig 
ersättning. De åtgärder som inte kan finansieras av statlig ersättning ryms inom befintlig 
ram. Eventuella större kostnader kommer hanteras i ordinarie budgetprocess. 
Långsiktigt kan det leda till kostnadsbesparingar genom att förebygga incidenter som 
kan skada kommunens verksamhet. 
 
Sociala konsekvenser 
Riktlinjen syftar till att säkerställa att alla medarbetare är medvetna om och följer 
säkerhetsskyddslagstiftningen. Det stärker också förtroendet för kommunen bland 
medborgarna genom att visa att säkerhet och sekretess tas på allvar. 
 
Arbetsutskottets beslutsförslag till kommunstyrelsen 

1. Kommunstyrelsen antar Riktlinje Säkerhetsskydd daterad 2024-11-28 
2. Kommunstyrelsen upphäver tidigare beslutad Riktlinjer säkerhetsskydd Lilla 

Edets kommun KS2020/87. 
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säkerhet. Riktlinje för säkerhetsskydd i Lilla Edets kommun beskriver krav och ansvar 
för att skydda säkerhetskänslig verksamhet mot hot som spioneri, sabotage och 
terroristbrott. Riktlinjen definierar säkerhetskänslig verksamhet och 
säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter samt beskriver roller och ansvar för 
kommunstyrelsen, kommunchef, säkerhetsskyddschef och medarbetare. Den innefattar 
även krav på genomförande av säkerhetsskyddsanalys, säkerhetsskyddsplan och 
säkerhetsskyddsåtgärder inom informationssäkerhet, fysisk säkerhet och 
personalsäkerhet. 
 
Kommunen har sedan tidigare en Riktlinje för säkerhetsskydd som är i behov av en 
uppdatering. Anledningen är förändrade arbetssätt på detaljnivå som bättre beskrivs och 
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säkerhetsskydd. Genom den förnyade dokumentstrukturen så förenklas arbetsprocessen. 
 
Beslutsunderlag 
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Ekonomiska konsekvenser 
Genomförandet av säkerhetsskyddsåtgärder kommer sannolikt att innebära kostnader 
för exempelvis personal, utbildning och utrustning som till viss del täcks av statlig 
ersättning. De åtgärder som inte kan finansieras av statlig ersättning ryms inom befintlig 
ram. Eventuella större kostnader kommer hanteras i ordinarie budgetprocess. 
Långsiktigt kan det leda till kostnadsbesparingar genom att förebygga incidenter som 
kan skada kommunens verksamhet. 
 
Sociala konsekvenser 
Riktlinjen syftar till att säkerställa att alla medarbetare är medvetna om och följer 
säkerhetsskyddslagstiftningen. Det stärker också förtroendet för kommunen bland 
medborgarna genom att visa att säkerhet och sekretess tas på allvar. 
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Bakgrund 
Riktlinje säkerhetsskydd syftar till att övergripande beskriva krav och ansvar för 

säkerhetsskyddsarbetet i Lilla Edets kommun. Med säkerhetsskydd avses skydd av säkerhetskänslig 

verksamhet mot spioneri, sabotage, terroristbrott och andra brott som kan hota verksamheten samt 

skydd i andra fall av säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter. 

Med säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter avses uppgifter som rör säkerhetskänslig verksamhet och 

som därför omfattas av sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) eller som skulle 

ha omfattats av sekretess enligt den lagen, om den hade varit tillämplig. 

Definitioner 
Säkerhetskänslig verksamhet:  Verksamhet som är av betydelse för Sveriges säkerhet eller som 

omfattas av ett för Sverige förpliktande internationellt åtagande om säkerhetsskydd 

Säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter:  Uppgifter som rör säkerhetskänslig verksamhet och som 

därför omfattas av sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) eller som skulle ha 

omfattats av sekretess enligt den lagen, om den hade varit tillämplig. 

Säkerhetsskyddsanalys: En analys som ger svar på vad som ska skyddas, mot vad och på vilket sätt. 

Säkerhetsskyddsåtgärder: Åtgärder som framkommit i säkerhetsskyddsanalysen i syfte att skydda 

säkerhetskänslig verksamhet, indelade i områdena informationssäkerhet, fysisk säkerhet och 

personalsäkerhet. 

Vem omfattas av riktlinjen 
Denna riktlinje gäller för Lilla Edets kommuns förvaltning. 

Lagstiftning och styrande dokument 
Riktlinjen är framtagna i enlighet med säkerhetsskyddslagen (2018:585), säkerhetsskyddsförordningen 

(2021:955), Säkerhetspolisens föreskrifter om säkerhetsskydd (PMFS 2022:1) samt offentlighets- och 

sekretesslagen (2009:400).  

Riktlinjen har även koppling till kommunens säkerhetspolicy och de rutiner som hanterar kommunens 

säkerhetsskydd.  
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Roller och ansvar 

Kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen har det yttersta ansvaret för att säkerhetsskyddslagen följs inom Lilla Edets 

kommun. 

Kommunchef 

Kommunchefen är ansvarig för att säkerställa att verksamheten bedrivs enligt säkerhetsskyddslagen 

och fastställer framtagen säkerhetsskyddsanalys. 

Säkerhetsskyddschef 

Säkerhetsskyddschefen leder, samordnar och kontrollerar säkerhetsskyddet i enlighet med 

säkerhetsskyddslagen.  

Säkerhetsskyddschefen fastställer säkerhetsskyddsplan och är direkt underställd kommunchef. 

Medarbetare 

Kommunens medarbetare ska rapportera säkerhetsskyddsrelaterade brister och incidenter enligt 

gällande rutin. 

Säkerhetsskyddsanalys och säkerhetsskyddsplan 
Lilla Edets kommun ska utreda behov av säkerhetsskydd genom en säkerhetsskyddsanalys. Analysen 

ska identifiera vad som ska skyddas, mot vad och på vilket sätt. Den utgör grunden för 

säkerhetsskyddsplanen som redovisar vilka åtgärder som ska vidtas, när och av vem. Analysen och 

planen revideras minst vartannat år. 

Säkerhetsskyddsåtgärder 
Säkerhetsskyddsåtgärder syftar till att skydda säkerhetskänslig verksamhet och är indelade i områdena 

informationssäkerhet, fysisk säkerhet och personalsäkerhet. Åtgärderna specificeras i en 

säkerhetsskyddsplan. 

Informationssäkerhet 

Informationssäkerhet ska: 

• förebygga att säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter obehörigen röjs, ändras, görs 

otillgängliga eller förstörs, och 

• förebygga skadlig inverkan i övrigt på uppgifter och informationssystem som gäller 

säkerhetskänslig verksamhet. 
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Fysisk säkerhet 

Fysisk säkerhet ska: 

1. förebygga att obehöriga får tillträde till områden, byggnader och andra anläggningar eller 

objekt där de kan få tillgång till säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter eller där 

säkerhetskänslig verksamhet i övrigt bedrivs, och 

2. förebygga skadlig inverkan på sådana områden, byggnader, anläggningar eller objekt som 

avses i punkt 1. 

Personalsäkerhet 

Säkerhetsprövning och i vissa fall placering i säkerhetsklass ska: 

• förebygga att personer som inte är pålitliga från säkerhetssynpunkt deltar i en verksamhet där 

de kan få tillgång till säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter eller i en verksamhet som av 

någon annan anledning är säkerhetskänslig, och 

• säkerställa att de som deltar i säkerhetskänslig verksamhet har tillräcklig kunskap om 

säkerhetsskydd. 

Exponering av säkerhetskänslig verksamhet 
Om samverkan, samarbete eller upphandling innebär att säkerhetskänslig verksamhet kan exponeras, 

ska kommunen teckna ett säkerhetsskyddsavtal eller en säkerhetsskyddsöverenskommelse. Lilla Edets 

kommun ska tillse att motparten följer avtalet eller överenskommelsen samt anmäla till 

Säkerhetspolisen när ett säkerhetsskyddsavtal ingås eller upphör. 

Incidentrapportering 
Incidenter som berör Lilla Edets kommuns säkerhetsskydd ska anmälas till kommunens 

säkerhetsavdelning. Säkerhetsavdelningen ska omedelbart genomföra en skadebedömning och 

informera andra berörda verksamheter. Åtgärder för att hantera och förebygga upprepning av 

incidenten ska dokumenteras och följas upp. 
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