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From: Maria Olegard

Sent: Mon, 15 May 2023 05:38:01 +0000
To: Kommunen
Subject: VB: Uppdrag

Med vanliga halsningar

Maria Olegard

Administrativ chef

Besdksadress: Jarnvagsgatan 12
Postadress: Lilla Edets kommun, 463 80 Lilla Edet
Telefon: 0520- 65 95 00, direkt: 0520-65 95 12

maria.olegard@lillaedet.se
www.lillaedet.se

LILLA EDETS
KOMMUN

Fran: Johnny Schénemann <Jonny.Schonemann@lillaedet.se>
Skickat: den 15 maj 2023 07:20

Till: Maria Olegard <Maria.Olegard@lillaedet.se>

Amne: Uppdrag

Jag ifran sdger mitt uppdrag som ersattare i samhallsnamnden da jag har fatt andrade

forutsattningar.

med vanliga halsnigar

Johwnny Schénemarwy


mailto:maria.olegard@lillaedet.se
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.lillaedet.se%2F&data=05%7C01%7Ckommunen%40lillaedet.se%7C9c6c30ae68cc4ab464b808db55068c69%7Cbe3816668c5d440cbfdc527c27275bb3%7C1%7C0%7C638197258832449912%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=utmAjxmbWN74yRpALVZMUi4OkQrXE68FFO3NeCYcacw%3D&reserved=0

From: Maria Olegard

Sent: Tue, 23 May 2023 13:42:59 +0000
To: Kommunen
Subject: VB: politiskt uppdrag

Med vanliga halsningar

Maria Olegard

Administrativ chef

Besdksadress: Jarnvagsgatan 12
Postadress: Lilla Edets kommun, 463 80 Lilla Edet
Telefon: 0520- 65 95 00, direkt: 0520-65 95 12

maria.olegard@lillaedet.se
www.lillaedet.se

LILLA EDETS
KOMMUN

Fran: Linda Bengtsson <Linda.Bengtsson@lillaedet.se>
Skickat: den 23 maj 2023 14:52

Till: Maria Olegard <Maria.Olegard@lillaedet.se>
Amne: politiskt uppdrag

Hej Maria!
Jag maste avsdga mig mitt uppdrag i bildningsnamnden. Kanner att jag inte far ihop det med

tid.

Med vanliga hadlsningar

Linda Bengtzson


mailto:maria.olegard@lillaedet.se
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.lillaedet.se%2F&data=05%7C01%7Ckommunen%40lillaedet.se%7Cd91a386682b54436a54008db5b939f67%7Cbe3816668c5d440cbfdc527c27275bb3%7C1%7C0%7C638204461806096956%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=aFSHAo%2FW69UyY6KrVwbNpyaftQC4tbTcDv06MBb%2FhHM%3D&reserved=0

From: Maria Olegard

Sent: Fri, 9 Jun 2023 06:16:28 +0000
To: Kommunen
Subject: VB: Tolkférmedling vast

Med vanliga halsningar

Maria Olegard

Administrativ chef

Besdksadress: Jarnvagsgatan 12
Postadress: Lilla Edets kommun, 463 80 Lilla Edet
Telefon: 0520- 65 95 00, direkt: 0520-65 95 12

maria.olegard@lillaedet.se
www.lillaedet.se

QO

LILLA EDETS
KOMMUN

Fran: Maria Olegard

Skickat: den 7 juni 2023 08:37

Till: Kommunen <kommunen@lillaedet.se>
Amne: VB: Tolkférmedling vést

Med vanliga halsningar

Maria Olegard

Administrativ chef

Besoksadress: Jarnvagsgatan 12
Postadress: Lilla Edets kommun, 463 80 Lilla Edet
Telefon: 0520- 65 95 00, direkt: 0520-65 95 12

maria.olegard@lillaedet.se
www.lillaedet.se
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LILLA EDETS
KOMMUN

Fran: Lorentz Lindell <lorentz.lindell@lillaedet.se>

Skickat: den 7 juni 2023 08:36

Till: Maria Olegard <Maria.Olegard@lillaedet.se>; Frej Dristig <frej.dristig@lillaedet.se>
Amne: Tolkférmedling vast

Vill avsaga mig uppdraget pga tidsbrist .per dagens datum

Skickat fran Outlook for iOS


mailto:lorentz.lindell@lillaedet.se
mailto:Maria.Olegard@lillaedet.se
mailto:frej.dristig@lillaedet.se
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LILLA EDETS
KOMMUN

Kommunstyrelsen protokoll 2023-06-07

§ 117

Tertialrapport 1 2023 Lilla Edets kommun
Dnr KS 2023/144

Sammanfattning

Lilla Edets kommun f6ljer upp verksamhet och ekonomi och redovisar dessa for
kommunfullmiktige efter varje tertial. Per april dr det en uppf6ljningsrapport, per
augusti ar det ett delarsbokslut (enligt den kommunala redovisningslagen ska ett
delérsbokslut upprittas for perioden januari till juni, juli eller augusti) och per december
redovisas arsbokslutet. Denna rapport avser tertial 1, det vill sdga perioden januari till
och med april 2023

Periodens resultat uppgér till 7,1 mnkr i kommunen. Resultatet motsvarar 2,2 procent av
verksamhetens nettokostnader (f ar 12,4 procent). Prognosen for hela aret beréknas till
ett underskott motsvarande 2,3 mnkr vilket dock &r 4,8 mnkr béttre 4n budgeterat och
motsvarar -0,2 procent av verksamhetens nettokostnader.

Periodens investeringar uppgar till 16,2 mnkr, samhéllsndmnden star for 15,0 mnkr av
kommunens investeringar, varav VA stér for den storsta utgiften pa 10,7 mnkr. Det ar
fortsatt fokus pé fornyelse av rérnét. Prognosen dr en avvikelse pd 67.9 mnkr jamfort
med budget.

Utifrdn kommunfullmaiktiges riktlinjer gor kommunstyrelsen bedémningen att god
ekonomisk hushéllning inte har uppnatts under perioden dé soliditets méttet inte nér
uppsatt mal for perioden. samt. Prognosen for heléret visar att bdda de finansiella mélen
inte nar uppsatta mal for helaret 2023.

Beslutsunderlag
Ekonomichefens tjansteskrivelse 2023-05-29
Tertialrapport 1 2023 Lilla Edets kommun

Ekonomiska konsekvenser

Lilla Edets kommun prognosticerar ett underskott med motsvarade 2,3 mnkr for heléret
2023.Efter disponering av 2,3 mnkr ur resultatutjamningsfonden uppgar det
prognostiserade balanskravsresultat for ar 2023 till 0,0 mnkr. Inget underskott sen
tidigare ar finns att aterstélla. Tidigare avsittningar till resultatutjimningsreservfonden
(RUR) uppgar till 24 mnkr.

Yrkande
Frej Dristig (SD) yrkar att maluppfyllelsen 1 ”Finansiellt mal nr 17 ska vara en 5:a i
nuldget och en 1:a i prognosen.



LILLA EDETS
KOMMUN

Kommunstyrelsen protokoll 2023-06-07

Frej Dristig (SD) yrkar att méluppfyllelsen i ”Finansiellt mal nr 2 ska nuléget vara en
4:a.

Frej Dristig (SD) lamnar dven foljande tillaggsyrkande:

Yrkar att kommunfullméktige fordelar om 1 mnkr frain Kommunstyrelsens budgetram
till Samhillsndmnden budgetram, med syfte att delfinansiera underskottet inom
kostenheten.

Andreas Freiholtz (SD) och Niclas Ahlberg (SD) tillstyrker Frej Dristigs yrkanden.

Julia Férjhage (C)

1. Kommunfullmiktige uppdrar at socialndmnden, samhéllsndmnden och
bildningsndmnden att vidta atgirder for att minska det prognosticerade
underskottet sé att verksamheternas ekonomi ar i nivd med kommunfullmaktiges
tilldelade budgetramar.

2. Kommunfullméktige godkénner Tertialrapport 1 2023 for Lilla Edets kommun.

Julia Féarjhage (C) yrkar avslag pa Frej Dristigs yrkanden.

Beslutsgang
Ordf6randen fragar om kommunstyrelsen bifaller eller avslar Frej Dristigs forsta
andringsyrkande och finner att kommunstyrelsen avslar yrkandet.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen bifaller eller avslar Frej Dristigs andra
andringsyrkande och finner att kommunstyrelsen avslar yrkandet.

Omrostning
Omrostning begérs och verkstills.

Foljande beslutsgéng faststills.
Ja-rost for bifall till Frej Dristigs andra dndringsyrkande
Nej-rost for avslag till Frej Dristigs andra dndringsyrkande

Ja-rost Nej-rost Avstar
Julia Firjhage (C) X
Frej Dristig (SD) X
Mona Dieng (S)
Anne-Lie Palm (S)
Kristian Hermansson (S)
Jorgen Andersson (C)
Zara Blidevik (M)
Andreas Freiholtz (SD)
Niclas Ahlberg (SD)
Gustav Lagnander (EDL)
Camilla Nilsson (KD)

ltaltaltadle

ltaltalls




LILLA EDETS
KOMMUN

Kommunstyrelsen protokoll 2023-06-07

| s | 6 I |

Vid omréstningen avges 5 ja-roster och 6 nej-roster och kommunstyrelsen har darmed
avslagit dndringsyrkandet.

Ordforanden konstaterar dérefter att kommunstyrelsen bifaller Julia Féarjhages yrkande.

Kommunstyrelsens beslutsforslag till kommunfullmaktige
1. Kommunfullméktige uppdrar at socialnimnden, samhéllsndmnden och
bildningsndmnden att vidta atgarder for att minska det prognosticerade
underskottet s att verksamheternas ekonomi dr i niva med kommunfullmiktiges
tilldelade budgetramar.
2. Kommunfullméktige godkénner Tertialrapport 1 2023 for Lilla Edets kommun.

Reservation
Ledamdéterna for Sverigedemokraterna, Edetlistan och Kristdemokraterna reserverar sig
mot beslutet till formén for eget yrkande.



TJANSTESKRIVELSE

Datum Dnr

LILLA EDETS 2023-05-29 KS 2023/144
KOMMUN

Tertialrapport 1 2023 Lilla Edets kommun
Dnr KS 2023/144

Sammanfattning

Lilla Edets kommun f6ljer upp verksamhet och ekonomi och redovisar dessa for
kommunfullméaktige efter varje tertial. Per april dr det en uppfoljningsrapport, per
augusti ar det ett delarsbokslut (enligt den kommunala redovisningslagen ska ett
delarsbokslut upprittas for perioden januari till juni, juli eller augusti) och per december
redovisas arsbokslutet. Denna rapport avser tertial 1, det vill sdga perioden januari till
och med april 2023

Periodens resultat uppgér till 7,1 mnkr i kommunen. Resultatet motsvarar 2,2 procent av
verksamhetens nettokostnader (f &r 12,4 procent). Prognosen for hela éret berdknas till
ett underskott motsvarande 2,3 mnkr vilket dock dr 4,8 mnkr battre d4n budgeterat och
motsvarar -0,2 procent av verksamhetens nettokostnader.

Periodens investeringar uppgar till 16,2 mnkr, samhéllsndmnden stéar for 15,0 mnkr av
kommunens investeringar, varav VA star for den storsta utgiften pa 10,7 mnkr. Det ar
fortsatt fokus pa fornyelse av rornit. Prognosen dr en avvikelse pa 67.9 mnkr jamfort
med budget.

Utifrdn kommunfullmiktiges riktlinjer gor kommunstyrelsen bedomningen att god
ekonomisk hushéllning inte har uppnatts under perioden da soliditets mattet inte nar
uppsatt mal for perioden. samt. Prognosen for heléret visar att bdda de finansiella méalen
inte ndr uppsatta mal {for helaret 2023

Beslutsunderlag
Ekonomichefens tjansteskrivelse 2023-05-29
Tertialrapport 1 2023 Lilla Edets kommun

Ekonomiska konsekvenser

Lilla Edets kommun prognosticerar ett underskott med motsvarade 2,3 mnkr for heléret
2023.Efter disponering av 2,3 mnkr ur resultatutjimningsfonden uppgéar det
prognostiserade balanskravsresultat for ar 2023 till 0,0 mnkr. Inget underskott sen
tidigare ar finns att aterstilla. Tidigare avsittningar till resultatutjimningsreservfonden
(RUR) uppgar till 24 mnkr.



Forslag till beslut

Kommunfullméktige uppdrar at socialndmnden, samhéllsnimnden och
bildningsndmnden att vidta atgarder for att minska det prognosticerade underskottet sa
att verksamheterna ekonomi dr i nivd med kommunfullméktiges tilldelade budgetramar.

Kommunfullméktige godkénner Tertialrapport 1 2023 for Lilla Edets kommun.

Jorgen Karlsson
Ekonomichef
jorgen.karlsson@lillacdet.se

Beslut expedieras till
Ekonomichefen
Kommunchefen
Sektorschefer
Samtliga ndmnder

sid 2/2



Kommunfullmaktige

LILLA EDETS Tertialrapport 1
KOMMUN




Kommunfullmaktige

LILLA EDETS Tertialrapport 1
KOMMUN

Sammanfattning

De ekonomiska utmaningarna for kommunerna blir nu alltmer patagliga. Manga kommuner och
forvantas redovisa underskott bade i ar och nasta ar.

De kommunala utgifterna paverkas direkt och indirekt av den allménna prisuppgangen.
Prisuppgangen for de kommunala utgifterna ar dock exceptionellt héga i ar, till foljd av att den héga
inflationen (via prisbasbeloppet) kraftigt hojer varderingen av pensionsskulden for de
formansbestamda avtalspensionerna hos kommunerna. Dessa kostnader 6kar som mest 2023-2024
och faller sedan 2025.

Periodens resultat uppgar till 7,1 mnkr i kommunen. Resultatet motsvarar 2,2 procent av
verksamhetens nettokostnader (f ar 12,4 procent). Prognosen fér hela aret beréknas till ett
underskott motsvarande 2,3 mnkr vilket dock ar 4,8 mnkr battre an budgeterat och motsvarar -0,2
procent av verksamhetens nettokostnader.

Namndernas samlade resultat har de senaste aren varit negativa med undantag for 2020 och 2021.
Prognosen fér 2023 ar en negativ budgetavvikelse pa motsvarande 6,7 mnkr. Finansen
prognostiserar ett 6verskott med 11,5 mnkr gentemot budget vilket gor att total budgetavvikelse for
verksamhetens nettokostnader blir positiv och uppgar till 4,8 mnkr.

Periodens investeringar uppgar till 16,2 mnkr, samhéallsndmnden star for 15,0 mnkr av kommunens
investeringar, varav VA star for den storsta utgiften pa 10,7 mnkr. Det ar fortsatt fokus pa férnyelse
av rornat. Prognosen ar en avvikelse pa 67.9 mnkr jamfort med budget.

Utifran kommunfullmaktiges riktlinjer gér kommunstyrelsen bedomningen att god ekonomisk
hushallning inte har uppnatts under perioden da soliditets mattet inte nar uppsatt mal for perioden.
samt. Prognosen for helaret visar att bada de finansiella malen inte nar uppsatta mal for helaret
2023.



Kommunfullmaktige

LILLA EDETS Tertialrapport 1
KOMMUN
Innehall
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Kommunfullmaktige

LILLA EDETS Tertialrapport 1
KOMMUN

Tertialrapport 1
2023-04-30

Lilla Edets kommun tillampar en styrmodell som baserar sig pa tillitsbaserad styrning.
Tillitsbaserad styrning (enligt Tillitsdelegationen) ar:

e Styrning, kultur och arbetssatt med fokus pa verksamhetens syfte och brukarens behov,

e dar varje beslutsniva aktivt verkar for att stimulera samverkan och helhetsperspektiv,

e Bygga tillitsfulla relationer samt sdkerstdlla att medarbetaren kan, vill och vagar hjalpa
brukaren.

Utifran Lilla Edets modell for verksamhetsstyrning sa ska uppféljning ske av foljande delar:

1. Ekonomiska ramar/detaljbudget, Ekonomistyrning.

2. Prioriterade malomraden fér utvecklingsarbetet med tillhérande strategier och atgéarder,
Madlstyrning.

3. Verksamhetens kvalitet utifran grunduppdraget genom kritiska kvalitetsfaktorer med
tillhérande kvalitetsindikatorer Kvalitetsstyrning.

Uppdrag
Vision
Varderingar

Organisation
Processer
Ledningsstruktur

Vision och forhallningssatt
Verksamhetens grunduppdrag

Resurs:fordelnl.ngsmodell ‘. Inrlktnlggar, . Kritiska kvalitetsfaktorer
-investeringar Prioriterade mal, strategier . .
. . .. G och kvalitetsindikatorer
-ekonomistyrningsprincip. och uppdrag/atgéarder
1. Ekonomiska ramar 2. Prioriterade fragor 3. Kvalitetssékring av
i utvecklingsarbetet grunduppdraget
"Ekonomistyrning”
"Malstyrning” "Kvalitetsstyrning”
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1. Forvaltningsberattelse

1.1 Omvarldsanalys

Véarldsekonomin préglas i ar av den fortsatta hoga inflationen, trots att den i de flesta lander i ar blir
lagre an 2022. Vad som dartill utmarker 2023 ar 1ag global BNP-tillvaxt. Till stor del ar detta foljden av
hog inflation och stigande rantor. Den hoga inflationen tvingar centralbanker varlden over till fortsatt
atstramande penningpolitik ocksa i ar. Trots efterfrageférsvagningar har arbetsmarknaden i flera
lander hittills statt emot ovantat val. Den svaga omvarldstillvdaxten bidrar i ar till att svensk ekonomi
tappar fart. BNP utvecklas svagare i Sverige an i de flesta andra OECD-lander och minskar med 1,0
procent jamfort med 2022.

De ekonomiska utmaningarna for kommunerna blir nu alltmer patagliga. Manga kommuner och
forvantas redovisa underskott bade i ar och nasta ar. Tack vare flera ar med starka resultat har
soliditeten starkts och den langsiktiga beredskapen har férbattrats i de flesta kommunerna. Det
bidrar till ett bra utgangsldage i manga kommuner infér de stora ekonomiska utmaningar som vantar,
med hog inflation, stigande réantekostnader och kraftiga kostnadsokningar for pensioner. P4 manga
hall &r marginalerna sma och behovet av olika atgarder for att minska kostnaderna ar stora infor
2024.

SKR raknar darfor med stora underskott dven 2024, trots kommunernas arbete med effektiviseringar,
besparingar och eventuella skattehdjningar. Nar och hur mycket inflationen dampas ar avgérande for
den ekonomiska utvecklingen.

Nar och hur mycket inflationen dampas ar avgérande for den ekonomiska utvecklingen. SKR
bedémer att resultaten aterhamtas under 2025 och 2026. Samtidigt 6kar de langsiktiga behoven av
valfard och bristen pa arbetskraft vdaxer nar invanare éver 80 ar blir allt fler. Kompetensforsorjningen
fortsatter att vara en stor utmaning. Den langsiktiga situationen, och darmed utmaningarna, ser olika
ut beroende pa kommunens ekonomiska stallning, struktur, investeringsbehov och framtida
befolkningsférandring.

De kommunala utgifterna paverkas direkt och indirekt av den allménna prisuppgangen.
Prisuppgangen for de kommunala utgifterna ar dock exceptionellt hoga i ar, till foljd av att den héga
inflationen (via prisbasbeloppet) kraftigt hojer varderingen av pensionsskulden for de
formansbestamda avtalspensionerna hos kommunerna. Dessa kostnader 6kar som mest 2023-2024
och faller sedan 2025. Fallet beror pa att prisbasbeloppet 6kar svagare da KPl-inflationen i juni 2024
antas 6ka med 2 procent (att jamféra med 8 procent i juni 2023).

Kommunernas totala investeringsbudgetar for 2023 visar pa fortsatt 6kade utgifter, sammantaget
drygt 100 miljarder kronor. | SKR:s beddmning antas en fortsatt hog genomférandegrad, dar ca 80
procent budgeterat utrymme anvands, vilket dock till féljd av 6kade byggpriser kan innebéra att
objekten blir farre.
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1.2 Viktiga handelser

Raddningstjansten Storgéteborg har utékats med kommunerna Lilla Edet, Tjérn och Stenungsund
Den 1 januari 2023 utokades kommunalférbundet Raddningstjansten Storgéteborg (RSG) med
kommunerna Lilla Edet, Tjorn och Stenungsund. RSG har nu ansvar for raddningstjanst i nio
kommuner med sammanlagt 923 000 invanare

Nytt medborgarléfte, undertecknat

Den 20 januari 2023, skrev Polisen och kommunen tillsammans pa medborgarléftet som galler for
2023-2024. Det nya medborgarl6ftet har bland annat fokus pa trygghet och sékerhet kopplat till
ungdomar och anvandning av A-traktorer och mopeder samt pa vald i nara relationer.
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Digitala nycklar till idrottshallar inférdes 1 mars

Lilla Edets kommun inforde 1 mars 2023 digitala nycklar, som ett steg framat i stravan att 6ka
tillgangligheten till kommunens idrottshallar. Samtidigt infordes ocksa majligheten for privatpersoner
att betala hyran av idrottshallen med Swish.

I linje med Lilla Edets kommuns digitaliseringsstrategi fortsatter arbetet med att infora digitala
[6sningar for att erbjuda kommuninvanarna en forbattrad service.

\ - I

= pacakey
Las upp

F6rst ut i Vastra Gotaland att som kommun delta i modellkoncept
Lilla Edets kommun ingar i ett tva ar langt modellkoncept for jamstalldhet, ett projekt som drivs av
Sveriges kommuner och regioner, SKR.

Likvardig service och jamstalld resursférdelning till olika grupper av kvinnor och mén, flickor och
pojkar — det ar syftet med SKR:s modellkoncept fér jamstélldhet. | modellkonceptet far kommuner
och regioner stod att integrera jamstalldhet i sin styrning och ledning. Malet med att delta &r att
identifiera jamstalldhetsutmaningar och gora forbattringar i styrning och ledning av verksamheten.

Ny kommunkarta lanserad

| mitten av mars lanserades en ny kommunkarta pa Lilla Edets kommuns webbplats. Pa kartan finns
information om exempelvis var du hittar vandringsleder, lekplatser, atervinningsstationer och
detaljplaner.

— Kartan har ett mer modernt och anvandarvanligt granssnitt samt nya funktioner och verktyg. Den
nyframtagna kommunkartan ar en del i Lilla Edets kommuns arbete for att uppna kommunens mal
att kunna erbjuda battre och effektivare service via digitala verktyg, sager Reza Khalaf Beigi,
verksamhetsutvecklare informationssystem/IT.
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Ny kommunkarta

Manga besdk pa Bokvillen

Fullt hus blev det nar manga glada kommuninvanare igar tisdag 18 april besokte Bokvillen i
Kulturhuset Eden. Ett 6ppet hus dar besdkarna och representanter fran kommunens olika
verksamheter som arbetar med bostadsrelaterade fragor och samhallsutveckling kunde motas. Pa
plats fanns ocksa det kommunagda fastighetsbolaget EdetHus och Lilla Edets hembygdsférening.

— Otroligt roligt att s manga kom! Stamningen var verkligen pa topp och att fa motas pa det har
sattet och prata om allt bostadsrelaterat som viinom kommunen jobbar med var mycket givande.
Tack alla ni som kom! sdager Mattias Bengtsson, mark- och exploateringsingenjor, Lilla Edets kommun.
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Landshovdingen besokte kommunen

Landshovding Sten Tolgfors ar pa rundresa i Vastra Gotaland for att besdka alla 49 kommuner. Idag
var det Lilla Edets kommun pa tur. Han vialkomnades av kommunstyrelsens ordférande Julia Farjhage
och oppositionsrad Frej Dristig.

— Ni ar den tjugofemte kommunen, sa drygt halften ar nu gjorda. Det ar kul att aka runt och méta alla
personer och att fa lyssna till er kommuns férutsattningar och viktigaste fragor, sa landshovding Sten
Tolgfors inledningsvis.

— Vi har haft ett givande samtal. Landshovdingen lyfte bland annat lanets gemensamma ansvar for
den omfattande grona omstallning som vi star infor med manga mojligheter och utmaningar. Vi fick
dven mojlighet att prata om vara viktigaste fragor och utmaningar bland annat skredsakring,
detaljplaner och infrastruktur, det vill sdga flaskhalsarna langs med E45, sade Julia Farjhage efterat.
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2. Sammanfattning av ekonomi

2.1 Resultat
Prognos
Arets resultat, Mnkr 202304 202204 202312 202212
Arets resultat 71 36,0 -2,3 22,4
Arets resultat enligt balanskravet 7,1 36,0 -2,3 21,3

Periodens resultat uppgar till 7,1 mnkr i kommunen. Resultatet motsvarar 2,2 procent av
verksamhetens nettokostnader (f ar 12,4 procent). Prognosen for hela aret berédknas till ett underskott
motsvarande 2,3 mnkr vilket dock ar 4,8 mnkr battre an budgeterat och motsvarar -0,2 procent av
verksamhetens nettokostnader.

2.2 Verksamhetens nettokostnader

Prognos
Nettokostnader (%) 202312 202212 202112 202012
Arlig forandring, nettokostnader 6,4% 10,8% 1,5% -0,7%
Arlig forandring, skatter och utjamning 3,7% 5,5% 4,6% 5,8%
Nettokostnadernas andel av skatter och utjamning 99,1% 96,6% 92,0% 95,6%

Den del av kommunens verksamheter som finansieras med skatteintdkter och kommunal utjamning
kallas nettokostnader. | ett langre perspektiv kan nettokostnaderna inte tillatas 6ka mer &n de angivna
intdkterna. Den senaste trearsperioden 2020-2022 uppgar den genomsnittliga kostnadsokningen till
3,9 procent medan skatteintakterna dkat i genomsnitt 5,9 procent. Enligt prognosen fér 2023 blir den
genomsnittliga nettokostnadsokningen foér 2021-2023 6,6 procent medan skatteintdkterna i
genomsnitt 6kar 5,1 procent for samma period.

Nettokostnadernas forhallande till skatter och utjamningsbidrag bor ligga betydligt under 100 procent
sa att det utrymme som da finns kvar kan anvandas fér eventuell amortering av lan, investeringar
och/eller sparande. Enligt prognos for 2023 beriknas nettokostnaderna uppga till 99,1 procent av
skatter och utjamningsbidrag vilket ar 2,5 procentenhet samre jamfort med 2022.

2.3 Soliditet

Soliditet 202304 202212
Soliditet enligt balansrdkningen 17,5% 15,7%
Soliditet inkl. samtliga pensionsférpliktelser -1,9% -1,3%
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Soliditeten enligt balansrdkningen har forbattrats fran 15,7 procent vid helarsbokslutet till 17,5
procent per 2023-04-30. Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser uppgar vid periodens
utgang till -1,9 procent vilket ar en forsamring med 0,6 jamfort med utgangen av 2022. Den
forbattrade soliditeten enligt balansrdakningen beror pa periodens positiva resultat. Den forsamrade
soliditeten inklusive pensioner beror pa att den totala pensionsskuldens 6kning ar storre an
periodens resultat.

2.4 Budgetfdljsamhet

Prognos
Budgetavvikelse, Mnkr 202312 202212 202112 202012 201912
Namndverksamhet -6,7 -10,7 19,7 11,3 -36,0
Finans 11,5 16,7 38,5 23,1 12,4
Summa 4,8 6,0 58,2 34,4 -23,6

Namndernas samlade resultat har de senaste aren varit negativa med undantag fér 2020 och 2021.
Prognosen fér 2023 ar en negativ budgetavvikelse pa motsvarande 6,7 mnkr. Finansen
prognostiserar ett 6verskott med 11,5 mnkr gentemot budget vilket gor att total budgetavvikelse for
verksamhetens nettokostnader blir positiv och uppgar till 4,8 mnkr.

2.5 Balanskravsutredning och redovisning av resultatutjamningsreserv

Prognos

Balanskravsutredning, Mnkr helar 2023

Arets resultat 22,3
Reducering av samtliga realisationsvinster 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -2,3
Reservering till resultatutjdamningsreserv (RUR) 0,0
Disponering av resultatutjamningsreserv (RUR) 2,3
Balanskravsresultat 0,0
Balanskravsunderskott att reglera inom 3 ar 0,0
Summa 0,0
Balanskravsresultat att reglera inom 3 ar 0,0

En sa kallad balanskravsutredning ska genomféras varje ar for att faststélla om balanskravet ar
uppfyllt. Enligt 8 kap. 4 § kommunallagen ska kommuner och regioner budgetera sa att intdkterna
overstiger kostnaderna. Om balanskravsresultatet enligt 11 kap. 10 § Lagen om kommunal bokféring
och redovisning &r negativt for ett visst rakenskapsar, ska det i forvaltningsberattelsen for det aret
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anges nar och pa vilket satt det negativa balanskravsresultatet ska regleras enligt 11 kap. 12 §
kommunallagen.

Efter disponering av 2,3 mnkr ur resultatutjadmningsfonden uppgar det prognostiserade
balanskravsresultat for ar 2023 till 0,0 mnkr. Inget underskott sen tidigare ar finns att aterstalla.

Tidigare avsattningar till resultatutjamningsreservfonden (RUR) uppgar till 24 mnkr.

2.6 Likviditet
Kassalikviditet 202304 202212
Kassalikviditet 91,8% 97,0%

Kassalikviditetens forsamring under perioden beror framst pa en minskning av likvida medel. Fér 6vriga
kommentarer kring kommunens likviditet, se avsnittet Kassaflodesanalys.
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3. God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen skall det fér den kommunala verksamheten finnas mal och riktlinjer som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning. Begreppet “god ekonomisk hushallning” har bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Enligt kommunfullmaéktiges riktlinjer kravs for att under rakenskapsaret ha uppnatt god ekonomisk
hushallning att:

e samtliga finansiella mal har uppnatts under rédkenskapsaret
e en Overvdgande del av verksamhetsmalen har uppfyllts under aret, eller kommer att
uppfyllas under den tidsperiod som anges i malformuleringen.

Utifran kommunfullmaktiges riktlinjer gér kommunstyrelsen bedémningen att god ekonomisk
hushallning inte har uppnatts under perioden da soliditets mattet inte nar uppsatt mal for perioden.
samt. Prognosen for helaret visar att bada de finansiella malen inte nar uppsatta mal for helaret
2023.

3.1 Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv innebar bland annat att varje generation sjalv
maste bara kostnaderna fér den service som den konsumerar. Det har innebar att ingen generation
ska behdva betala for det som en tidigare generation forbrukat. Kommunen skall ange en tydlig
ambitionsniva for den egna finansiella utvecklingen och stallningen i form av mal.
Malformuleringarna bor utga fran vad som i normalfallet ar att betrakta som god ekonomisk
hushallning, anpassat till kommunens egna férhallanden och omstandigheter.

Utifran principen att varje generation sjalv skall bara sina kostnader och med hansyn till kommunens
finansiella stallning ar de finansiella malen féljande:

Redovisat resultat ar lagst 2 procent av verksamhetens nettokostnad ar 2023

2022 ars resultat ska vara lagst 2 procent av verksamhetens nettokostnad. Kommunen behover
starka sina resultat pa sikt. For att na dit behover vi arbeta strategiskt och langsiktigt med
effektiviseringar av verksamheterna. Vi maste bromsa kostnadsékningarna for att lyckas. En
utgangspunkt att arbeta utifran ar att nettokostnadsokningarna inte far éverstiga 2 procent varje
enskilt ar

Soliditeten ska 6ka varje ar for att pa sikt na en positiv soliditet inklusive samtliga pensions-
forpliktelser

Soliditeten ar ett matt pa kommunens ekonomiska styrka pa sikt. Den visar hur stor del av de totala
tillgangarna som kommunen ager, d.v.s. det egna kapitalet i férhallande till totala tillgangar. De
faktorer som paverkar soliditeten &r resultatutvecklingen, tillgdngarnas och skuldernas férandring.
Stravan ar att minska skuldbelastningen och ddarmed frigéra utrymme pa driftsresultatet.
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3.1.1  Uppféljning av finansiella mal

Bada de finansiella malen har uppfylits for perioden och bedéms dven uppfyllas vid arets slut:

Finansiellt mal nr 1 Redovisat resultat ar lagst 2 procent av verksamhetens
nettokostnad

Varfér dr detta mdl prioriterat? For att klara det langsiktiga malet om att na 2 procent i resultat
av verksamhetens nettokostnad behover alla verksamheter
stalla om och effektivisera ytterligare da effekterna manga
ganger ar forskjutna i tid.

Vad dr problemet/utmaningen idag? Kommunen har en svag finansiell stéllning vilket till stor del
beror pa flera ars svag budgetféljsamhet.

Vilka konkreta resultat ér énskvdrda inom Resultat over 2 procent av verksamhetens nettokostnader.

mdlomradet?

Valda strategier fér méluppfyllelse Fokusera pa de omraden dar kommunen ligger hogt i

strukturkostnadsindex och anpassa de verksamheterna till
betydligt lagre nettokostnader.

Prioriterade dtgdrder for maluppfyllelse Forbattrad budgetfoljsamhet och forstarkt dialog mellan
kommunstyrelsen och ndamnderna.

Grad av maluppfyllelse (nuldge)

Prognos av maluppfyllelse (helar)

Sammanfattande analys och slutsatser som motiverar ovanstdende stdllningstagande vad gdller
maluppfyllelsen

Periodens resultat uppgar till 7,1 mnkr i kommunen. Resultatet motsvarar 2,2 procent av
verksamhetens nettokostnader (f ar 12,4 procent). Prognosen for hela aret beréknas till ett
underskott motsvarande 2,3 mnkr vilket dock ar 4,8 mnkr battre an budgeterat och motsvarar -0,2
procent av verksamhetens nettokostnader.

Finansiellt mdl nr 2 Soliditeten ska 6ka varje ar fér att pa sikt na en positiv

soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser

Varfoér dr detta mdl prioriterat? Soliditeten ar ett matt pa kommunens ekonomiska styrka pa
Iang sikt. Minskar skuldbelastningen frigdrs darmed utrymme
pa driftsresultatet.

Vad dr problemet/utmaningen idag? Kommunen har en negativ soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser vilket i sin tur minskar kommunens
finansiella handlingsutrymme.
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Vilka konkreta resultat ér énskvérda inom
mdlomradet?

Valda strategier for maluppfyllelse

Prioriterade Gtgdrder for mdluppfyllelse

Kommunfullmaktige
Tertialrapport 1

Att arligen forbattra soliditeten och pa sikt na en positiv
soliditet.

Att starka kommunens arliga resultat genom 6kad
budgetfoljsamhet.

Forbattrad budgetfoljsamhet och forstarkt dialog mellan
kommunstyrelsen och ndmnderna.

Grad av maluppfyllelse (nuldge)

an) o0

Prognos av maluppfyllelse (helar)

L @

Sammanfattande analys och slutsatser som motiverar ovanstdende stdllningstagande vad gdller

maluppfyllelsen

Soliditeten enligt balansrdkningen har forbattrats fran 15,7 procent vid helarsbokslutet 2022 till 17,5
procent per 2023-04-30. Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser uppgar vid periodens
utgang till -1,9 procent vilket ar en férsamring med 0,6 jamfort med utgangen av 2022. Den forbattrade
soliditeten enligt balansrdkningen beror pa periodens positiva resultat. Den forsamrade soliditeten
inklusive pensioner beror pa att den totala pensionsskuldens 6kning ar storre an periodens resultat.
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4. Uppfdljning av kommunfullmaktiges malomraden

Malomrade nr 1 Bra boende och livsmiljo

Varfér dr detta omrdde prioriterat? e Bra boende och livsmiljéer skapar en attraktiv kommun
med kommuninnevanare som trivs, ar trygga och ndjda
e Det ger ett bra hallbart samhille att leva, verka och vistas
i under alla skeden i livet
e Bra boende och livsmiljéer kan minska segregation och
sociala klyftor i samhallet

Vilka olika delomrdden ar sdrskilt e Befolkningsutvecklingen
viktiga/védsentliga/kritiska inom omrddet? e Tillgang till VA, infrastruktur och kollektivtrafik
e Bostader av olika typer (flerfamiljshus, radhus, villor) med
olika upplatelseformer (hyra, bostadsratt, aganderatt) i
samma omrade och pa olika platser i kommunen
e God utformning av rummen (gator, torg, parker, ytor
etc.) mellan byggnaderna med avseende pa funktion,
estetik och teknik
e Ytor for rekreation, fritid, lek och valbefinnande
e Tillgang till samhallsservice sa som skola, forskola,
raddningstjansten, bibliotek, vard, handel etc.
e Strategiskt planerade verksamhetsomraden i férhallande
till bostadsomraden och kollektivtrafik
e Samordning av platsers funktioner sa de kan samutnyttjas
mer over tid

Vilka effekter dr 6nskvérda inom omradet? e Ett hallbart samhalle sett till livskvalité, miljé och
ekonomi (ekologiskt, socialt, ekonomiskt)
e  Mainniskor/medborgare som trivs, har god hélsa och
kanner stolthet 6ver sin kommun
e Samordnade, transparenta och effektiva processer inom
kommunen
e Befolkningstillvaxt som foljer malet for bostadsforsorjning

Grad av maluppfyllelse (nuldge)

Prognos av maluppfyllelse (helar)

Sammanfattande analys och slutsatser som motiverar ovanstdende stdllningstagande vad gdller
maluppfyllelsen

Maluppfyllelsen under tertial 1 bedoms pa godkand niva eftersom samverkan inom kommun-
koncernens lokalférsérjningsprocess forbattrats, arbetet med detaljplanering, upprustning av
lekplatser, vandringsleder och allméan plats fortgar. Nagra av de storre anlaggningsprojekten som &r
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pa gang ar byggande av lekplats i Stroms slottspark och planering av upprustning av Lodose torg.
Beslutet om program for lekplatser som tagits av samhallsndmnden &r ocksa en del i att uppna bra
boende och livsmiljé. Genom att ha ett mal for vilket lekplatsutbud som skall finnas och se till att
lekplatserna har god kvalitét skapas bra livsmiljo for barn, ungdomar och deras féraldrar.

Utover de arbete som skett med allman plats, vandringsleder och lekplatser kommer
inriktningsbeslut om framtida VA-anlaggningar som fattades under varen ge goda forutsattningar for
att tidplanen for detaljplanering skall kunna hallas och nya bostadsomraden skall kunna byggas ut.
Tillgangen till vatten och avlopp for framtida bostadsomraden &ar avgérande for att nya
bostadsomraden skall kunna komma tillstand. Sen &r det inte bara tillgangen till vatten och avlopp
som gor att bra bostadsomraden kommer till. Exploatdrernas vilja att bygga nar priserna pa
byggmaterial mm stiger och framtida képares/hyresgasters vilja att képa/hyra nar deras ekonomi
blivit sdmre, paverkar utbyggnadstakten.

Strategier och dtgdrder for att férbdttra (eller bibehdlla) nuvarande mdaluppfyllelse inklusive
mdlprognos fér mdlperiodens slut

Genom det systematiska arbete som nu sker genom att det tas fram program/planer for olika typer
av anlaggningar och underhallsplaner fér byggnader och anlaggningar kommer upprusningen av
dessa succesivt forbattras. Valhallna anlaggningar och byggnader kommer upplevas positivt och ha
en positiv paverkan pa livsmiljon och skapa bra bostadsomraden. Det extra fokus som kommer att
vara pa de delar av centrala Lilla Edet som centrumplanen pekat ut kommer ocksa att bidra.
Maluppfyllelsen till nivd 6 kommer att ta tid. Verksamheterna arbetar mot malet, men det kommer
att ta tid att komma ikapp underhallsskulden och innan kommuninvanarna upplever att det skett
stora forandringar.
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Madlomrdde nr 2

Kommunfullmaktige
Tertialrapport 1

Okad hilsa och vilbefinnande

Varfér dr detta omrdde prioriterat?

e (Okad hilsa och vilm&ende ger trygga medborgare.

Mar vi bra och inte &r otrygga med att vistas utomhus,
eller i vissa omraden, sa 6kar engagemanget for att
utveckla vart samhalle tillsammans

e Lilla Edets kommun ligger hogt i psykisk ohalsa, lagt i
skolresultat (meritvarde ak 9) och har hog andel familjer
som upplever vald i néra relation

e (Okad hilsa ger fler medborgare som har férmagan
att aktivt bidra till kommunens utveckling pa flera
omraden och nivaer

Vilka olika delomrdaden ar sdirskilt
viktiga/visentliga/kritiska inom omrddet?

e Overgripande omraden for alla medborgare &r
hdlsosam mat, god sdmn och frekvent rorelse samt goda
sociala kontaktytor

e  Erbjuda vardnadshavare okat stéd i att sjdlva kunna
agera tryggt i sin foraldraroll

e  For dldre motverka ensamhet och stimulera till
fortsatt larande och rorelse

e Tat samverkan, dven operativt, mellan flera ndmnder
och mellan ndmnder och féreningsliv

Vilka effekter dr 6nskvirda inom omrddet?

e Okad andel godkinda betyg i alla amnen i
grundskolan och gymnasieexamen inom tre ar samt
meningsfull fritid

e  Farre familjer i kommunen som behdver sarskilt stod
e  Trygga och fysiskt aktiva barn och ungdomar

Grad av maluppfyllelse (nuldge)

Prognos av maluppfyllelse (helar)

Sammanfattande analys och slutsatser som motiverar ovanstdende stdllningstagande vad gdller

maluppfyllelsen

Under tertial 1 kom resultatet fran den nationella folkhdlsoenkaten ”halsa pa lika villkor”. En av
resultatindikatorerna i uppfoéljningen av malomrade; 6kad hélsa och villkor &r att “andelen invanare
med bra sjalvskattat halsotillstand ska 6ka”. Under flera ar har vi haft ett negativt resultat, vilket nu
ser ut att vanda, vi har tidigare fatt indikationer pa en uppgang men det ses dn mer tydligt i det nya
resultatet. Invanarna i Lilla Edet skattar alltsa sitt halsotillstand som battre an tidigare vilket drar upp
resultatet pa en hogre niva. Delar vi upp resultatet pa man och kvinnor ser vi att halsan 6kar i bada
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grupperna men att man skattar sin halsa fortsatt hogre, nagot som ar generellt fér hela riket. Vidare
finns indikationer pa att kvinnor har dkat sin fysiska aktivitet medan man har minskat densamma.
Fetma minskar nagot bade bland kvinnor och méan. Nedsatt psykiskt vilbefinnande 6kar nagot bade
bland man och kvinnor, liksom besvar av dngslan, oro och angest.

Sektorerna fortsatter ihardigt med det langsiktigt forebyggande folkhalsoarbetet for att mojliggora
battre levnadsvanor fér invanarna och tillhandahalla en god service. Fokus har lange legat pa
samverkan for att anvanda vara resurser effektivt. Sektorerna har gemensamma mal fran
Kommunfullmaktige, vilket kan ha varit en framgangsfaktor.

En annan resultatindikator dr behorighet till yrkesprogram, dar vi fortsatt ligger pa en 1ag niva. Sektor
bildning har fortsatt fokus pa studiemotivation och att 6ka sjalvkanslan hos eleverna for att hoja
resultaten. Genom omradet ett Lilla Edet fritt fran vald har kommunen kraftsamlat och inom sektor
bildning upplevs en 6kad trygghet, dven har har sektorerna arbetat i samma riktning.

Fér malgruppen Aldre visar resultat frdn brukarundersdkningen fér 2022 en 6kning i trygghet bland
dldre inom adldreomsorgen, farre besvaras av ensamhet samt &r det farre dldre som uppger svara
besvar av angslan.

Aldreomsorgen har under senare &r haft kompetensutveckling bland annat med fokus pd demens,
psykisk ohdlsa och anhorigstod vilket kan ha bidragit till positiva resultat.

Strategier och atgdrder for att férbdttra (eller bibehdlla) nuvarande maluppfyllelse inklusive
mdlprognos fér mdlperiodens slut

Vad galler psykisk halsa och -ohélsa finns ett flertal insatser for att fortsatta framja psykiskt
valbefinnande, forebygga tidiga tecken pa psykisk ohédlsa sa som oro, angest och nedstamdhet samt
direkta insatser mot psykisk ohalsa och suicidprevention. | narsjukvardssamverkan med de aktorer
som levererar hélso- och sjukvard fér invanarna i Lilla Edets kommun finns en handlingsplan for
psykisk ohalsa och suicidprevention. Det ar ett gemensamt styrdokument dar ocksa insatser for
arbetet ar sammanstallda.

Under varen har en handlingsplan upprattats med mal att hoja hogstadie-elevernas skolresultat. En
Okad dialog kommer att ske med vardnadshavare for att tillsammans uppmuntra och stétta barn och
unga till en hogre sjdlvkansla och framtidstro. Sektor bildning ser att den upplevda tryggheten i
skolan har 6kat. | samverkan mellan kommunens sektorer fortsatter arbetet med att starka barn och
ungas halsa genom att bland annat fortsatta implementera barnkonventionen i vara verksamheter
och darmed 6ka delaktighet och inflytande bland barn och unga. Ha kostnadsfri kulturskola, skapa
dialogtillfallen med unga genom bland annat EPA-traff, méta upp barn- och ungas olika reaktioner pa
samhallsfragor och handelser i omvarlden med kunskap och férstaelse. Fler forskolor och skolor har
fokus pa utomhusaktivitet och rérelsegladje kopplat till Generation pep.

| sektorerna pagar planering for implementering av Lilla Edet-modellen och en utbildning av metoden
"mental health first aid” (MHFA).

Flera tidigt forebyggande insatser pagar i kommunens verksamheter. Bland annat har
Familjecentralen haft uppsékande insats med fokus pa att informera om att fran och med
hostterminen det ar ett barn fyller tre ar har barnet ratt till allman forskola. Syftet ar att ge alla barn
tillgang till den pedagogiska stimulans som forskolan kan ge, oavsett vardnadshavarnas ovriga behov
av barnomsorg.
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For vara aldre invanare har vi flera insatser for att 6ka valbefinnande och férebygga ohalsa, de gors i
huvudsak genom traffpunkterna. Kommunen har skrivit en 6verenskommelse f6r samverkan enligt
idéburet offentligt partnerskap (IOP) med PRO, SPF och Brottsofferjouren. Syftet med IOP &r att 6ka
samverkan och leda till Iangsiktighet i insatserna.

Madlomrdade nr 3

Varfér dr detta omrdde prioriterat?

Hallbar miljé

o Lokalt har kommunen det samlade ansvaret for att
astadkomma en god livsmiljo

e  For att dagens behov ska kunna tillfredsstallas utan
att daventyra kommande generationers mojligheter att
tillfredsstalla sina behov

e  FoOr att mota behov hos dem som lever, verkar och
vistas i Lilla Edets kommun

e  FOr att vara ett gott foredome for kommuninvanare
och andra lokala aktérer

Vilka olika delomrdden ar sdrskilt
viktiga/visentliga/kritiska inom omrddet?

e Klimat och energi

e Omstallning till fossiloberoende

e  Kemikalier och férorenad mark

e Naturmiljoer

e Samverkan med naringsliv och samhalle
e  Kommunicering med medborgarna

Vilka effekter dr énskvirda inom omrddet?

e En giftfri kommun

e Kontinuerligt 6kande grad av dtervunnet matavfall

e Ekosystemtjanster kartlaggs och anvands som ett
underlag vid fysisk planering, exploatering och

forvaltning

e Kommunens klimatpaverkan har analyserats och
genom aktiva atgarder minskats kopplat till atgarder inom
Klimat 2030

e Vardefull tatortsnara natur skyddas mot

exploatering

Grad av maluppfyllelse (nuldge)

Prognos av maluppfyllelse (helar)
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Sammanfattande analys och slutsatser som motiverar ovanstdende stéllningstagande vad gdller
mdluppfyllelsen

Nagot nytt underlag sedan arsredovisningen, med béaring pa de indikatorer som tagits fram for malet,
finns inte. Bedémningen gors huvudsakligen baserat pa tidigare resultat samt utifran de 6nskade
effekter som angetts.

Arbetet fortloper val med forbattrad kemikaliehantering, utifran Strategi for ett giftfritt Lilla Edet.
Manga kommunala verksamhetslokaler ska byggas under de ndrmaste aren, och da ar det viktigt att
till exempel goda materialval gors. Det gar allmant at ratt hall internt. Externt finns problematik
bland annat med férorenade markomraden.

Matavfallsprojektet pagar kontinuerligt, med manga sma steg for en utékat omhandertagande av
matavfall i kommunen.

Kommunen ér, till skillnad for nagot ar sedan, nu i gang med arbetet for en minskad klimatpaverkan.
Flera atgarder pagar, bland annat klimatl6ften, utarbetande av ny energiplan och forberedelser for
hogre andel fossilfria fordon i forvaltningens bilflotta. Externt finns stora utmaningar, framfér allt
inom transportsektorn, med en hog andel fossildriven privatbilism och Iag andel cykel och
kollektivtrafik.

Resursbrist rader gallande kartlaggning av ekosystemtjanster samt skydd av tatortsnara natur.
Budget for naturvardsatgarder saknas. Medel har dskats for framtagande av ny naturvardsplan med
inventering och styrning, vilket skulle kunna bidra till battre maluppfyllelse inom ett par ar. Men en
begrénsad budget infor kommande ar innebéar sannolikt att arbetet far skjutas pa framtiden. | flera
pagaende och planerade detaljplaner tas viktig tatortsnara natur i ansprak, i strid mot befintlig
naturvardsplan. Det finns inget uppdrag gallande formellt skydd av viktig tatortsnéra natur eller
resurser avsatta for detta. Maluppfyllelsen géllande dessa tva effektmal far darmed ses som lag.

Kommunen startade under varen upp arbetet med Agenda 2030 inom ramen for projektet Glokala
Sverige. Dessvarre sa kom strax darefter besked om att det projektet kommer att laggas ner under
varen da organisationen fatt indragna medel. Kommunens ambition dr dock att fortsatta arbetet med
de globala hallbarhetsmalen med stéd av det uppstartade projektet.

Strategier och dtgdrder for att forbdttra (eller bibehadlla) nuvarande mdluppfyllelse inklusive
mdlprognos fér helar

Samtliga ndamnder och sektorer inom kommunen behdver sakerstalla att hdansyn tas till fullmaktiges
strategiska mal om hallbar miljéo samt kommunens vision om en langsiktigt hallbar samhallsutveckling
infor viktiga beslut.

En fortsatt forankring och medvetandegérande av malet behévs inom kommunens organisation, till
exempel genom utdkade ekonomiska resurser fér naturvardsarbetet. Aven styrdokument (till
exempel naturvardsplan som tematiskt tillagg till OP) med riktlinjer vid avvdgningar mellan
motstaende intressen och handlingsplan eller motsvarande for att bevara natur och framja
naturvardsarbetet, ger forutsattningar for en battre maluppfyllelse.

Ekosystemtjanstanalyser behover arbetas in i samhallsplaneringen. Det finns behov av att utveckla
detaljplaneprocessen till att inbegripa analyser av paverkan pa ekosystemtjanster i storre
utstrackning. En forutsattning for detta ar att miljdenheten och sarskilt kommunekologen och
miljostrategen deltar i ett tidigt skede. Dessutom behover fragorna hanteras i ett mer oversiktligt
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perspektiv genom till exempel planprogram sa att kumulativa effekter av flera detaljplaner kan
beaktas. Resurser och strategier for detta saknas.

Madlomrdde nr 4 Attraktivt foretagsklimat

Varfér dr detta omrdde prioriterat? e Med ett aktivt lokalt naringsliv starks skattebasen, och
darmed mojligheterna att erbjuda kommuninvanare en bra
valfard och en attraktiv miljo att leva och verka i

e Med ett bra foretagsklimat i kommunen blir det lattare
att starta och utveckla framgangsrika féretag. Fler invanare
kommer i arbete och skatteintakterna 6kar

e Skapar fler arbetstillfallen som ger manniskor
mojligheten att forsorja sig

e 4av5nyajobb skapas i smaféretagen

e 75 % av skatteintdkterna kommer fran privata sektorn i

regionen
Vilka olika delomrdden dir sérskilt o Tillgang till verksamhetsmark, lokaler och forbattrad
viktiga/visentliga/kritiska inom omrddet? infrastruktur

e Service, bemoétande och korta handlaggningstider till
och for vara féretag
e  Stdrka samverkan mellan skola och naringsliv.

Vilka effekter dr 6nskvérda inom omradet? e Attt kunna erbjuda ratt verksamhetsmark och lokaler
samt en infrastruktur som gynnar naringslivet

e Nojda foretag som vaxer, dar Idnsamma och anstaller
fler

e  Fler foretagsetableringar

e Hogre betyg i rankningar som berér kommunens
naringsliv

Grad av maluppfyllelse (nuldge)

Prognos av maluppfyllelse (helar) B

Sammanfattande analys och slutsatser som motiverar ovanstdende stéllningstagande vad gdller
madluppfyllelsen

Insiktsmatningen som redovisades i april visar en 6kning av NKI (N6jd kundindex) fran 77 till 81, vilket
ar ett mycket hogt betyg. Méatningen visar dven att foretag ar ndéjdare med kommunens
myndighetsutovning. Resultatet ger Lilla Edets kommun forstaplacering i Goteborgsregionen. Lilla
Edets kommun har idag plats 23 av 207 kommuner samt 13 férbund/gemensamma férvaltningar som
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deltagit i undersdkningen 2022. En av indikatorerna for malomradet ar att forbattra alternativt
behalla resultatet i insiktsméatningen och det uppfylldes.

Fran Svenskt Naringslivs undersékning om féretagsklimatet finns inga nya uppgifter an de som
redovisades i T3 2022. Till T2 kommer enkatsvaren finnas tillgangliga och till T3 finns rankingen.

| rankingen 2022 landade Lilla Edets kommun pa plats 258.

Den andra indikatorn fér malomradet ar att 6ka i Svenskt Naringslivs undersokning och dar finn annu
inga resultat.

I Insiktmatningen har vi ett mycket starkt resultat och den indikatorn for malomradet uppfylls med
rage. Vi vet att vi har ett svagare resultat i Svenskt Naringsliv undersdkning trots att vi inte har
rankingen klar dar annu. Undersdkningar ar uppbyggda pa olika satt. Svenskt Naringslivs
undersokning ar en attitydundersékning och Insikt bygger pa den faktiska erfarenheten efter avslutat
drende. Det ger Insikt en storre tyngd. Darfor gors stallningstagandet att maluppfyllelsen pa helar ar
4.

Strategier och Gtgdrder fér att férbdttra (eller bibehdlla) nuvarande maluppfyllelse inklusive
mdlprognos fér helar

Fortsatt arbete med det naringslivsstrategiska programmet, handlingsprogrammen samt tillhérande
aktiviteter. Under aret gors en avstamning pa genomforda aktiviteter och handlingsprogrammen
uppdateras med nya aktiviteter. Det naringslivsstrategiska programmet gar hand i hand med
Goteborgsregionens naringslivsstrategiska program och dess regionala mal. Genom Business Region
Goteborg genomfors ocksa aktiviteter som stodjer vart arbete.

| Svenskt Naringslivs undersokning efterfragar foretagen mer information och dialog med
kommunen. Kommunikationen till bdde etablerade och nystartade féretag har forstarkts genom
aterupptagandet av nyhetsbrev till naringslivet, fler foretagsbestk och erbjudanden fran
samarbetspartners. Kommunikationen riktad till foretag 6kades kraftigt och har som mal att ha en
nyhet varje vecka. Hittills har 30 nyheter och tva nyhetsbrev publicerats. Kommunalraden,
kommunchefen och tjanstepersoner har genomfort 9 foretagsbesok. Flera av de foretagare som fick
besok driver dessutom andra féretag. Om man raknar in dven dessa, sa var det 20 foretag som totalt
fick besék under perioden. En naringslivsvecka har inforts med extra fokus pa foretagandet med
foretagsbesok, foretagstraffar, nyheter och tjanster for foretagare. Naringslivsveckan kommer att
vara ett aterkommande inslag tva ganger om aret. Kommunen har god hjalp av Business Region
Goteborg och deras expertis och erbjudanden till foretag.
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5. Uppdrag 2023 fran kommunfullmaktige

Uppdrag fran kommunfullmaktige till kommunstyrelsen

B Uppdraget ar eller berédknas bli fardigstéllt innan arets slut.
Uppdraget kommer att vara delvis fardigstallt vid arets slut.
Uppdraget beraknas inte bli fardigstallt innan arets slut.

Uppdrag Status Kommentar

Oka digitaliseringen Pagaende Varje namnd har paborjat arbetet med sina
digitaliseringsplaner. Antalet e-tjanster, bade interna
och externa, har stadigt 6kat under &ret. Onskemal om
nya e-tjanster kan dock komma att 6verstiga var
formaga att producera dessa. "Mina sidor" kommer att
fa ett 6kat fokus narmaste manaderna. Under varen har
utbildningar kring GDPR och Informationssdkerhet
paborjats for samtliga anstallda.

Verka for ett Lilla Edet | Pagaende Samverkan inom uppdraget fortsatter for att

fritt fran vald uppratthalla det positiva resultatet vi sag vid senaste
maétning (CAN resultat 2022). Tillsammans arbetar vi nu
for att nd annu battre resultat genom att skruva pa
insatserna. En handlingsplan beraknas klar under varen.
Fortsatta heltidsresan Pagaende Under 2022 erbjods samtligamedarbetare som arbetar
deltid inom dldreomsorgen heltidstjanster, 46% (72
personer) svarade ja. Nytt erbjudande kommer ga ut
under 2023. Under 2023 ska dven samtliga medarbetare
inom funktionsstdd bli erbjudna heltidstjanster.

Prognos

Fortsatta Pagaende Ett utkast till modell har tagits fram. Planerad uppstart
implementera Lilla pa tva forskolor under maj. Modellen ska testas under
Edet—-modellen varen for att sedan utvardera och justera. Langsiktig

plan ar att Lilla Edet-modellen ska omfatta alla barn i
Lilla Edets kommun 0-16 ar.

Hoja frisktalet bland Pagaende Den totala sjukfranvaron bland kommunens
kommunens anstéllda manadsanstallda minskade med 1,5 procentenheter till
9,2 procent under perioden januari till och med april
2023, jdamfort med samma period 2022. Minskningen
kan forklaras av att vi lamnat pandemin och dess
restriktioner bakom oss. Sjukfranvaron har sjunkit i
sektor socialtjanst och sektor samhille. Sektor bildning
har oférandrad sjukfranvaro T1:an 2022 jamfort med
2023 och sektor kommunledning har 6kat mellan
perioderna. Pa sektor kommunledning paverkar fa
medarbetares sjukskrivning sjuktalet stort, da sektorn
jamforelsevis har fa anstallda.
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6. Sammanfattning av kommunfullmaktige och namnder

Nedan redovisas namnders resultat och helarprognos efter tertial 1. Djupare analys och fler detaljer
finns att lasa i respektive ndmnds rapport.

6.1 Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige

Utfall Utfall Budget Avvikelse o Prognos Budget .
. . . N ) Utfall fg ar o " Avvikelse
Periodens resultat, tkr period fg ar period period period helar helar
Intdkter/Inkomster 0 0 0 0 2 0 0 0
Personalkostnader -86 -69 -88 19 -243 -263 -263 0
Ovriga kostnader 3 -43 219 176 -606 -457 657 200
-89 -112 -307 195 -847 -720 -920 200

April manads utfall visar pa en nettokostnad om 0,1 mnkr. For helaret berdknas ett 6verskott om 0,2
mnkr.

6.2 Kommunrevisionen

Kommunrevisionen

Intékter/Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader 229 -38 27 11 78 -80 -80 0
Ovriga kostnader -348 214 -249 35 -787 -748 -748 0

-377 -252 -276 24 -865 -828 -828 0

Nettokostnaderna for kommunrevisionen uppgar till 0,3 mnkr den sista april. For hela aret beraknas
nettokostnaden ligga i niva med budget.
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6.3 Overférmyndarnamnd

Overférmyndarnimnden

Periodens resultat, tkr

Utfall

period fg
ar

Utfall
period

Avvikelse
period

Utfall fg ar

Prognos

helar

Budget

helar

Avvikelse

Intakter/Inkomster

0 0 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader -99 -239 -172 -67 -461 -516 516 0
Ovriga kostnader -383 -220 -395 175 -1158 -1184 -1184 0

-482 -459 -567 108 -1619 -1700 -1700 0

Nettokostnaderna for 6verformyndarnamnden uppgar till 0,5 mnkr den sista april. Alla kostnadsposter

beddms folja planen.

6.4 Valndmnden

Valndamnden

Intakter/Inkomster 188 0 419 0 0

Personalkostnader 21 0 -720 0 0

Ovriga kostnader 1 2 0 2 54 2 0 2
166 -2 0 -2 -355 -2 0 -2

Nettokostnaderna for valnamnden uppgar till 0,2 mnkr den sista april. Alla kostnadsposter bedéms

folja planen.

6.5 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Utfall

X Budget Avvikelse o Prognos Budget .
period fg N . Utfall fg ar o - Avvikelse
Periodens resultat, tkr ar period period helar heldr
Intakter/Inkomster 6712 8 960 6527 2434 23413 20081 19581 500
Personalkostnader 10480  -10689  -11512 823 31535  -34800  -34535 265
Ovriga kostnader 25257 27541 28231 689 86927 -82548 -84 692 2144
29025 -29270 -33216 3946 95049 -97267  -99 647 2380
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For perioden januari till och med april ar budgetavvikelsen ett redovisat éverskott pa 3,9 mkr.
Resultatet ar framst kopplat till lagre kostnader avseende kop av verksamhet inom
kommungemensamma anslaget samt att planering och exploateringsenheten redovisar ett dverskott
inom personalkostnader. For helaret prognosticeras ett 6verskott med 2,3 mnkr mot budget.

Uppféljningen av sammanvagd kvalitet i grunduppdraget fér kommunstyrelsen under tertial 1 2023
visar att malgruppsperspektivet uppnar godkand kvalitet med varning (niva 4).
Verksamhetsperspektivet och medarbetarperspektivet uppnar godkand kvalitet med varning (niva 4).
Ekonomiperspektivet varderas till godkand niva utifran krav och mal (niva 6). Prognos for helaret ar
att samma kvalitet ska bibehalls inom samtliga perspektiv férutom malgruppsperspektivet och
verksamhetsperspektivet dar ambition ar att arbete under resterande del av aret kommer att
innebara en hojning till godkand niva (niva 5).

Uppfoljningen av kommunstyrelsens uppsatta malomraden visar enligt foljande;

Prioriterat malomrade 1, Effektiv resursanvandning, dr graderat som en trea, bade for nuldget samt
prognos for arets slut, vilket motsvarar knappt godkant med varning. Prioriterat malomrade 2,
Attraktiv arbetsgivare, dr graderat till en fyra i dagslaget vilket motsvarar godkdnt med varning men
med prognos pa helar med gradering fem vilket motsvarar godkant utan varning. Prioriterat
malomrade 3, Varumarke, invanardialog och kommunikation for att na kommunens invanare, ar
graderat som en femma, bade fér nuldget samt prognos for arets slut, vilket motsvarar godkant utan
varning. Det innebar att samtliga prioriterade malomraden arbetas med och bedéms ha en godkénd
maluppfyllelse vid arets slut dven om Effektiv resursanvdandning kvarstar med en varning.

Personalnyckeltalen visar att antalet tillsvidareanstallda har 6kat jamfért med samma period
foregaende ar. Andelen langtidssjukskrivna har 6kat jamfort med 2022, vilket far stort genomslag pa
totala sjukskrivningen da sektorn ar liten. Positivt ar dock att antalet avgangar har minskat med en
tredjedel jamfort med T1:an 2022.
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6.6 Socialndmnden

Socialndmnden

Utfall Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget

Periodens resultat, tkr period fg ar period period period Ll el helar helar ALCED
Intdkter/Inkomster 23 856 22 670 21088 1582 75710 64 282 63 263 1019
Personalkostnader 87230 92081  -90248 -1834| -276319 -274074 -270743 3331
Ovriga kostnader 47171  -50881  -48015 2866| -150146 -143310 -144 045 735
-110545 -120293 -117 175 -3118| -350755 -353102 -351525 -1577

Socialndmnden redovisar for tertial 1 2023 ett underskott pa 3,1 mnkr, vilket motsvarar en
budgetavvikelse pa cirka 2,7 %. Kopt vard for barn och unga 6verskrider periodbudgeten med 3,6
mnkr och Individ- och familjeomsorgen (IFO) gor darfor ett totalt underskott for perioden med 2,7
mnkr. Aldreomsorgen redovisar for perioden ett éverskridande med 3,1 mnkr, vilket harleds till
hogre kostnader for personal @n budgeterat. De hogre personalkostnaderna beror framst pa
volymokning inom hemtjansten och kostnader for 6vertid och fyllnadstid i samtliga verksamheter
inom vard och omsorg. Overgripande och funktionsstdd redovisar éverskott tertial 1.

Prognosen for hela aret for socialnamndens verksamheter &r ett 6verskridande med 1,6 mnkr. Det
prognostiserade 6verskridandet beror huvudsakligen pa hogre placeringskostnader for barn och
ungdomar och vuxna an budgeterat, volymokningar inom hemtjansten samt kostnader for dvertid
och fyllnadstid arets férsta manader. Overgripande och funktionsstéd prognostiserar stérre éverskott
pa helar. For funktionsstod harleds detta till storsta del till lagre kostnader for externa placeringar
och personlig assistans.

Under aret sa har forbattringar av ekonomiuppfoljningarna paborjats. Dessa syftar till att lagga en
grund for kontinuerligt forbattringsarbete som grundar sig i insikter direkt fran verksamheterna och
som i aggregerad form ger inspel till vidare undersokning av detaljer i verksamheten eller som kan
fungera som beslutsunderlag for ledningsgrupperna.

En RPA-programvara (Robotic Process Automation) har inférskaffats av IT-avdelningen med ett flertal
licenser som Socialforvaltningen kommer att kunna anvanda for att automatisera vissa enkla och
monotona arbetsuppgifter.

Uppfdljning av namndens prioriterade mal och kvalité i grunduppdraget gors enligt namndens
verksamhetsplan efter tertial 2 och helar.

Kommunfullméaktige har for verksamhetsaret 2023 fem uppdrag som socialndmnden ansvarar for
eller ska bidra till. | tertial 1 ar arbetet paborjat i samtliga fem uppdrag.

28




Kommunfullmaktige

LILLA EDETS Tertialrapport 1
KOMMUN

6.7 Bildningsnamnden
Bildningsndmnden

Utfall Utfall Budget Avvikelse Utfall fe &r Prognos Awvikelse
Periodens resultat, tkr period fg ar period period period . heldr
Intakter 17500 13 800 13 692 0 48 800 41070 41070 0
Personalkostnader -71537 -77 717 -77 038 679 | -225448 -232814 -231114 -1700
Kostnader -65 963 -72783 -70 962 -1821| -208952 -217450 -212 900 -4 550
Nettokostnad -120000 -136700 -134 308 -2400| -385600 -409194 -402944 -6 250

Prognos i maj 2023 for helar dr — 6 250 tkr for hela bildningsndmndens verksamhetsomrade.

Fordelat per verksamhet sa aterfinns de prognosticerade underskotten inom gymnasiet samt inom
grundskolan; inom gymnasiet uppgar underskottet till 3,1 miljoner kronor samt inom grundskolan till
3,35 miljoner kronor. Orsaken till underskotten ar hégre kostnad for gymnasieplatser an vad som
avsatts i budget samt 6kade hyreskostnader och kostnader for skolskjutsar jamfort med budget samt
underskott for ett par av skolenheterna. Oversyn av kostnader och végar fér att uppna budget i
balans innevarande ar ar i full gdng inom sektorn. | personalvolymer motsvarar underskottet pa 6,25
miljoner 25 tjanster pa halvarseffekt, dock kommer alla anstrangningar att géras for att undvika sa
stora personalminskningar som majligt.

6.8 Samhallsnamnden

Samhaillsndamnden

Utfall utfall Budget Avvikelse o Prognos Budget .

. A . . . Utfall fg ar o o Avvikelse
Periodens resultat, tkr period fg ar period period period helar helar
Intdkter/Inkomster 3063 3028 3620 -592 12 197 71 669 71 669 0
Personalkostnader 213941  -15267  -15982 715| -46287  -67083  -66933 -150
Ovriga kostnader -14206  -17117  -15859 -1258| -46592  -90575  -89375 -1 200

-25 084 -29 356 -28 221 -1135 -80 682 -85 989 -84 639 -1350

Samhaéllsnamndens ansvar verkstalls inom sektor samhalle. Verksamheter som ingar i sektorn ar
Stadsmiljé, Lokaler och féreningsstéd, Miljé, Bygglov, Kost, Lokalvdrd och vaktmdsteri, Vatten och
avlopp samt Avfall och Gtervinning.

Denna tertialrapport utgor den forsta av tre for aret, i vilken sektor samhalle arbetar efter
kommunenes tillitsbaserade styrmodell. | rapporten foljs mal- och resursplan 2023 upp, det innebar
att kvalitén i grunduppdraget, prioriterade malomraden och ekonomin foljs upp géallande nuldge och
prognos for helaret.

Beddmning géllande sammanvagd kvalitet utifran ndmndens grunduppdrag ar att
malgruppsperspektivet och medarbetarperspektivet bedéoms vara godkdnda och bibehallna som
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godkanda under aret. Men verksamhetsperspektivet och ekonomiperspektivet ar graderade som
godkand men med varning.

Gallande namndens tva prioriterade malomraden finns det forbattringsmaojlighet under aret. Bada
malen graderas som ej godkanda i nuldget. Nuvarande prognos ar att maluppfyllelsen kommer att
O6ka men inte helt na upp till godkand niva. Samtliga av namndens fyra uppdrag till sektorn pagar. For
tre av dem ar prognosen att de fardigstalls under aret. For det fjarde bedoms att det delvis kommer
att fardigstallas under aret.

Utfallet T1 2023 &r ett underskott pa -1,1 mnkr mot budget fér samhallsnamndens skattefinansierade
verksamheter. De fraimsta orsakerna ar underskott pa drygt -0,94 mnkr for Kost skola/forskola,
underskott pa -0,8 mnkr fér Stadsmiljo och ett mindre 6verskott pa 6vriga verksamheter med
undantag fran Namndverksamheten och Miljé och Bygg. Prognos helaret 2023 for de
skattefinansierade verksamheterna ar underskott pa -1,35 mnkr, framst till f6ljd av ett prognostiserat
underskott pa -1,2 mnkr inom Kost skola/férskola.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget

Periodens resultat, tkr period fg ar period period L Ll helar helar Avvikelse
Intdkter/Inkomster 18 120 19399 20493 -1094 59 076 0 0 0
Personalkostnader -4 842 -5 897 6315 418| -15897 0 0 0
Ovriga kostnader -11416  -13760  -14178 418 | -43694 -1 000 0 -1 000
1862 -258 0 -258 -515 -1 000 0 -1 000

For taxefinansierad verksamhet redovisar utfallet fér perioden ett underskott pa -0,26 mnkr. VA-
verksamheten redovisar ett underskott pa -0,23 mnkr, med prognos om ett plus minus noll resultat.
Avfallsverksamheten redovisar under tertial 1 ett knappt underskott -0,03 mnkr. Prognosen for
helaret ar ett underskott pa -1 mnkr framst hanforligt till sdsongsvariation.

Samhaéllsnamndens skattefinansierade verksamheter star fortsatt infér utmaningar pa grund av
prisokningar, konjunktursvangningar i form av intdktsbortfall och nagot begrénsade personella
resurser inom vissa verksamheter. Samtidigt dras verksamhetens anlaggningar med
underhallsskulder och det finns svarigheter att fa framdrift i flera investeringsprojekt. Utmaningarna
kring framdriften berdr bade skatte- och avgiftskollektivet. Sektorn behdver dven fortsatta sitt
utvecklingsarbete for att 6ka eller bibehalla kvalité i verksamhetens grunduppdrag.
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7. Vasentliga personalforhallanden och jamstalldhet

7.1 Antal anstallda

Den 30 april 2023 uppgar antalet tillsvidareanstéllda i Lilla Edets kommun till 987 och antalet
tidsbegransade anstéllningar uppgar till 205 st. Vilande anstallningar uppgar till 56 st och dessa har i
grunden en tillsvidareanstallning. Medarbetare med en vilande anstéllning kan bland annat vara
foraldralediga, studielediga eller arbeta pa en annan tjanst som tidsbegransat anstélld inom
kommunen. Merparten av de vilande anstallningarna har en tidsbegransad anstallning och raknas
saledes med i antal tidsbegransade i sammanstallningen.

Sektor socialtjanst ar den sektor som har flest antal tillsvidareanstallda, tidsbegransade anstallningar
och storst andel deltidsanstéallda. En 6kning har skett i andelen som ar anstéllda pa heltid i Lilla Edets
kommun sett till 30 april 2023 jamfort med samma period 2022. En 6kning pa 9 procent har skett

under denna period déar sektor socialtjanst ar den sektor som 6kat mest i andelen som &r anstéllda pa

heltid.
Antal
Antal Vilande Antal Totalt antal (ars:f:ale'.care . And: I tsom Ar:tal
tillsvidare anstdlln. | tidsbegr. | manadsavionade anse: ningar | kvinnor - ar e.ar avgangar

[TELGEL deltid

till heltider)
Socialtjanst 451 45 105 556 509,6 88,1% 33,3% 22
Bildning 378 4 88 466 4471 837% 1799 11
samhille 124 4 7 131 1238 702% 3399 2
Kommunledning 34 0 5 39 38,00 82,1% 5,1% 1
Lilla Edets kommun 987 53 205 1192 11184 842% 3379 36

7.2 Sjukfranvaro
Franvaron redovisas i procent i forhallande till ordinarie arbetstid. Siffrorna avser manadsavlénad

personal.
N =5
Helarsarbetare sjukfranvaro

Socialtjanst 10,4% 39,5%
Bildning 8,6% 12,8 42,3%
Samhille 8,0% 3,3 48,0%
Kommunledning 5,3% 0,6 47,8%
Lilla Edets kommun 9,3% 32,9 41,6%
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Sjukfranvaro 2019 2020 2021 2022 20230430
Sjukfranvaro > 60 dagar/total | 39,9% 32,8% 38,6 37,7% 41,6%
sjukfranvarotid
Sjukfranvaro i antal arsarbetare 72,8 68,1 94,3 98,3 32,9
Total 7,7% 7,0% 9,3% 9,3 9,2%
sjukfranvarotid/ordinariearbetstid

Den totala sjukfranvaron under perioden januari — april 2023 ar 9,2 procent, vilket ar en minskning
med 1,5 procent jamfort med samma period 2022.

8. Redovisning av ekonomi fér kommunen

8.1 Resultatrakning
Kommunen foljer Lagen om Kommunal Bokféring och Redovisning (LKBR), i 6vrigt foljer vi samma
redovisningsprinciper i delarsrapporten som i arsredovisning 2022.

Resultatrdkning

Kommun
Utfall Utfall Budget Prognos Utfall

Helar Helar

Belopp i Mnkr Not 202304 202204 2023 2023 202212
Verksamhetens intdkter 2 62,7 63,3 176,0 193,0 209,6
Verksamhetens kostnader 2 -373,4 -347,3 -1107,7 -1140,1 -1100,1
Avskrivningar och nedskrivningar -17,9 -6,7 -57,3 -55,3 -51,4
Verksamhetens nettokostnader -328,6 -290,6 -989,0 -1002,4 -941,9
Skatteintakter 2 257,0 247,6 764,4 769,1 739,2
Generella statsbidrag och

utjamning 2 80,7 77,6 236,2 2419 235,7
Verksamhetens resultat 9,1 34,6 11,6 8,6 33,0
Finansiella intakter 2,7 1,9 3,0 3,5 49
Finansiella kostnader -4,6 -0,5 -21,7 -14,4 -15,5
Resultat efter finansiella poster 71 36,0 -7,1 -2,3 22,4
Periodens resultat 7,1 36,0 -7,1 -2,3 22,4
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Periodens resultat

Periodens resultat uppgar till 7,1 mnkr i kommunen. Resultatet motsvarar 2,2 procent av
verksamhetens nettokostnader (f ar 12,4 procent). Kommunens resultat ar en minskning med
28,9 mnkr jamfort med samma period foregaende ar. Det lagre resultatet an féregaende ar
beror framfor allt pa hogre kostnader for pensioner. Prognosen fér hela aret beriknas till ett
underskott motsvarande 2,3 mnkr vilket dock ar 4,8 mnkr battre an budgeterat. Prognostiserat
resultat motsvarar -0,2 procent av verksamhetens nettokostnader.

Intéikter

Kommunens intédkter visar en minskning med 0,6 mnkr jamfoért med tidigare ar motsvarande 1,0
procent. Driftbidrag fran staten har minskat 1,9 mnkr, forsaljning av verksamhet till i andra
kommuner har minskat 1,4 mnkr medan intédkter fran tomtférsaljningar ar 1,3 mnkr hogre jamfort
med samma period foregdende ar. Taxor och avgifter inom VA- och avfallsverksamheten har 6kat 1,0
mnkr.

Kostnader

Kommunens kostnader exkl. avskrivningar har 6kat med 7,5 procent vilket motsvarar 26,2 mnkr
jamfort med samma period féregaende ar. Kostnadssidan visar en del variationer mellan
kostnadsokningar och kostnadsminskningar inom olika verksamheter. Personalkostnaderna 6kade
med 27,2 mnkr under perioden vilket framst beror pa andrad princip for berakning av
pensionskostnader. Kostnader for manadslon 6kade med 12,8 mnkr motsvarande 11 procent medan
kostnader for timlén och sjuklén minskade med 1,3 respektive 0,9 mnkr.

Skatter, utjdmning och fastighetsavgift

Skatteintdkterna uppgar till 257,0 mnkr fér perioden vilket ar 2,3 mnkr hogre an budgeterat. Sveriges
kommuner och regioners (SKR:s) prognoser ser betydligt battre ut dn nar Kommunfullmaktige antog
budgeten for 2023. Skatteintdkterna har for perioden 6kat med 9,4 mnkr eller 3,8 procent jamfort
med samma period foregaende ar. For hela aret berdknas skatteintdkterna uppga till 769,1 mnkr
vilket ar 4,8 mnkr hoégre dn budgeterat.

Generella statsbidrag och utjamning har under samma period 6kat med 3,0 mnkr eller 3,9 procent
vilket ar battre budgeterat. Heldrsprognosen for generella statsbidrag och utjamning uppgar till 241,9
mnkr vilket ar 5,7 mnkr hogre an budgeterat. Sammantaget har skatter, utjamning, fastighetsavgift
och statsbidrag 6kat med 3,8 procent jamfért med samma period foregaende ar vilket kan jamforas
med verksamhetens nettokostnader som har 6kat med 13,1 procent.

Finansnetto

Kommunens finansiella intdkter har 6kat med 0,8 mnkr vilket framfor allt beror pa utdelning fran
EdetHus. De finansiella kostnaderna har 6kat 4,1 mnkr vilket beror pa att foregaende ar redovisades
inte ndgon ranta pa leasingskulden under forsta tertialet. Rantekostnaden fér kommunens banklan
uppgar till 0,4 mnkr for férsta tertialet. For helaret, givet senaste rantekostnadsprognos, berdknas
rantekostnaden till 2,4 mnkr inklusive positiv effekt av ranteswappar motsvarande 4,6 mnkr.
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8.2 Balansrakning

Balansrakning

Belopp i mnkr

Tillgangar

(belopp i mnkr)

Anlaggningstillgdngar

Kommun

2023-04-30

2022-12-31

Immateriella anlaggningstillgangar 0,8 1,0
Pagdende projekt avseende immateriella
anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 733,5 746,1
Maskiner och inventarier 41,0 42,2
Pagaende nyanldaggningar 28,2 13,6
Finansiella anldggningstillgangar 57,0 57,0
Summa anléggningstillgangar 860,5 859,9
Bidrag till statlig infrastruktur 0,5 0,7
Omsattningstillgangar
Varulager, Exploateringsfastigheter mm 23,3 23,4
Fordringar 126,8 185,2
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Kassa och bank 22,9 43,8
Summa omsattningstillgangar 173,0 252,4
Summa Tillgangar 1034,0 1113,0
Kommun

Eget kapital, avsattningar & skulder

(belopp i mnkr)

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattningar till pensioner
Ovriga avsattningar

Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

2023-04-30
7,1
24,0
150,2
181,3

12,5
32,1

44,6

645,0
163,1

2022-12-31
22,4
24,0
127,8
174,2

12,7
33,1

45,8

656,9
236,1

Kommunfullmaktige
Tertialrapport 1
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Summa skulder 808,1 893,0
Summa eget kapital och skulder 1034,0 1113,0

Anlaggningstillgangar

Kommunens materiella anlaggningstillgdngar har under perioden 6kat med 0,8 mnkr och uppgar till
802,7 mnkr. Periodens investeringar uppgar till 18,6 mnkr De storsta investeringarna avser
omlaggning och utbyggnad inom VA-verksamheten samt inom avfallsverksamheten.

Omsattningstillgangar
Kassa och bank har under perioden minskat med 20,9 mnkr, se nedan kassaflédesanalys.

Avsattningar
Avsattningarna har minskat nagot under perioden.

Skulder

Kommunens l&ngfristiga banklan ar oférandrade och uppgar till 195,0 mnkr. Ovriga langfristiga
skulder bestar framst av en framraknad skuld avseende hyreskontrakt pa fastigheter samt
anlaggningsavgifter inom VA-verksamheten.

De kortfristiga skulderna har minskat kraftigt med 73,0 mnkr vilket till storsta delen beror pa att
leverantorsskulderna ar lagre for april 2023 jamfort med december 2022. Anledningen till att de var
storre vid arsskiftet berodde pa att det skedde fler inkép i december manad jamfért med april
samtidigt som betalningsdagen for en stor del av leverantorsfakturorna vid arsskiftet var 2 januari.

8.3 Kassaflddesanalys

Kassaflodesanalys

Kommun

Prognos
2023-12-31

Belopp i mnkr 2023-04-30 2022-12-31

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 7,1 22,4 22,3
Justering for avskrivning och nedskrivning 17,9 51,4 55,3
Justering for gjorda avsattningar -0,2 -0,3 -0,9
Justering for 6vriga, ej likviditetspaverkande poster -11,3 0,9 -33,9
Medel fran verksamheten fére fordndring av rérelsekapital 13,5 74,4 18,2
Okning(-) minskning(+) av kortfristiga fordringar 58,4 -50,7 30,0
Okning(-) minskning(+) av férrad, lager och

Exploateringsfastigheter 0,1 -1,6 0,0
Okning(+) minskning(-) av kortfristiga skulder -73,0 31,5 -30,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1,0 53,6 18,2

35



Kommunfullmaktige

LILLA EDETS Tertialrapport 1
KOMMUN

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 -0,3 -4,4
Investering i materiella anlaggningstillgangar -18,6 -78,8 -98,8
Investeringsbidrag 0,0 0,7 0,0
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar,

Omklassificering 0,0 0,0 0,0
Minskning/Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -0,2 -0,6 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -18,8 -79,0 -103,2

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0,0 0,0 50,0
Amortering av lan 0,0 -20,0 0,0
Minskning av ovriga langfristiga skulder -1,1 0,0 -1,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1,1 -20,0 48,9
Arets kassaflode -20,9 -45,4 -36,1
Likvida medel vid arets borjan 43,8 89,2 43,8
Likvida medel vid arets slut 22,9 43,8 -7,7
Forandring av likvida medel -20,9 -45,4 -36,1

Periodens kassafléde uppgar till minus 20,9 mnkr. Den stora minskningen av kortfristiga skulder,
vilket paverkar likviditeten negativt, uppvags av medel fran verksamheten och minskade fordringar.
Minskningen av likvida medel motsvarar i stort periodens investeringsverksamhet vilket samtidigt
innebar att kommunen inte behovt 6ka sin upplaning.

| helarsprognosen férvantas ytterligare minskning av likvida medel vilket innebar att kommunen
behoéver ta upp nya lan under andra halvaret.

8.3.1  Utfall och prognos enligt organisatorisk struktur

Driftredovisning
Utfall Utfall Prognos Budget Avvikelse
Period Period Helar Helar Helar
Belopp i tkr 202304 202204 2023 2023 2023
Nettokostnader
Kommunfullmaktige -112 -89 -720 -920 200
Revision -252 -377 -828 -828 0
Valndmnd -2 166 -2 0 -2
Javsndmnden -2 0 -2 0 -2
Kommunstyrelsen -29 270 -29 025 -97 339 -99 647 2308
Overférmyndarnamnden -459 -483 -1700 -1700 0
Samhallsnamnd -29 348 -25082 -85 989 -84 639 -1350
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Socialnamnd -120 293 -110 545 -353 102 -351525 -1577
Bildningsnamnd -136 778 -119 979 -409 104 -402 944 -6 250
z;:'::vse':z:inﬁ::tns'erad -316 516 285415 -948876  -942203 -6 673
Affarsdrivande verksamhet 0 0 0 0 0
Summa namndverksamhet -316 516 -285 415 -948 876 -942 203 -6 673
Finans -16 990 -9 358 -66 963 -58 404 -8 559
;ggtﬁtgﬁg/f:;;?g;"e‘ﬁ:;’ 1804 1444 1804 0 1804
Verksamhetens resultat -331 702 -293 327 -1014035 -1 000 607 -13 428
Skatter, utjamning och finansiella

poster

Skatteintakter 257 038 247 603 769 101 764 362 4739
Utjamningsbidrag och fastighetsavgift 80 651 77 677 241 952 236 234 5718
Finansiella intékter 5656 4482 14 600 13 950 650
Finansiella kostnader -4 507 -471 -13 900 -21079 7179
fi‘::r:::t':z"e'"takter’“t‘am"'"g och 338 838 329291 1011753 993 467 18 286
EZ:‘:t:;‘n:fiLsf'::?:s':zr;e " 7136 35964 2282 -7140 4858
Arets resultat 7136 35964 -2 282 -7 140 4 858

Totalt for kommunen pekar prognosen pa ett negativt arsresultat pa -2,3 mnkr vilket ar 4,8 mnkr
battre an budgeterat. | prognosen har medraknats dverskott fran tomtférsaljning pa 1,8 mnkr fran
exploateringsverksamhet och ovrig fastighetsforsaljning. Den egentliga ndamndverksamheten
exklusive exploateringsverksamheten visar en negativ avvikelse fran budget med 6,7 mnkr. Stérsta
avvikelsen, -6,3 mnkr, dr hanforligt till bildningsndmndens verksamhet och beror till stérsta delen pa
hogre kostnad for gymnasieplatser an vad som avsatts i budget samt 6kade kostnader for
skolskjutsar . Kommunstyrelsen prognosticerar en positiv avvikelse pa 2,3 mnkr vid arets slut vilket
framfor allt hanfors till lagre kostnader for kép av verksamhet an budgeterat. Samhallsndmndens
prognos helaret 2023 for de skattefinansierade verksamheterna visar underskott pa -1,4 mnkr,
framst till f6ljd av ett prognostiserat underskott pa -1,2 mnkr inom Kost skola/forskola.

Finansen berdknas ge ett 6verskott mot budget med 11,5 mnkr vilket framfor allt forklaras av hogre
skatteintakter dn tidigare berdkningar fran SKR. Berakningarna bygger pa Sveriges Kommuner och
Regioners senaste skattunderlagsprognos daterad 2023-04-27. Prognosen for skatteunderlaget
praglas av osakerhet och vi kommer att behova félja handelseutvecklingen noggrant under aret.

8.4 Investering och exploateringsredovisning

Investeringsredovisning 2023-04-30, tkr

Arets Investeringar

o o . Resultat-
Pagaende prOJEkt Arsbudget o6verforing  Utgifter Inkomster Summa Avvikelse Prognos helar Awvikelse Helar
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Kommunstyrelsen

KS, Oférutsett 500 0 0 0 0 500 500 0
KS, Skoldatorer 2500 0 0 0 0 2500 2500 0
KS, Admin-datorer 1650 0 584 0 584 1066 1650 0
KS, Internetfoérbindelser 300 0 0 0 0 300 300 0
KS, Digitalisering 2500 0 304 0 304 2196 2500 0
KS, E-arkiv 1600 0 0 0 0 1600 0 1600
KS, matinstrument 500 0 0 0 0 500 500 0
KS, Laddstolpar elbilar 700 0 0 0 0 700 200 500
KS, Cirkulationsplats 1210 0 0 0 0 1210 1210 0
KS, Totalforsvar 500 0 0 0 0 500 500 0
Bildningsndamnden

BIN, Reinvestering och volym 5650 0 818 0 818 4832 5650 0
Socialndmnden 2 500 0 0 0 0 2 500 2 500 0
Miljé och Bygg 0 0 26 0 26 26 30 30
Kost

Centralkok fsk/grsk 190 0 0 0 0 190 190

Omsorg 90 0 0 0 0 90 90

Mobler och koksutr. volymékning

o nybyggnation 300 0 0 0 0 300 300 0
Stadsmiljé, Planerat underhdll

Gata 6 000 0 550 0 550 5450 6 500 -500
Dagvattenanlaggningar 500 0 169 0 169 331 500 0
Stadsmiljé, Trafikatgdrder

Gang- och cykelbanor 2 000 0 248 0 248 1752 2000 0
Trafiksdkerhet/tillganglighet 1000 0 31 0 31 969 1000 0
Stadsmiljo, Offentliga rum

Lekplatser 2 000 4400 2358 0 2358 4042 5000 1400
Upprustning torg/gata 4000 4650 265 0 265 8385 2390 6 260
Urbana strak/miljoer 2 000 0 0 0 0 2 000 0 2 000
Stadsmiljo, oférdelat anslag 2 000 0 0 0 0 2 000 1000 1000
Personalbyggnad Ellbo ARV 1000 0 0 0 0 1000 0 1000
Anldggningar, Fritid

Konstgras Stromsvallen 3500 0 0 0 0 3500 0 3500
Upprustning badplatser 800 0 0 0 800 300 500
Upprustning Ekarasen 1000 0 0 1000 5000 -4 000
Underhallsatgarder 1000 0 117 0 117 883 1000 0
Personalbyggnad Ellbo ARV 2 000 0 0 0 0 2 000 0 2 000
Byggander och lokaler

Reservkraftverk 2200 0 0 0 0 2200 2200 0
Ovriga investeringar, byggnader

och lokaler 3000 0 0 0 0 3000 2 500 500
SUMMA SKATT 54 690 9 050 5470 0 5470 58 270 48 010 15730
VA, Nyinvesteringar

Singelserviser, exkl anslutningsavg 1000 0 203 0 203 797 1000 0

38




Kommunfullmaktige

LILLA EDETS Tertialrapport 1
KOMMUN
VA, Férnyelse
Rérnat 25000 0 7126 0 7 126 17 874 25000
Ovriga VA-anlaggningar 2 000 2 000 1724 0 1724 276 4 000
Planerat underhall
vattenanlaggningar 500 0 0 0 0 500 500 0
Planerat underhall
avloppsnldggningar 5000 2000 388 0 399 4601 7 000
VA, Ofordelat anslag, oférutsett 3000 0 785 0 785 2215 3000

VA, Ovriga VA-investeringar

Personalbyggnad Ellbo ARV 9 000 0 509 0 509 8491 4000 5000
Projektering reservoar Lodose 300 0 0 0 0 300 300 0
Forstudie nya VA-verk 1000 0 0 0 0 1000 0 1000
VA, Exploateringsinvesteringar

L6dose, Norra Gossagarden 500 0 0 0 0 500 500 0

Anslutningsavgifter
Stallgardet 0 0 0 -161 -161 -161 -161 161

SUMMA VA 47 300 4000 10 735 -161 10585 36393 45 139 6161

Avfall, nyinvestering
Ny Avc 50 000 0 0 0 0 50 000 4000 46 000

Avfalls-investeringar

AVC, drift och underhall 50 0 0 0 0 50 50 0
Digitalisering AVC, utveckling IT-

system 50 0 0 0 0 50 50 0
Digitalt fordons system 1000 0 0 0 0 1000 1000 0
Oférdelat anslag 500 0 0 0 0 500 500 0
SUMMA AVFALL 51 600 0 0 0 0 51 600 5 600 46 000
Summa investeringar 153 590 13 050 16 205 -161 16 055 146 263 98 749 67 891

Periodens investeringar uppgar till 16,2 mnkr, samhéllsnamnden star for 15,0 mnkr av kommunens
investeringar, varav VA star for den storsta utgiften pa 10,7 mnkr. Det ar fortsatt fokus pa fornyelse
av rérnat. Prognosen ar en avvikelse pa 67.9 mnkr jamfért med budget. Det totala
investeringsutrymmet 2022 faststdlldes av kommunfullmaktige 2022-11-22 till 153 590 tkr.
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Ackumulerat tom 2022 Utfall 202304 Prognos 2023 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
Exploateringsprojekt Inkomst Utgift Inkomst Utgift  Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift
Lodose
Norra Gossagérden -4 279 -306 -1000 -1000| 20000| -17000| 6000 -5000
del avTingberg 14:1 -1107 -88 -800 0| -1000 0| -1000 -17 000
Radjursvigen 0 0| -1000 -1000
L6dose S. Gossagarden -1 000 -1 000
Kvarnkontoret 66 -108 -500
Verksamhetsplan | -33 -46 -500 -1 000 -1 000 -1 000
Strom
Sédra Stallgérdets forskola -1146 -89 2 100 -500 -500 -1 000
Sodra Stallgérdet bostader -31 -292 2500 -800 -1000 6 500
Stromsparken o evsluss -200 -1 000 -1 000 -1 000
FOP strém 0 -1 000 -1000
Ostra Berg -300 -1 000 -2 000 -1 000
Lilla Edet
Edet Stommen 0 -1000 -1000 -1000
Spankajen -1000
Bondevdgen -5 000
[Nygsrd
Fértatning | -302 | | | | -1000 -1000
Ospecificerat
Bostadsdndamal 180 -250 -500 -500 -500
Verksamhetsmark -250 -500 -500 -500
Summa 246 -7 006 0 -821 4 600 -4 600 0 -9500 26500 -35000 6000 -30500

Resultatpaverkande projekt 2023-04-30

tkr Intdkter Kostnader Resultat
Centralen 4 2 500 -961 1539
Ny Tomt 350 -85 265
Summa 2 850 -1 046 1804

Markforsaljningar 2023-04-30

Centralen 4 2 500
Ny tomt* 350
Summa 2 850

Avser tomti Nygard 7:84

8.5 Finans inklusive pensionsforpliktelser

Finans inkl pension

l'thaII . BUd,gEt Avvikelse period  Utfall fg ar Progr:os Bud%et Avvikelse
Periodens resultat, tkr period fg ar period helar helar
Intdkter/Inkomster 927 3058 0 3058 14 350 3058 0 3058
Personalkostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -8840  -18244  -19468 1224 | -48385  -68217  -58404 9813
Skatteintakter 247 603 257 038 254 788 2250 739211 769 101 764 363 4738
Gen statsbidrag o
utjamning 77 676 80651 78 744 1906 235478 241 952 236 233 5719
Finansiella poster 4011 1149 -2376 3525 2443 700 -7 129 7 829

321377 323 652 311 688 11964 938 212 946 594 935 063 11531
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Under denna rubrik redovisas kommunens intdkter via skatte- och, utjamningssystem, finansiella
intakter och kostnader samt ataganden for pensioner och fordndrad semesterléneskuld.

Finansutfallet per april visar ett 6verskott gentemot budget med 12,0 mnkr medan prognosen visar
ett 6verskott med 11,5 mnkr. De fyra forsta manaderna innehaller inte utfall for I6ne- och
indexokningar vilket kommer att belasta resterande del av aret.

Det prognostiserade 6verskottet beror framfor allt pa hogre skatteintakter an budgeterat.
Berdkningarna bygger pa Sveriges Kommuner och Regioners senaste skattunderlagsprognos daterad
2023-04-27. De senaste prognoserna for skatteintakterna har forbattrats betydligt jamfért med nar
Kommunfullmaktiges antog budgeten i november 2022. Prognosen praglas av stor osdkerhet och vi
kommer att behova félja handelseutvecklingen noggrant under aret.
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Mal- och resursplan 2024, med flerarsplan 2025-2026
Dnr KS 2023/124

Sammanfattning

Framtagandet av Mal- och Resursplanen for 2024 har arbetats fram genom
budgetberedningen dir representanter fran respektive partier utsedda av
kommunfullméaktige har deltagit.

Nedan beskrivs forslaget till Mél- och Resursplan 2024 kring de ekonomiska malen, de
ekonomiska ramarna, den politiska viljeinriktningen samt forslag till uppdrag for
namnder och styrelser.

Kommunallagen kriver ett positivt resultat, men det anges inte hur stort det ska vara.
Lilla Edet har haft flera ar med svaga resultat med undantag for de tva senaste aren.
Soliditeten ligger pé en relativt 1ag niva jaimfort med kringliggande kommuner och vid
en tillbakablick de senaste 15 dren har soliditeten minskat fran 36 procent till dagens
17,5 procent. Om skulden riknas med som finns i ansvarsforbindelsen, det vill sdga den
del av pensionsforpliktelsen som redovisas utanfor balansridkningen, sa dr soliditeten -
1,9 procent i Tertialrapport 1 det vill sdga vid utgangen av perioden Jan-apr 2023 vilket
ar i nivd med foregdende éar.

Lilla Edets kommun har stora utmaningar de kommande aren for att f4 en balans mellan
ekonomiska resurser och verksamhet. 2024 dr forsta gangen sedan 2004 som det reala
skatteunderlaget urholkas. Forst 2025 berdknas skatteunderlaget stdrkas. Kommunerna
star infor stora ekonomiska utmaningar som nu drabbar sektorn, dér hog inflation,
stigande réntekostnader och kraftiga kostnads6kningar for pensioner medfor att
resultaten faller 1 snabb takt. Det kommer att bade krévas satsningar for att beméta det
demografiska trycket samt effektiviseringar inom befintlig verksamhet.

Enligt kommunallagen skall det for den kommunala verksamheten finnas mal och
riktlinjer som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning. Begreppet ’god
ekonomisk hushéllning” har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

Enligt kommunfullméktiges riktlinjer krdvs for att under rakenskapsaret ha uppnatt god
ekonomisk hushéllning att:

e samtliga finansiella mal har uppnatts under rdkenskapsaret
e en Overvdgande del av verksamhetsmalen har uppfyllts under éret, eller kommer
att uppfyllas under den tidsperiod som anges i malformuleringen
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Utifran principen att varje generation sjilv skall béra sina kostnader och med hinsyn till
kommunens finansiella stillning dr de finansiella mélen f6ljande:

e Redovisat resultat for innevarande ar (2024) ska tillsammans med de fyra
foregdende arens resultat i genomsnitt uppga till minst tvé procent av
verksamhetens nettokostnad.

e Soliditeten ska 6ka varje ar for att pa sikt nd en soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser i nivd med medelvérdet i Sveriges kommuner.

En fordelning av resurser till respektive ndmnd gors endast for ar 2024.
Kommunfullméktige beslutar om det kommunbidrag, alltsa det nettokostnadsutrymme
som respektive namnd/styrelse tillats forbruka under aret, for att kommunens totala
ekonomi skall vara i balans

Budgetforutsattningarna ar foljande:

e Redovisat resultat for innevarande ar (2024) ska tillsammans med de fyra
foregdende arens resultat 1 genomsnitt uppga till minst tvd procent av
verksamhetens nettokostnad

e Soliditeten ska 6ka varje dr for att pé sikt na en soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser i nivd med medelvérdet i Sveriges kommuner

e  Skattesatsen dr ofordndrad 2023 pa 22:37 kr per skattekrona
e  Upprikning av loner 3,7 procent (enligt berdkningar frdn SKR)
e Kompensation ges for prisindex 2,1 procent (enligt berédkningar frdn SKR)

e  For 2024 berdknas invanarantalet uppga till 14 539 {or ar 2025 oka till 14 614
samt 14 684 invanare ar 2026

e Internrdntan motsvarar SKR:s forvantningar av laneridnteldget for
kommunsverige. Vilket dr i niva med nuvarande internranta for Lilla Edets
kommun

Beslutsunderlag
Ekonomichefens tjinsteskrivelse daterad 2023-06-05
Mal och resursplan 2024

Ekonomiska konsekvenser

Budgetforslaget 2024 innebér ett budgeterat resultat pa 8,0 mnkr. Ett for svagt
ekonomiskt resultat innebér att kommunens formaga att hantera svingningar 1
skatteintékterna forsvagas, upplaningsbehoven okar och ndmndernas langsiktiga
planeringsforutséttningar beskars
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Yrkande
Julia Féarjhage (C) ldgger fram Centerpartiet, Moderaternas, Socialdemokraternas och
Vinsterpartiets forslag till mal- och resursplan 2024 med flerarsplan 2025-2026.

Frej Dristig (SD) lagger fram Sverigedemokraternas och Kristdemokraternas for till
mal- och resursplan 2024 med flerarsplan 2025-2026.

Gustav Lagnander (EDL) lagger fram Edetlistans forslag till mél- och resursplan 2024
med flerarsplan 2025-2026.

Camilla Nilsson (KD), Niclas Ahlberg (SD) och Andreas Freiholtz (SD) tillstyrker Frej
Dristigs forslag.

Zara Blidevik (M) och Mona Dieng (S) tillstyrker Julia Farjhages yrkande.

Beslutsgang
Ordforanden fragar pd vart och ett av forslagen och finner att kommunstyrelsen bifaller
Julia Férjhages forslag.

Omréstning
Omrostning begérs och verkstills.

For att fa fram ett motforslag till Julia Féarjhages forslag stéller ordféranden Frej Dristigs
forslag mot Gustav Lagnanders forslag och finner att Frej Dristigs forslag blir
motforslag.

Direfter godkinns foljande beslutsgang

Ja-rost for Julia Farjhages forslag
Nej-rost for Frej Dristigs forslag

Ja-rost Nej-rost Avstar
Julia Férjhage (C) X
Frej Dristig (SD) X
Mona Dieng (S)
Anne-Lie Palm (S)

Lars Ivarsbo (C)

Jorgen Andersson (C)
Zara Blidevik (M)
Andreas Freiholtz (SD)
Niclas Ahlberg (SD)
Gustav Lagnander (EDL)
Camilla Nilsson (KD)

P[P PR PR X
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Vid omréstningen avges 6 ja-roster och 5 nej-roster och kommunstyrelsen har darmed
beslutat enligt Julia Farjhages yrkande.

Kommunstyrelsens beslutsforslag till kommunfullmaktige
Kommunfullmiktige fastslar:

S e a0 o

Ekonomiska mal som anges i forslaget till Mal- och Resursplan 2024.

Ovriga verksamhetsmal som anges i forslaget till Mél och Resursplan 2024.
Uppdrag som anges i forslaget till Mal och Resursplan 2024.

Att skattesatsen for ar 2024 &r ofordndrad och faststélls till 22,37 procent.
Kommunbidrag avseende &r 2024, exklusive kompensation for 16nedkningar och
kapitaltjdnstkostnader.

Kommunfullmiktige till 896 tkr
Valndmnd till 386 tkr

Revision till 884 tkr
Kommunstyrelsen till 100 727 tkr
Overférmyndarndmnden till 1 734 tkr
Samhéllsnamnden till 84 518 tkr
Socialndmnden till 345 783 tkr
Bildningsndmnden till 402 295 tkr

Den centrala lonepotten faststills till 21 763 tkr (2024)
Att nimndernas kommunbidrag uppriknas med kostnaden for I6nedkningar upp
till 3,7 procent efter 2024 ars 16nedkningar

For 2024 faststélls dven:

investeringsutrymmet till 120 370 tkr, varav 37 620 tkr inom skattefinansierad
verksamhet och 82 750 tkr inom avgiftsfinansierad verksamhet.
kapitaltjanstkostnader till 5 000 tkr

exploateringsutgifterna till maximalt 17 500 tkr.

volymen pd upplénat kapital till maximalt 500 mkr.

den ekonomiska planen for &ren 2025 — 2026.

att Mal- och Resursplanen 2024 faststills i allt ovrigt
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Mal- och Resursplan Lilla Edets kommun 2024
Dnr KS 2023/124

Sammanfattning

Framtagandet av Mal- och Resursplanen for 2024 har arbetats fram genom
budgetberedningen dir representanter fran respektive partier utsedda av
kommunfullméaktige har deltagit.

Nedan beskrivs forslaget till Mél- och Resursplan 2024 kring de ekonomiska malen, de
ekonomiska ramarna, den politiska viljeinriktningen samt forslag till uppdrag for
namnder och styrelser.

Kommunallagen kriver ett positivt resultat, men det anges inte hur stort det ska vara.
Lilla Edet har haft flera ar med svaga resultat med undantag for de tva senaste aren.
Soliditeten ligger pé en relativt 1ag niva jaimfort med kringliggande kommuner och vid
en tillbakablick de senaste 15 aren har soliditeten minskat fran 36 procent till dagens
17,5 procent. Om skulden riknas med som finns i ansvarsforbindelsen, det vill sdga den
del av pensionsforpliktelsen som redovisas utanfor balansridkningen, sa ar soliditeten -
1,9 procent i1 Tertialrapport 1 det vill sdga vid utgangen av perioden Jan-apr 2023 vilket
ar i nivd med foregdende éar.

Lilla Edets kommun har stora utmaningar de kommande aren for att f4 en balans mellan
ekonomiska resurser och verksamhet. 2024 dr forsta gangen sedan 2004 som det reala
skatteunderlaget urholkas. Forst 2025 berdknas skatteunderlaget starkas. Kommunerna
star infor stora ekonomiska utmaningar som nu drabbar sektorn, dér hog inflation,
stigande réntekostnader och kraftiga kostnadsokningar for pensioner medfor att
resultaten faller 1 snabb takt. Det kommer att bade krévas satsningar for att bemata det
demografiska trycket samt effektiviseringar inom befintlig verksamhet.

Enligt kommunallagen skall det for den kommunala verksamheten finnas mal och
riktlinjer som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning. Begreppet ’god
ekonomisk hushéllning” har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

Enligt kommunfullméktiges riktlinjer krdvs for att under rdkenskapsaret ha uppnatt god
ekonomisk hushéllning att:

e samtliga finansiella mal har uppnatts under rdkenskapsaret
e en dvervagande del av verksamhetsmalen har uppfyllts under aret, eller kommer
att uppfyllas under den tidsperiod som anges i malformuleringen



Utifran principen att varje generation sjilv skall béra sina kostnader och med hinsyn till
kommunens finansiella stdllning dr de finansiella mélen foljande:

e Redovisat resultat for innevarande ar (2024) ska tillsammans med de fyra
foregéende arens resultat 1 genomsnitt uppga till minst tva procent av
verksamhetens nettokostnad.

e Soliditeten ska oka varje ar for att pa sikt na en soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser i nivd med medelvérdet i Sveriges kommuner.

En fordelning av resurser till respektive ndmnd gors endast for ar 2024.
Kommunfullmiktige beslutar om det kommunbidrag, alltsé det nettokostnadsutrymme
som respektive nimnd/styrelse tillats forbruka under aret, for att kommunens totala
ekonomi skall vara i balans

Budgetforutsittningarna ar foljande:

e Redovisat resultat for innevarande ar (2024) ska tillsammans med de fyra
foregaende arens resultat i genomsnitt uppga till minst tva procent av
verksamhetens nettokostnad

e Soliditeten ska oka varje ar for att pa sikt na en soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser i nivd med medelvérdet i Sveriges kommuner

e  Skattesatsen dr ofordndrad 2023 pa 22:37 kr per skattekrona
e  Upprikning av l6ner 3,7 procent (enligt berdkningar frdn SKR)
e Kompensation ges for prisindex 2,1 procent (enligt berdkningar fran SKR)

e  For 2024 berdknas invdnarantalet uppga till 14 539 for ar 2025 dka till 14 614
samt 14 684 invanare ar 2026

e Internrdntan motsvarar SKR:s forvantningar av lanerénteldget for
kommunsverige. Vilket dr i nivd med nuvarande internrinta for Lilla Edets
kommun

Beslutsunderlag
Ekonomichefens tjansteskrivelse daterad 2023-06-05
Mal och resursplan 2024

Ekonomiska konsekvenser

Budgetforslaget 2024 innebér ett budgeterat resultat pd 8,0 mnkr. Ett for svagt
ekonomiskt resultat innebér att kommunens formaga att hantera svingningar i
skatteintékterna forsvagas, upplaningsbehoven 6kar och ndmndernas langsiktiga
planeringsforutsattningar beskérs

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige fastslar:
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Ekonomiska mal som anges i forslaget till Mal- och Resursplan 2024.

Ovriga verksamhetsmal som anges i forslaget till M4l och Resursplan 2024.
Uppdrag som anges i forslaget till Mal och Resursplan 2024.

Att skattesatsen for ar 2024 ar oforandrad och faststills till 22,37 procent.
Kommunbidrag avseende &r 2024, exklusive kompensation for 16nedkningar och
kapitaltjdnstkostnader.

Kommunfullméktige till 896 tkr
Valndmnd till 386 tkr

Revision till 884 tkr
Kommunstyrelsen till 100 727 tkr
Overférmyndarndmnden till 1 734 tkr
Samhillsndmnden till 84 518 tkr
Socialndmnden till 345 783 tkr
Bildningsndmnden till 402 295 tkr

Den centrala lonepotten faststills till 21 763 tkr (2024)
Att namndernas kommunbidrag uppriknas med kostnaden for 16ne6kningar upp
till 3,7 procent efter 2024 ars 16nedkningar

For 2024 faststélls dven:

investeringsutrymmet till 120 370 tkr, varav 37 620 tkr inom skattefinansierad
verksamhet och 82 750 tkr inom avgiftsfinansierad verksambhet.
kapitaltjanstkostnader till 5 000 tkr

exploateringsutgifterna till maximalt 17 500 tkr.

volymen pd upplénat kapital till maximalt 500 mkr.

den ekonomiska planen for aren 2025 — 2026.

att Mél- och Resursplanen 2024 faststills i allt ovrigt

Jorgen Karlsson
Ekonomichef
jorgen.karlsson@lillaedet.se

Beslut expedieras till
Kommunchef

Ekonomichef

Revisionen

Sektorchefer

Samtliga ndmnder och styrelser
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Inledning

Styrmodell
For att sdkerstélla att en god ekonomisk hushallning uppnas ska, enligt kommunallagen, mal och
riktlinjer for verksamheten samt finansiella mal anges.

Mal- och resursplanen ar det dvergripande styrdokumentet for styrning av utvecklingen i kommunen
och dess bolag. Mal- och resursplanen omfattar vision, styrmodell, resurstilldelning, finansiella mal
och ekonomiska direktiv, mdlomraden, ekonomi och budgetférutsattningar.

Utgangspunkten i arbetet med styrmodellen ar att kommunen huvudsakligen har tva olika uppdrag
att styra och leda utifran:

- Styra och leda demokratin och samhallsutvecklingen
- Styra och leda utférandet av valfardstjanster och service

Kommunfullmaktige ska i forsta hand formulera malomraden och inriktningar for demokratin och
samhallsutvecklingen och ndmnderna/styrelsen ska utifran sina respektive ansvarsomraden
formulera mal och inriktningar utifran de valfardstjanster och service som ingar i grunduppdraget.

Kommunfullmaktiges samhallsutvecklingsfragor blir taktiska och operativa genom att
kommunstyrelsen leder och samordnar samhallsutvecklingsarbetet genom en verksamhetsplan som
beslutas av kommunstyrelsen. Kommunchefens ledningsgrupp arbetar strategiskt utifran
kommunstyrelsens uppdrag att leda och samordna vision och malomraden. Istéllet for att bryta ner
malomraden i namnderna sa leder och samordnar ledningsgruppen arbetet genom projektstyrning.

Namndernas/styrelsens mal och inriktning kring valfards- och serviceuppdraget blir taktiska och
operativa genom beslut av verksamhetsplan som sedan verkstalls av férvaltningen.

Alla verksamheter ska beskriva sitt grunduppdrag genom att gora en verksamhetsbeskrivning samt
arbeta fram relevanta kvalitetsindikatorer med relevanta matmetoder.

Styrmodellen blir saledes applicerbar pa samtliga organisatoriska nivaer utifran respektive
grunduppdrag och inriktning. Uppfdljning och rapportering sker enligt malstyrningsguiden.

Aven om arbetet ska genomsyras av varje verksamhets unika uppdrag och férutsattningar sa ska
dessa arbetas fram utifran 6verliggande organisatoriska nivaers styrdokument. Det innebar till
exempel att hela organisationen har i uppdrag att analysera hur fullmaktiges vision och malomraden
paverkar den egna verksamheten och hur man kan bidra till kommunens samlade maluppfyllelse.

Utifran Lilla Edets modell for verksamhetsstyrning sa ska uppféljning ske av foljande delar:

1. Ekonomiska ramar/detaljbudget, Ekonomistyrning.

2. Prioriterade malomraden for utvecklingsarbetet med tillh6rande strategier och atgéarder,
Madlstyrning.

3. Verksamhetens kvalitet utifran grunduppdraget genom kritiska kvalitetsfaktorer med
tillhorande kvalitetsindikatorer Kvalitetsstyrning.
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Organisation
Processer
Ledningsstruktur

Uppdrag
Vision
Varderingar

Vision och forhallningssatt
Verksamhetens grunduppdrag

Resurs:fordelnl.ngsmodell .. Inrlktm?gar, . Kritiska kvalitetsfaktorer
-investeringar Prioriterade mal, strategier . .
. . .. G och kvalitetsindikatorer
-ekonomistyrningsprincip. och uppdrag/atgéarder
1. Ekonomiska ramar 2. Prioriterade fragor 3. Kvalitetssékring av
i utvecklingsarbetet grunduppdraget
"Ekonomistyrning”
"Malstyrning” "Kvalitetsstyrning”
Nuléage

Lilla Edet ar en del av Goteborgsregionen, dar Goteborg ar den stora tillvaxtmotorn. Lilla Edet dr en
utpendlingskommun, vilket innebar att det ar fler som reser fran kommunen till sitt arbete én vad
det &r som reser in till kommunen for att arbeta. Drygt 3 300 personer pendlar ut fran kommunen
och cirka 1 500 pendlar in. De flesta pendlingsrorelser sker séderut genom Gotadlvdalen mot
Go6teborg och norrut till Trollhattan.

Lilla Edets kommun véxer. Sedan 2012 har kommunen 6kat i invanarantal med undantag for 2022 da
invanarantalet minskade och invanarantalet var vid arets slut 14 428, en minskning pa 0,56 procent.
Sammantaget har befolkningen 6kat med 14,7 procent mellan 2012—2022. Den storsta 6kningen
skedde mellan 2015-2016 Enligt den senast framtagna befolkningsprognosen pekar prognosen pa att
befolkningsmangden i Lilla Edets kommun kommer att éverstiga 16 000 personer vid utgangen av
2028. Ar 2031 beriknas 16 501 personer vara folkbokforda i Lilla Edets kommun. Antalet invanare
paverkar kommunens intdkter via skatte- och utjamningssystem, likval som att antalet arbetade
timmar och I6nenivderna i riket gor det.

Lilla Edets geografiska lage ger manga samverkansarenor i olika fragor, dar kommunen samverkar
med bade forbund och kommuner. | Goteborgsregionens kommunalférbund (GR) med 13
medlemskommuner sker samverkan men aven med Fyrbodals kommunalférbund avseende
socialtjanst och sjukvard. Tillsammans med Kungdlv, Stenungsund och till viss del Tjorn drivs SOLTAK,
ett gemensamaégt bolag med tjanster inom ekonomi, I6ner och IT. Kommunen samarbetar ocksa med
andra kommuner nér det galler sdkerhet i det sa kallade LOTS-samarbetet med Lilla Edet, Orust,
Tjorn och Stenungsund. Fran och med 2023 kommer Lilla Edet att ingd i Rdddningstjanstforbundet
Storgoteborg (RSG)

Lilla Edets kommun har sedan ett antal ar tillbaka en svag soliditet; innebarande att de tillgangar som
finns ar till stor del finansierade med lan. Eftersom kommunen véxer finns fortsatt stora
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investeringsbehov. For att kunna genomféra investeringarna behéver kommunen arligen ha goda
ekonomiska resultat for att delvis kunna sjalvfinansiera nytillkommande investeringar i hogre
omfattning och ta hojd for efterfoljande kapitalkostnader och avskrivningar och darigenom forstarka
soliditeten. Investeringsbehoven avser aterinvesteringar i uttjant utrustning, nyinvestering i nya
exploateringsomraden, skolor, IT-utrustning, gator, viagar och VA.

Ar 2021 och 2022 uppvisade kommunen goda ekonomiska resultat. 2021 uppvisade ett positivt
resultat motsvarande 71,7 mnkr och for bokslutet 2022 redovisades ett dverskott motsvarade 22,4
mnkr. Resultaten ar till stor del hanfoérliga till pandemins effekter med 6kade generella statliga
bidrag. For att aterstalla de tidigare negativa resultaten och arbeta for en langsiktigt hallbar ekonomi
har ett omfattande omstallningsarbete initierats under 2020 samtidigt som kommunen har
amorterat pa laneskulden och pensionsskulden for att forbattra det finansiella utrymmet de
kommande aren som véntas bli tuffa.

Arbetet kommer att fortsdtta aven de kommande aren i syfte att sakra kommunens formaga att,
med stabil ekonomi, vaxa och tillhandahalla service at kommunens invanare. Rantenivaerna pa
befintligt upplanat kapital bedéms ligga pa en férhallandevis lag stabil niva dnnu en tid tack vare
langa rantebindningar. Daremot har rantorna stigit kraftigt den senaste tiden pa grund av skenande
inflation vilket fordyrar kommande lanebehov.

Omstallningsarbetet har genomforts pa namndsniva, da néamndernas samlade resultat har varit
negativa de senaste aren. Ar 2020 och 2021 var et trendbrott och éverskottet i den
skattefinansierade ndmndverksamheten uppgick till 11,3 mnkr respektive 19,7 mnkr. F6r 2022 blev
det ett underskott motsvarande 10,7 mnkr. Sammantaget under den senaste trearsperioden
uppvisar den skattefinansierade namndverksamheten ett 6verskott motsvarande 20,3 mnkr

Ar 2022 Iag den samlade skattesatsen foér invanarna pa 33,85 procent, vilket kan jamféras med
Sverigemedel pa 32,27 procent. Lilla Edets kommuns skattesats som ar relativt hog, vilket innebar att
kommunen fortsatt behdver arbeta for att begransa kostnadsutvecklingen snarare dn oka intakterna
genom att hoja skatten.

Vision
Den 14 juni 2021 antog kommunfullmaktige en vision for Lilla Edets kommun. Den gemensamma
ledstjarna som ska peka ut riktningen for utvecklingen av vart samhalle.

Gota alvdalens parla — vi gor det tillsammans!
Visionsberéattelsen som satter ord pa det samhalle vi tillsammans ska jobba for att uppna:

Ur dlven har vi hdmtat kraft och energi i alla tider. Med samma kraft och ett starkt engagemang
skapar vi tillsammans ett gott liv och en hdllbar framtid — bade pa ett personligt plan och for ett
attraktivt samhdlle. Ett liv och samhdille ddr alla kdnner sig vilkomna, trivs, utvecklas och mar bra.

Hdr erbjuds god service och tillgdnglighet for en vil fungerande vardag, s vi far tid for varandra och
allt som ger oss livskvalité och glddje i livet. Genom inflytande och delaktighet har vi alla en méjlighet
att paverka vart samhdlles utveckling i en positiv riktning.
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Vi njuter av var vackra dlvmilié och rika natur som vi tar vdl hand om, lever ndra och i samklang med.
Vi kéinner ocksd stolthet for var unika historia. En historia som vi tar vara pd, minns, synliggér och
delar med oss av. Lilla Edets kommun dr Géta dlvdalens pdrla.

Vi ska tillsammans uppna visionen genom:

Nytankande
Vi ar kreativa och tanker nytt. Med mod vagar vi prova nya idéer och I6sningar. Vi ar nyfikna och vill
hela tiden utvecklas.

Medskapande
Vi har alla mojlighet att bidra och paverka och utgér alla en viktig del av vart samhille. Det finns en
Oppenhet och vi lyssnar till varandra. Med kraft, energi och engagemang gar vi fran ord till handling.

Hallbart

Vi arbetar for att skapa en langsiktigt hallbar samhéllsutveckling som omfattar saval manniskan,
miljon och ekonomin. Vi efterstravar att ligga steget fore, arbeta forebyggande och starka det som ar
positivt. Vara resurser anvander vi pa ett effektivt och hallbart satt.

Kommunfullméaktiges malomraden och uppdrag

Inledning

Lilla Edets kommun dr en kommun med fantastiska mojligheter. Vi har en geografiskt attraktiv
placering med nérhet till Goteborg men aven till flera mindre stader. Vi har var vackra alv och
fantastiska naturomraden vilket gor kommunen attraktiv att leva och bo i. Vi har férdelen med korta
beslutsvagar och majligheten till samordning och samarbete.

Vi har ocksa stora utmaningar. Vi har allt for 1aga resultat i vara skolor, vi har ett allt for hogt
ohalsotal bland vara invanare. Det finns ett missndje och misstroende i kommunen som behéver
vandas. Kommunen har en svag och sarbar ekonomi som behover starkas.

Vi behover ta oss an vara stora utmaningar samtidigt som vi tar tillvara vara fantastiska mojligheter.
Vi behover fatta beslut som ar langsiktigt hallbara och satsa mer av vara resurser pa det
forebyggande och framjande arbetet.

Vi vill att Lilla Edets kommun ska vara en kommun dédr medborgarna far komma till tals, dar vi lyssnar
pa varandra. Dar dialog och tillit star i fokus. Dér civilsamhallet och naringslivet ar starkt. Vi
uppskattar alla de initiativ och det arbete som gors i ideella foreningar, i smaféretag, i familjen och av
enskilda. Vi vill ta battre vara pa de initiativ som tas och det arbete som gors for att forbattra var
kommun. Tillsammans ar vi starka och tillsammans kan vi gora skillnad.

Kommunen behdver vara en attraktiv arbetsgivare. Fér oss ar medarbetarinflytande viktigt. Det finns
sa fantastiskt mycket kompetens i kommunorganisationen och idéerna om hur vi effektiviserar och
forbattrar kommunens service finns manga ganger ute i verksamheterna. Medarbetarna behéver
kdnna att de far komma till tals och att deras idéer tas pa allvar. Da blir vi en attraktiv arbetsgivare.
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| det kommunala arbetet vill vi att jamstalldhet, jamlikhet och serviceanda ska pragla organisationen
och arbetet. Det ar viktigt att alla som jobbar i kommunen har en forstaelse for att kommunen &r en
serviceorganisation till vara medborgare.

Malomraden
Utgangspunkten i arbetet med styrmodellen ar att kommunen huvudsakligen har tva olika uppdrag
att styra och leda utifran:

- Styra och leda demokratin och samhallsutvecklingen
- Styra och leda utférandet av valfardstjanster och service

Kommunfullmaktige ska i forsta hand formulera malomraden och inriktningar fér demokratin och
samhallsutvecklingen och ndmnderna/styrelsen ska utifran sina respektive ansvarsomraden
formulera mal och inriktningar utifran de valfardstjanster och service som ingar i grunduppdraget.
For mandatperioden formulerar kommunfullmaktige fyra malomraden inom demokrati- och
samhallsutvecklingsuppdraget vilka presenteras nedan.

Bra boende och livsmiljo

Kommunen befinner sig sedan ett antal ar i en tillvaxtfas som staller krav pd gemensamma processer
och langsiktighet for att utveckla attraktiva livsmiljoer. Bostadsbyggande och infrastruktur planeras
tillsammans med samhallsservice sa att behoven av forskolor, skolor och omsorg tillgodoses.

Indikator:

- Forbattra resultatet i SCBs medborgarundersokning “Kommunen ar en bra plats att bo och leva
pa”

- Andelen invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam ska minska

- Andelen invanare som anser att det finns bra tillgang till kommunal service utanfér kommunens
centralort ska 6ka

- Andelen invanare som anser att utbudet av gang och cykelvagar ar bra ska 6ka

- Andelen invanare som anser att skotsel av allmanna platser fungerar bra ska 6ka

- Andelen invanare som anser att det finns bra mojlighet att nyttja kommunens idrotts- och
motionsanlaggningar ska 6ka

- Andelen invanare som anser att det lokala kultur- och ndjeslivet i kommunen ar bra ska 6ka

Okad halsa och valbefinnande

Genom samsyn och samordning av resurser starker och forbattrar vi hilsoldget i kommunen.
Inriktningen pa insatserna ar forebyggande och har barn och unga och deras familjer i fokus. Barn
och unga kanner att de far stod, far synas och far ta plats. Samhallets samlade insatser till barn och
unga behodver anpassas till de behov barn och unga har, bade nar det géller innehall och form. Stédet
skall utga fran barnens behov i alla Iagen och inte begrdnsas av organisatoriska strukturer. En av de
viktigaste faktorerna for god halsa ar att klara av skolan. En trygg och bra skolgang, meningsfull fritid,
goda relationer mellan barn och foréldrar lagger grunden till god sjdlvkansla, utveckling och
inflytande 6ver sin egen vardag. Vi behover dven trygga hemmiljoer. Vald i nara relation ska upphora.

Indikator: Samtliga indikatorer ska brytas ner pa resultat for flickor respektive pojkar
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- Andelen invanare med bra sjalvskattat halsotillstand ska oka

- Andelen eleveri ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram ska 6ka

- Andelen elever i ak 9 som uppger positiva svar pa fragan ”Jag kanner mig trygg i skolan” ska 6ka

- Antalet elever som deltar i hdlsoframjande aktiviteter kopplat till Generation Pep ska 6ka

- Andel elever som uppger att de utsatts for vald eller hotats om vald i hemmiljon ska minska (CAN)
- Andel N6jd med relation till familjen ska 6ka (CAN)

- Andel som skattar sin hélsa som god ska 6ka (CAN)

- Andel som anger att de mar bra eller ganska bra ska 6ka (LUPP)

Hallbar miljo

Alla har ett gemensamt ansvar for att bygga ett hallbart samhélle. Lilla Edets kommun ska vara en
kommun i framkant ur ett miljéperspektiv. Vart miljéarbete bidrar till ett 6kat miljoengagemang for
att skapa ett mer hallbart levnadssatt i hela kommunen.

Indikator:

- Forbattrat resultat i matningen ”Sveriges miljébasta kommun”. Resultatet ska ses som en
sammanvagd beddémning av placering i rankingen och poang i relation till maximal poang i
enkaten.

- Utslapp till luft av vdxthusgaser ska minska (ton CO2-ekv/inv)

- Andelen fossiloberoende fordon i kommunorganisationen ska oka

- Andelen livsmedel producerade i Sverige som anvands i kommunens maltidsverksamhet ska 6ka

Attraktivt foretagsklimat

Fler och vaxande foretag ar avgérande for utveckling, tillvaxt och en forbattrad valfard. Ett attraktivt
foretagsklimat ger manniskor mojligheten att férsorja sig genom eget arbete. Kommunen samverkar
aktivt for en 6kad service som underlattar och férenklar for foretagare.

Indikator:

- Forbattra eller behalla resultatet i Insiktsméatningen

- Forbattrat resultat i rankningen Svenskt Naringslivs undersékning Féretagsklimat

- Forbattrat resultat i sammanfattande omdomet i Svenskt Naringslivs undersokning Foretagsklimat
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Uppdrag 2024

Oka digitaliseringen
Kommunen har en tydlig digitaliseringsstrategi. Detta ar en 6vergripande strategi for hur kommunen
ska anvanda digitalisering for att 6ka sin effektivitet och forbattra kommunikationen med invanarna.

Under 2024 ska digitaliseringsradet utoka antalet av de mer avancerade e-tjansterna samt utbilda
och stodja sektorerna att sjalva skapa enklare e-tjanster. Ledord vid skapandet av e-tjanster ska vara
effektivisering och automatisering. | arbetet ska vi anvanda oss av en forsiktighetsprincip och
samverka med andra for att inte “uppfinna hjulet” pa nytt.

En central del i digitaliseringsstrategin ar att skydda kommunens information. Alla kommunens
informationstillgangar och informationsfléden ska vid 2024 ars slut vara kartlagda, dokumenterade
och sdkerhetsklassificerade. Den storsta utmaningen i att 6ka informationssakerheten ar den
manskliga faktorn, varfor fortbildning av all personal ska genomféras.

Arbetet samordnas av digitaliseringsberedningen (KSAU).

Fortsatta heltidsresan
Genom heltidsresan fortsatta det kommunovergripande arbetet att tillsammans med de fackliga
organisationerna 6ka andelen anstallda i Lilla Edets kommun som arbetar heltid.

Det langsiktiga malet &r att alla som vill jobba heltid ska ges maéjlighet att géra det och under 2022
och 2023 har samtliga inom socialndmndens verksamheter erbjudits heltid.

Under 2024 ska alla inom kommunens resterande verksamheter, sa som verksamheter inom
bildningsnamnden, samhallsnamnden samt kommunstyrelsens, ges mojlighet till att arbeta heltid.

Ho6ja Frisktalet bland kommunens anstéllda

Sjukfranvaron har okat pa senare ar och den vill vi sinka fér vara medarbetare. Genom att
tillsammans arbeta for att skapa en hallbar och hélsoframjande arbetsmiljo och tidigt upptédcka nar
en medarbetare mar daligt forbattras forutsattningarna for att minska sjukfranvaron.

Under 2023 har extra fokus lagts pa att hoja frisktalet inom samtliga sektorer. Under 2024 ska
frisktalen hojas ytterligare inom hela forvaltningen och samtliga sektorer med 2023 ar som bas.

Utveckla stodfunktionerna

Lilla Edets kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare i alla delar inom organisationen. En viktig del i
att lyckas som attraktiv arbetsgivare ar att verka for ett gott och vdlmaende ledarskap. Omsattningen
av chefer och ledare har under senare ar varit relativt hog vilket kan komma att paverka hela
organisationen. Stoédfunktionerna ar en viktig och avgorande del i chefernas vardag. Férvaltningen
uppdras att under 2024 utreda, analysera och foresla atgarder for att sdkerstalla andamalsenlig och
effektiv samverkan mellan verksamheter och stodfunktioner.
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Finansiella mal och ekonomiska direktiv

Enligt kommunallagen skall det fér den kommunala verksamheten finnas mal och riktlinjer som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning. Begreppet “god ekonomisk hushallning” har bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer kravs for att under rakenskapsaret ha uppnatt god ekonomisk
hushallning att:

¢ samtliga finansiella mal har uppnatts under rakenskapsaret
e en Overvagande del av verksamhetsmalen har uppfyllts under aret, eller kommer att
uppfyllas under den tidsperiod som anges i malformuleringen.

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

En stabil ekonomisk utveckling ar en férutsattning for kommunens framtida verksamhet samt for att
na de mal som anges i Mal- och Resursplanen. For att bygga upp en ekonomisk stabilitet, och
darigenom bland annat minska riskerna for en allt for ryckig styrning samt minska behovet av att lana
kapital till bland annat investeringar, kravs ett ekonomiskt éverskott. Verksamhetens nettokostnad, i
resultatrakningen, omfattar summan av samtliga intakter och kostnader som genereras i
verksamheten. Déri ingar alltsa inte intdkter och ersattningar i det kommunala utjamningssystemet
samt finansiella poster. Kommunens redovisade resultat omfattar kommunens samtliga intakter och
kostnader.

Finansiella mal finns ocksa for att de framtida generationerna inte ska belastas med kostnader som
forbrukas av dagens generation. God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv innebar
bland annat att varje generation sjdlv maste bara kostnaderna for den service som den konsumerar.
Kommunen skall ange en tydlig ambitionsniva for den egna finansiella utvecklingen och stallningen i
form av mal.

Malformuleringarna bor utga fran vad som i normalfallet ar att betrakta som god ekonomisk
hushallning, anpassat till kommunens egna forhallanden och omstéandigheter.

Utifran principen att varje generation sjélv skall bara sina kostnader och med hénsyn till kommunens
finansiella stéllning ar de finansiella malen féljande:

Redovisat resultat for innevarande ar (2024) ska tillsammans med de fyra foregaende
arens resultat i genomsnitt uppga till minst tva procent av verksamhetens
nettokostnad

Redovisat resultat for innevarande ar (2024) ska tillsammans med de fyra féregaende arens resultat i
genomsnitt uppga till minst tva procent av verksamhetens nettokostnad. Om det genomsnittliga
resultatet inte 6verstiger tva procent av verksamhetens nettokostnad ska det enskilda arets resultat
vara minst tva procent av verksamhetens nettokostnader. Kommunen behover starka sina resultat pa
sikt. FOr att na dit behéver vi arbeta strategiskt och langsiktigt med effektiviseringar av
verksamheterna. Vi maste bromsa kostnadsdkningarna for att lyckas. En utgangspunkt att arbeta
utifran ar att nettokostnadsdkningarna inte bor 6verstiga 2 procent varje enskilt ar.
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Soliditeten ska 6ka varje ar for att pa sikt na en soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser i nivd med medelvardet i Sveriges kommuner.

Soliditeten ar ett matt pa kommunens ekonomiska styrka pa sikt. Den visar hur stor del av de totala
tillgdngarna som kommunen ager, d.v.s. det egna kapitalet i férhallande till totala tillgdngar. De
faktorer som paverkar soliditeten ar resultatutvecklingen, tillgangarnas och skuldernas forandring.
Stravan ar att minska skuldbelastningen och darmed frigéra utrymme pa driftsresultatet.

Ekonomiska direktiv
En absolut forutsattning ar att de foérdelade resurserna och de ekonomiska direktiven féljs av hela
organisationen. Darfor ar nedanstaende direktiv oavvisliga krav pa néamnder och foérvaltningar:

Namnden tilldelas ett kommunbidrag (budgetram) av kommunfullmaktige for verksamheten.
Investeringsanslag faststalls av kommunfullméaktige for respektive verksamhetsomrade. Namndens
uppgift under aret ar att inom kommunbidragets ram bedriva verksamhet enligt beslutade mal,
strategier och verksamhetsplan. Kommunbidraget inkluderar dven kapitalkostnader.

Ansvarig namnd ager ratt att fritt omdisponera resurser inom tilldelad budgetram.
Anslagsbindningsnivan blir dirmed respektive ndmnd. Tilldelat anslag utgor den yttersta
restriktionen for verksamheten. Om resurserna inte racker till den planerade/pagéaende
verksamheten maste ndmnden vidta atgarder sa att verksamheten ryms inom tilldelad ram.

Namnden ar skyldig att se till att inga beslut fattas som kraver ekonomiska resurser utan att
finansieringen ar klarlagd. Tilldggsanslag under I6pande budgetar ges i princip endast da en namnd
eller styrelse far nya verksamhetsuppgifter.

I namndernas verksamhetsplan och budget ska gender budgeting anvandas. Gender budgeting ar en
analysmetod som anvéands for att tillimpa jamstalldhetsintegrering i budgetforfarandet. Syftet ar att
uppna en mer rattvis fordelning av resurser mellan konen.

Ekonomi

Ekonomi Lilla Edets kommun
Lilla Edets kommun uppvisade ett resultat pa 22,4 mnkr for ar 2022 (féregaende ar 71,7 mnkr) vilket
ar 6 mnkr battre an budgeterat.

Ndamndernas nettokostnader har 6kat med 1,2 procent (féregaende ar minskning 1,3 procent)
jamfort med foregaende ar. Kostnadsokningen beror till stor del pa att kostnaderna inom
socialnamnden har blivit hogre samtidigt som bildningsnamnden och kommunstyrelsen har lagre
kostnader an tidigare ar.

| utfallet ingar 6verskott fran exploateringsverksamheten med 1,6 mnkr.

Lilla Edets kommun star infoér stora utmaningar de kommande aren. Det planeras stora investeringar
inom framfor allt VA-verksamheten samtidigt som namndverksamheten har uppvisat en svag
budgetfdljsamhet for den skattefinansierade ndmndverksamheten de senaste aren med undantag
for 2020 och 2021. Kommunen har sedan ett antal ar tillbaka en svag finansiell stallning. Dessa
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faktorer gor att det kommer att stéllas stora krav pa Lilla Edets kommun att bedriva verksamheten
med god kvalitet och ett effektivt resursutnyttjande. Den demografiska utvecklingen i kommunen
kraver en god planering och ekonomisk styrning.

Arets resultat, Mnkr 2022 2021 2020
Arets resultat 22,4 71,7 43,2
Arets resultat enligt balanskravet 21,3 71,7 43,2

Lilla Edets kommun redovisar en positiv resultatutveckling under 2020 till 2022. En viktig forklaring
till det forbattrade resultatet under 2020 till 2022 var att kommunen erholl generella och riktade
statsbidrag for att hantera Covid-19. For att uppna god ekonomisk hushallning enligt
kommunallagens bestadmmelser beslutade fullmaktige bland annat att Lilla Edets kommun under
2022 skulle uppvisa ett resultat pa 2,0 procent av verksamhetens nettokostnader. Resultatet 2022
motsvarar 2,3 procent av verksamhetens nettokostnader. | resultatet for 2022 ingar engangsposter
som paverkar resultatet i form av avsattning for pensioner (19,8 mnkr) och avsattning till
Raddningstjansten Storgbteborg (RSG) avseende infasningsavgift med 25,8 mnkr.

Soliditet procent 2022 pLopk| 2020
Soliditet 15,7 31,7 22,3
Soliditet inkl. ansvarsforbindelsen -1,3 1,9 -10,7

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor
del av kommunens tillgangar som finansierats med egna medel i form av eget kapital. Ett viktigt
kriterium for god ekonomisk hushallning ar att soliditeten 6ver en langre period inte forsvagas utan
utvecklas i positiv riktning. Detta innebar da att kommunen blir mindre skuldsatt och kar sitt
finansiella handlingsutrymme infér framtiden. Soliditeten ligger pa en relativt 1ag niva jamfort med
kringliggande kommuner och ser vi tillbaka de senaste 15 aren har soliditeten 6kat fran - 40 procent
till dagens 15,7 procent. Om skulden rdaknas med som finns i ansvarsférbindelsen, det vill séga den
del av pensionsforpliktelsen som redovisas utanfér balansrakningen, sa ar soliditeten -1,3 procent
vilket ar minskning jamfort med tidigare ar. Vilket till stor del beror pa omklassificering av hyresavtal
till finansiell leasing, avsattning till RSG och en extra avsattning till pensionerna.

Det ar av storsta vikt att kommunen fortsatter att forstarka sitt finansiella utrymme, eftersom de
narmaste aren forvantas bli tuffa pa grund av att kommunerna star infér utmaningar som fortsatt
Okade investeringar och 6kade behov hanforliga till befolkningsférandringar. Detta innebar att
kostnaden for kommunala tjanster kommer att 6ka betydligt snabbare an tidigare.
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Skatte- och nettokostnadsutveckling 2022 2021 2020
Skatteintakter och generella statsbidrag 5,5 % 5,4 % 5,8 %
Nettokostnadsutveckling 10,8 % 1,5% -0,7 %

For en stabil ekonomisk utveckling kan inte verksamhetsresultatet (nettokostnaderna) tillatas att 6ka
i snabbare takt an skatter och utjdmningar. Verksamhetens nettokostnad 6kade med 10,8 procent
under 2022, vilket ar en relativ hog nettokostnadsutveckling. Skatteintakter och generella statsbidrag
ligger pa en hog niva och 6kade med 5,5 procent under aret, vilket &r nagot hogre dn dkningen
foregdende ar. Okningen beror i huvudsak pa att statliga medel har tillforts fér att kompensera for
lagre utfall av skatteintdkterna med anledning av coronapandemin. Skatteintdkterna for 2022 har
Okat 5,7 procent jamfoért med 2021, medan generella statsbidrag och utjamning har 6kat med 4,7
procent. Sveriges kommuner och regioners (SKR:s) bedéomning i den senaste
skatteunderlagsprognosen som kom i april 2023 visar nu pa en starkare utveckling jamfért med den
senaste prognosen som kom i december 2022. | huvudsak beror det p en starkare utveckling av
I6nesumman i nartid. Nu nar ekonomin fortsatter att bromsa in under 2023 minskar dven
okningstakten av skatteunderlaget och blir lagre an genomsnittet de tio senaste aren. Den
underliggande 6kningen &r i paritet med ar 2019 innan pandemin samt aren 2013 och 2014. Aren
2024 och 2025 sker en dterhamtning efter lagkonjunkturen och 2026 vixer ekonomin mer
trendmadssigt. Sammantaget vaxer skatteunderlaget 2024-2026 i linje med det historiska
genomsnittet.

Budgetforutsattningar 2024-2026

Lilla Edets kommun har fortsatt ett stort behov av att styra sin verksamhet sa att verksamhetens mal
och skattemedel star i samklang med varandra. Befolkningsprognos, skatteberakningar och
verksamheternas volymférandringar ligger till grund for kommunstyrelsens forslag till budgetramar
for 2024. (SKR:s skatteunderlagsprognos fran april 2023). Den senaste skatteunderlagsprognosen
fran SKR innebér stora forandringar for kommunsektorn dar den hoga inflationen urholkar
kopkraften samt innebar kraftigt 6kade pensionskostnader. Pensionskostnadens 6kning har tva
forklaringar. Det nya avtalet AKAP-KR &r nagot dyrare an tidigare avtal, men till storsta del beror
okningen pa en ny vardering av sektorns pensionsskuld. De férmansbestdmda avtalspensionerna ar
vardesakrade med prisbasbeloppet, vilket betyder att pensionsskulden vaxer nar prisbasbeloppet
hojs.

Budgetforutsattningarna ar foljande:

e Beslutade mal for god ekonomisk hushallning dvs. att redovisat resultat for innevarande ar
(2024) ska tillsammans med de fyra foregaende arens resultat i genomsnitt uppga till minst
tva procent av verksamhetens nettokostnad. Om det genomsnittliga resultatet inte
Overstiger tva procent av verksamhetens nettokostnad ska det enskilda arets resultat vara
minst tva procent av verksamhetens nettokostnader. samt att Soliditeten ska 6ka varje ar for
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att pa sikt na en soliditet inklusive samtliga pensionsférpliktelser i niva med medelvardet i
Sveriges kommuner

e Skattesatsen ar oforandrad 2024 pa 22:37 kr per skattekrona

e Uppréakning av loner 3,7 procent (berdknas enligt SKR ligga pa 3,7 procent)

e Kompensation ges for prisindex 2,1 procent (berdknas enligt SKR ligga pa 2,1procent)

» Okningen av pensionskostnader och dkade personalomkostnadspaldgg hanteras inom
finansen.

e FOr 2024 berdknas invanarantalet uppga till 14 539 for ar 2025 oka till 14 614 samt 14 684
invanare ar 2026

e Internrdntan motsvarar SKR:s forvantningar av laneranteldget for kommunsverige. Vilket ar i
nivd med nuvarande internranta for Lilla Edets kommun

Lonekostnader

For 2024 kommer kostnaderna for [6nedkningarna att berdknas samt avsattas centralt. De kommer
sedan att fordelas ut efter avslutade loneforhandlingar, dock med ett tak pa 3,7 procent i
|6nedkningar for varje namnd. Vad som avses ar resultatet av de forhandlingar mellan arbetsgivare
och arbetstagarorganisationer som avser l6nedkningarna for befintlig personal.

Skattesats, taxor och avgifter
Skattesatsen lamnas oférdandrad pa 22,37 procent. Taxorna faststalls i samband med
kommunfullmaktiges mote i juni.

Skatteintakter och statsbidrag
| berakningen av skatter och statsbidrag for dren 2024-2026 har 6vergripande antaganden varit
utgangspunkten:

¢ Befolkningsprognosen for budgetaren 2024-2026 baseras pa egna antagande om
befolkningstillvaxt

e Utdebiteringen ar 22:37 for hela planperioden.

e Skatteunderlagsprognosen bygger pa Sveriges kommuner och regioners bedomningar i
cirkuldr 23:20 daterad 2023-04-27

e | statsbidrag och generella utjagmningen ingar aven den kommunala fastighetsavgiften

Disponering av resultatutjamningsreserven

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjamningsreserv (RUR) anvandas for att utjamna
intdkter 6ver en konjunkturcykel. Nar detta far géras maste framga av de egna riktlinjerna for RUR
som beslutas av fullméaktige. Ett satt att avgéra om RUR far disponeras ar att jamfora utvecklingen av
det arliga underliggande skatteunderlaget for riket med den genomsnittliga utvecklingen de senaste
tio aren. Med en sadan tillampning far reserven anvandas om det arliga vardet vantas understiga det
tioariga genomsnittet. Med SKR:s nuvarande prognos skulle det vara moijligt for 2023 och 2024
(tabell nedan). En annan férutsattning ar att medlen fran RUR anvands for att ticka ett negativt
balanskravsresultat.
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Farandring i procent per ar

RUR 2022 2023 2024 2025 2026
Snitt 10 ar 4.1 43 4.4 4.4 4.5
Arlig 8kning 59 42 4,0 4,8 4,7
Differens 1,7 -0,2 -0.4 0,3 0,2

Lokala riktlinjer for disponering av RUR

For Lilla Edets kommun tillampas modellen att en prognos av det arliga underliggande
skatteunderlaget for riket, jamfort med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren,
anvands som riktvarde for nar uttag ska fa géras ur RUR. Om prognosen understiger genomsnittet far
reserven anvandas. En disponering av RUR far budgeteras om prognosen under budgetarbetet
understiger det tiodriga genomsnittet.

For Lilla Edets kommun géller vidare att medlen fran RUR ska tdcka negativa resultat, det vill sdga sa
mycket som kravs for att balanskravsresultatet ska komma upp till noll. Detta galler saval i budgeten
som i arsredovisningen.

Tva kriterier ska alltsa vara uppfyllda:

1) forandringen av arets underliggande skatteunderlag ska understiga den genomsnittliga
utvecklingen de senaste tio aren

2) balanskravsresultatet ska vara negativt och reserven far anvandas for att na upp till ett nollresultat
(eller sa langt som reserven racker).

Skatteprognos (tkr) 2024 2025 2026
Skatteintakter 808 174 838 941 877 845
Statsbidrag och 246 317 252 544 255 695

generella utjdgmningen

Antal invanare 14 539 14 614 14 684

Resultatbudget, Balansbudget och Finansbudget foér 2024-2026
Nedan féljer resultatbudget och balansbudget samt finansieringsbudget for budgetaret 2023 och
planperioden 2024 och 2025 Resultatbudgeten bygger pa SKR:s senaste skateunderlagsprognos om
prognosticerade pris- och l6nedkningar for aren 2024—2026 Nedanstaende tabeller redovisas i tusen
kronor (tkr).
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Resultatbudget
Vi foljer Lagen om Kommunal Bokforing och Redovisning (LKBR), i 6vrigt foljer vi samma
redovisningsprinciper i delarsrapporten som i arsredovisning 2022.

RESULTATBUDGET Bokslut Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2024 2026
Verksamhetens intakter 209 575 176 000 180 752 185 632 190 644
Verksamhetens kostnader -1100125  -1107 700 -1 166 823 -1190 940 -1237 312
Avskrivningar -51 390 -57 300 -65 000 -65 000 -65 000
Verksamhetens nettokostnader -941 940 -989 000 -1 051 071 -1 070 308 -1 111 667
Skatieintakter 739 211 764 362 808 174 838 941 877 845
Statsbidrag och ufidmning 235734 236 234 246 317 252 544 255 695
Finansiella intakter 4900 3000 11 050 11 050 11 050
Finansiella kosthader -15 500 -21736 -6 500 -8 900 -9900
Arets resultat 22 405 -7140 7970 23327 23023
RUR 7140 0 0 0
Arets Resultat efter RUR 0 7970 23 327 23023
Resulati % av verksamhetens netiokostnad 2,38% -0,72% 0,8% 2,2% 2,1%
Resultatmal 2,0% 2,0% 2,0%
Balansbudget
Balansbudget Budget Plan Plan
2024 2025 2026
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 1155000 1380 000 1494 500
Statlig infrastruktur 700 700 700
Omsattningstillgangar 77 900 64 600 58 000
Summa tillgangar 1233 600 1445 300 1553 200
Eget kapital och skulder
Eget kapital 175000 198 300 221300
Langfristiga skulder & avsattning fr pension 798 200 1002 000 1081900
Kortfristiga skulder 260 400 245000 250 000
Summa eget kapital och skulder 1233 600 1445 300 1553 200
Soliditet 14,19% 13,72% 14,25%
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Finansieringsbudget

Finansieringsbudget Budget Plan Plan
2024 2025 2026

Tiliférda medel

Arets resultat 7970 23326 23022

Justering for ] likvidpaverkande poster

Avskrivningar som belastar resultatet -65 000 -65 000 -65 000

Minskning anlaggningstillgangar 0 0 0

Minskning av omsatningstilgangar 0 0 0

Okning langfristiga skulder 180 000 178 000 100 000

Summa tillférda medel 122 970 136 326 58 022

Anvanda medel

Netioinvesteringar -120 370 -138 450 -82 300
Okning av omséatningstilgangar -10 000 -10 000 -5000
Minskning langfristiga skulder 0 0 0
Summa anvdanda medel -130 370 -148 450 -87 300
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL -7 400 12124 -29 278

Ekonomiska resurser per namnd och styrelse ar 2024

En fordelning av resurser till respektive namnd gors endast for ar 2024. Kommunfullmaktige beslutar
om nedanstdende kommunbidrag, alltsa det nettokostnadsutrymme som respektive ndmnd/styrelse
har till sitt forfogande under aret.

Det kommunbidrag som namnd och styrelse tilldelats ar det utrymme som den har att forhalla sig till.
Kommer det ett lage dar valet mellan ndmndens maluppfyllelse och ekonomiskt utrymme stélls mot
varandra, sa ar det ekonomiska utrymmet 6verordnat. Samtliga ndamnder forutsatts att vidta
atgarder for att uppna en ekonomi i balans. Detta kan da leda till att ndmnden maste besluta om
forandrade malsattningar.

Nedanstaende tabell visar den férdndring som respektive namnd erhaller 2024 gentemot budget
2023
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Driftoudget 2024

DRIFTBUDGET 2024
Budget 2024
lIoneindex till

Driftbudget 2024 Index Ionepott Askande 2024 Effektiviseringar Kommunakuten
Kommunfullmaktige 26 -16 -34 896
Valndmnd 0 400 -14 386
Revision 20 -6 75 -33 884
Kommunstyrelsen 3240 -1280 3500 -3830 -550 100 727
Overférmyndarniamnden 59 -19 59 -65 1734
Samhéllsnamnd 2814 -1792 2770 -3248 -665 84 518
Socialnamnden 13 441 -10 066 4950 -13 317 -750 345783
Bildningsnamnden 14 553 -8 584 8830 -15 348 -100 402 295
Kapitalkostnad 2023 1131
Kapitalkostnad 2024 5000

Kapitalkostnad 2025
Kapitalkostnad 2026

Kommunakuten

Index 2022

Index 2023 15 454
Index 2024 21763
Index 2025

Index 2026

Summa Namnder 34 153 -21 763 20 584 -35 890 -2 065 -980 570
Index

Finans -70 500
Skatteintakter 808 174
Generella stb/ utjiamningar & fastighetsavgift 246 317
Finansiella intdkter 11 050
Finansiella kostnader -6 500
Finansnetto 988 541
RUR

Budgeterat resultat 7971

Utfall

Resultatmal

For att klara hanteringen av 6kade kostnader for inflation kopplat till h6gre pensionskostnader samt
lagre befolkningstillvaxt an tidigare prognoser kommer det att kravas effektiviseringar pa namnderna
under 2024. Effektiviseringarna motsvarar 3,6 % av féregaende ars ram samt nytt dskande. For 2024
ingar dven effekten av atgarder kopplade till kommunakuten. Den berdknade effekten av atgarder
kopplade till kommunakuten uppgar till 2 065 tkr.

Driftbudget med flerarsplan 2024-2026

Nedan tabell visar driftsbudget 2024 samt flerarsplan 2024-2025. Namnderna kompenseras med
|6nedkningar motsvarande 3,7 procent respektive kompensation for prisékningar motsvarande 2,1
procent 2024. For 2025 kompenseras namnderna med lonedkningar 3,4 procent och for prisindex 1,1
procent, motsvarande 6kningar for 2026 uppgar till I6ner 3,3 procent och prisindex 1,9 procent.
Effektiviseringar kravs 2024 och dven i planen f6r2026. 2024 ligger effektiviseringen pa 3,4 % och
2026 pa 1%.
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Ny Ram BUDGET
Driftbudget 2024 ingang 2023 2024 Plan 2025 Plan 2026
Kommunfullmaktige 920 896 896 896
Valndmnd 0 386 386 386
Revision 828 884 884 884
Kommunstyrelsen 99 647 100 727 100 177 97 195
Overférmyndarnidmnden 1700 1734 1734 1734
Samhallsnamnd 84 639 84 517 91 744 92 876
Socialnamnden 351525 345 784 345 284 342722
Bildningsnamnden 402 944 402 295 407 481 414 136
Kapitalkostnad 2023 1131 1131 1131 1131
Kapitalkostnad 2024 5000 5000 5000
Kapitalkostnad 2025 6 000 6 000
Kapitalkostnad 2026 6 000
Kommunakuten
Index 2022
Index 2023 15 454 15 454 15 454 15 454
Index 2024 21763 21763 21763
Index 2025 31875 31875
Index 2026 31116
Summa Namnder 958 788 -980 571 -1 029 809 -1 069 168
Index
Finans -53 098 -70 500 -40 500 -42 500
Skatteintdkter 764 362 808 174 838 941 877 845
Generella stb/ utjamningar & fastighetsavgift 236 234 246 317 252 544 255 695
Finansiella intakter 11 050 11 050 11 050 11 050
Finansiella kostnader -6 900 -6 500 -8 900 -9 900
Finansnetto 951 648 988 541 1053 135 1092 190
RUR 7140
Budgeterat resultat 0 7 970 23 326 23 022

Investerings- och exploateringsverksamheten

Investeringsbudget

Huvuddelen av investeringarna gors inom samhallsnamnden. Det ar framst atgarder inom

vatten/avlopp samt gator och vagar. Inom kommunstyrelsen handlar det frdmst om ersattning av

uttjanta IT-system och datorer. Ovriga namnders utrymme avser framst inventarier och

reinvesteringar.

Namnderna betalar ranta pa investeringarna, internrdanta som erlaggs till finansenheten, vilken for ar

2024 faststalls till 2,4 procent.
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For 2024 faststalls investeringsutrymmet till 120 370 tkr, varav 37 620 tkr inom skattefinansierad
verksamhet och 82 750tkr inom avgiftsfinansierad verksamhet. Exploateringsutgifterna faststalls till
maximalt 17 500 tkr.

Samlade investeringsvolymer oavsett kollektiv /utférare 2024- Summa budget och Arsbudget Plani2025 Blan 2026
2026 plan 2024

2024-2026 Utgifter Utgifter Utgifter

Kommunstyrelsen 20 050 6 850 6 600 6 600
KS, Of6rutsett 3000 1000 1000 1000
KS, Skoldatorer 7 500 2500 2500 2500
KS, Admin-datorer 4950 1650 1650 1650
KS, Internetférbindelser 250 250

KS, Digitalisering 3000 1000 1000 1000
KS, Laddstolpar elbilar 600 200 200 200
KS, Totalférsvar 750 250 250 250
Bildningsnamnden 7 500 2000 3500 2000
Socialndimnden 3150 1450 1000 700
Samhallsndmnden skatt 77 370 27 320 24 550 25500
Oférdelat anslag 4500 500 2000 2000
Kost 370 320 50 0
Centralkok 100 100

Stromskolan 150 150

Stallgardet forskola 50 50

Lindkullen dldreomsorg 70 70

Stadsmiljé 71000 26 000 22 000 23000
Stadsmiljo, Planerat underhall 19 500 6 500 6 500 6 500
Stadsmiljo, trafikatgarder 15 000 4000 5000 6 000
Stadsmilj6, offentliga rum 27 000 9 500 9000 8500
Anlaggningar, fritid 4500 1000 1500 2 000
Bondevagen 5000 5000

Lokaler 1500 500 500 500
SUMMA SKATT 108 070 37 620 35 650 34 800
Samhaillsnamnden, VA-kollektivet

VA, Nyinvesteringar 3000 1000 1000 1000
VA, Férnyelse 106 500 35500 35500 35500
VA, Utbyggnad nya VA system 107 200 45 000 59 800 2400
VA, Exploateringsinvesteringar 8 600 500 6 500 1600
SUMMA VA 225 300 82 000 102 800 40 500
Samhillsnamnden, Avfalls-kollektivet

Avfall och dtervinninmg 7750 750 0 7000
Forpackningsinsamling, 6vertagande av utrustning 750 750

Fordon samt karl, fastighetsnara insamling 7 000 0 0 7 000
SUMMA AVFALL 7750 750 0 7 000
SUMMA SKATT 108 070 37 620 35 650 34 800
SUMMA AVGIFT 233 050 82750 102 800 47 500
TOTALT 341 120 120370 138 450 82 300
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Exploateringsbudget

tkr Ackumulerat tom 20230¢ Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 och framat Netto Totalt Varav plankostnader Netto genomfdrande
Exploateringsprojekt Inkomst  Utgift Inkomst  Utgift  Inkomst  Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift

Loddse

Norra Gossagarden -4 805 21 000 -5500 41000 -70 000 13 000 -5 305 5305 0
del avTingberg 14:1 -1193 -1000 -11 000 5000 -8 000 19 200 3007 2193 5200
Radjursvigen -1000 -1000 -8.000 8000 -2000 2000 0
Planprogram Léddse S. Gossagarden -1000 -1000 -2000 2000 0
Detaljplan etapp | Ldd6se S. Gossagarden -1000 60000 -55 000 4000 2500 6500
Detaljplan etapp Il Lédése S. Gossagarden 63 000 -60 000 3000 2500 5500
Hogstadieskola och férskola Loddse -1000 -1000 -7.000 10000 1000 2000 3000
Verksamhetsplan | -79 -1000 -1000 -4.000 10000 6000 2079 2079 0
Verksamhetsplan 11 -1000 30 000 -31500 -2500 2500 0
strém

Stallgardet 15550 -12 987 1400 3963 3963
Stallgardet bostader -330 -1000 4000 -2500 170 1330 1500
Stdra Stallgardets forskola 2100 -1165 -1500 -565 1165 600
stromsparken o evsluss -300 -300 -600 600 0
Ostra Berg 1 och 2 -1000 -1500 -1000 -500 -4 000 4000 0
Ellbo -1000 -1000 -2000 2000 0
Vattenverk, gamla badhuset -1000 -1000 -2.000 2000 0
Lilla Edet

Edet Stommen -1000 -1000 10000 -10 000 -2 000 2000 0
Spankajen -1000 -1000 2000 -2 000 -2 000 2 000 0
Nygrd

Fortatning [ [ [ [ 200 [ -800 | [ 1000 6000 [ -5000 -1000 2 000 1000
Ospecificerat

Bostadsandamal ‘ ‘ ‘ -500 ‘ -500 | -500 ‘ -1500 1500 0
Verksamhetsmark -500 -500 -500 -1500 1500 0
summa 17650 -20559 22400 -17500 45000 -95100 18000 -34000 218 200 -170 000 -15 909 43172 27263

Lokaluppdrag

Ny idrottshall vid Fuxernaskolan

Byggnation av ny idrottshall vid Fuxernaskolan planeras starta hésten 2023 och berédknas vara klar vid
arsskiftet 2024/2025. Atgarden kommer att belasta bildningsndmndens och samhéllsnamndens
driftkostnader fran 2025.

AB EdetHus ar fastighetsagare och genomfor projektet. Bildningsnamnden ar initierande namnd och
darmed huvudansvarig namnd och beslut fattas i samrad med samhallsnamnden. Slutgiltigt beslut
fattas av kommunstyrelsen.

Ny forskola pa Strom

Byggnation av ny forskola pa Strom startar snarast efter att detaljplanen har vunnit laga kraft.
Forskolan kan tidigast sta klar arsskiftet 2024/2025. Investeringen gors av part utanfor koncernen.
Hyran belastar bildningsndmndens driftkostnad fran 2025 med helarseffekt 2026.

Bildningsndmnden &r ansvarig namnd.

Ny brandstation

Ny brandstation berdknas sta klar vid arsskiftet 2025/2026. AB EdetHus &r fastighetsdgare och
genomfor projektet pa uppdrag av RSG som sedan arsskiftet 2023 innehar hyreskontraktet direkt
med AB EdetHus.
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Ekarasen gruppboende
Projekteringen av ny gruppbostad samt servicebostad pa Ekarasen startade under 2023.
Ombyggnationen paborjas under 2024 och gruppbostaden fardigstalls vid arsskiftet 2024/2025.

AB EdetHus &r fastighetsagare och genomfor projektet. Socialndmnden ar ansvarig namnd. Slutgiltigt
beslut fattas av kommunstyrelsen.

Om och tillbyggnad Ryrsjoskolan

Forstudie for om- och tillbyggnation av Ryrsjoskolan pagar. Férstudien beraknas vara klar varen 2023
for ytterligare stallningstaganden. Atgarderna ar planerade att genomféras under 2024 och
fardigstallas till arsskiftet 2024/2025.

AB EdetHus &r fastighetsdgare och genomfor projektet. Bildningsnamnden ar ansvarig namnd.
Slutgiltigt beslut fattas av kommunstyrelsen.

Atgarder Strémskolan

Strémskolans elevkapaciteten behdver 6kas. Revidering av forstudien for om- och tillbyggnation av
Stromskolan pagar och beraknas vara klar varen 2024 for ytterligare stallningstaganden. Tillfalliga
lokaler iordningstalls till dess att projektet genomfors

AB EdetHus &r fastighetsdgare och genomfor projektet. Bildningsnamnden ar ansvarig namnd.
Slutgiltigt beslut fattas av kommunstyrelsen.

Ny F-6 skola i Loddse inklusive idrottshall
Ny F-6 skola ska byggas i LodOse. Enligt tidplan i “Kommunens lokalférsérjningsplan 2024” ska skolan
vara klar hosten 2027 vilket innebar att projektering maste starta under hosten 2023.

Kommunen ar fastighetsagare idag. AB EdetHus forvarvar fastigheten av kommunen efter att
detaljplanen vunnit laga kraft och genomfor projektet. Bildningsndmnden ar ansvarig namnd.
Slutgiltigt beslut fattas av kommunstyrelsen.

Ny forskolai Lodbse

Ny forskola som ersatter Gossagardens tillfalliga forskola planeras byggas i Lodose. | den
overgripande planen "Kommunens lokalforsérjningsplan 2024” féreslas ny férskola genomféras
under 2028 och kan fardigstallas under 2029.

AB EdetHus ar fastighetsdgare och genomfor projektet. Bildningsndmnden ar ansvarig namnd.
Slutgiltigt beslut fattas av kommunstyrelsen.
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Ny AvC
Lokaliseringsutredning pagar for olika placeringar. Forstudie planeras fardigstallas i borjan av 2024
for ytterligare stallningstagande. Ny AVC kan st& klar tidigast under 2025.

AB EdetHus ar fastighetsagare for foreslagna placeringar. Samhallsnamnden ar ansvarig namnd.
Slutgiltigt beslut fattas av kommunstyrelsen.

Personalbyggnader, hallar och forrad Ellbo

Medel for personalbyggnader, hallar och forrad finns upptaget i nuvarande MoR 2023 med en total
investeringsvolym pa ca 45 mkr mellan 2023-2025. Som forsta instans inom
lokalférsorjningsprocessen tas en samlad behovsbeskrivning fram for samhallsndmndens
verksamheter VA och stadsmilj6 géllande personalbyggnader, hallar och forrad. Behovsbeskrivning
samt lokaliseringsutredning inom fastigheten vid Ellbo tas fram under hosten 2023 for att inkluderas i
Lokalfoérsorjningsplanen for 2025.

Lilla Edets kommun ar fastighetsagare for gallande fastighet. Samhallsnamnden ar ansvarig namnd.
Slutgiltigt beslut fattas av kommunstyrelsen.
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