
 
 

   
 

 

    
 
 
 

Kallelse Kommunstyrelsen 
 
Tid: tisdag 7 juni 2022 kl. 08:30 
 
Plats: Östra Roten, kommunhuset i Lilla Edet 
 
        Ärenden  Föredragande  

 
Formalia 

1 Upprop   
2 Val av justerare och tid för justering   
3 Godkännande av dagordningen   
4 Anmälan av jäv 

 
  

Ärenden 
5 Årlig uppföljning av kommunens 

systematiska arbetsmiljöarbete 2021 
 

2022/239 Marianne Piiroinen, 
personalchef 
Kl 8.30-8.40 
 

6 Strategi för Lilla Edets kommuns 
jämställdhetsarbete 
 

2022/222 Alma Nykvist,  
Kl 8.40-8.50 

7 Handlingsplan psykisk hälsa 
 

2021/191  

8 Grundläggande granskning 2021 – 
Kommunstyrelsen 
 

2022/223 Erica Björklund, 
verksamhetscontroller 
Kl 8.50-9.05 
 

9 Svar på motion om att kommunen tar fram 
en plan för inköp av vildsvinskött 
 

2020/391 Erica Björklund, 
verksamhetscontroller 
Kl 8.50-9.05 
 

10 Svar på motion om ny policy för 
modersmålsundervisning i Lilla Edet 
 

2021/153 Erica Björklund, 
verksamhetscontroller 
Kl 8.50-9.05 
 

11 Digitaliseringstrategi för Lilla Edets 
kommun 
 

2022/266 Kim Borg, it-chef 
Kl 9.05-9.20 

12 Utmaningar för ett hållbart Västra Götaland 
- åtgärdsprogram för miljömålen 2022-2025 
 

2022/202 Karin Holmström, 
sektorchef 
Kristian Nordström, 
miljö- och byggchef 
Kl 9.20-9.30 
 



 

 

13 Nytt vägnamn – Pålkaparevägen 
 

2022/98 Karin Holmström, 
sektorchef 
Maria Wagerland, 
plan- och 
exploateringschef 
Kl 9.45-10.45 
 

14 Försäljning av fastigheten Ström 1:196 och 
del av Ström 1:65 
 

2022/168 Karin Holmström, 
sektorchef 
Maria Wagerland, 
plan- och 
exploateringschef 
Kl 9.45-10.45 
 

15 Överenskommelse fastighetstransaktioner 
 

2022/248 Karin Holmström, 
sektorchef 
Maria Wagerland, 
plan- och 
exploateringschef 
Kl 9.45-10.45 
 

16 Svar på motion med förslag om att ta fram 
ny markpolicy i Lilla Edets kommun 
 

2022/193 Karin Holmström, 
sektorchef 
Maria Wagerland, 
plan- och 
exploateringschef 
Kl 9.45-10.45 
 

17 Arrende för solceller på Högstorpsdeponin 
 

2021/122 Karin Holmström, 
sektorchef 
Maria Wagerland, 
plan- och 
exploateringschef 
Kl 9.45-10.45 
 

18 Information om skredförebyggande arbete i 
Lilla Edet 
 

2022/258 Karin Holmström, 
sektorchef 
Maria Wagerland, 
plan- och 
exploateringschef 
Kl 9.45-10.45 
 

19 Begäran om tilläggsäskande från 
Samhällsnämnden 
(Handlingar skickas efter SAN 2/6) 
 

 Jörgen Karlsson, 
ekonomichef 
Karin Holmström, 
sektorchef 
Kl 10.45 
 

20 Årsredovisning 2021 Stiftelsen Oscar 
Andersson 
 

2022/265 Jörgen Karlsson, 
ekonomichef 
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21 Årsredovisning Tösslandagården 2021 
 

2022/176 Jörgen Karlsson, 
ekonomichef 
 

22 Årsredovisning 2021 för Tolkförmedlingen 
Väst 
 

2022/195 Jörgen Karlsson, 
ekonomichef 
 

23 Årsredovisning Samordningsförbundet 
Trollhättan, Lilla Edet och Grästorp för 2021 
 

2022/188 Jörgen Karlsson, 
ekonomichef 
 

24 Tertialrapport 1 2022 Kommunstyrelsen 
 

2022/263 Jörgen Karlsson, 
ekonomichef 
Maria Wagerland, 
planerings- och 
exploateringschef 
Kl 11.00 
 

25 Tertialrapport 1 2022, Lilla Edets kommun 
 

2022/264 Jörgen Karlsson, 
ekonomichef 
 

26 Taxor och avgifter 2023 socialnämnden 
 

2022/232 Jörgen Karlsson, 
ekonomichef 
 

27 Taxor och avgifter 2023, bildningsnämnden 
 

2022/226 Jörgen Karlsson, 
ekonomichef 
 

28 VA-taxa 2023 
 

2022/238 Jörgen Karlsson, 
ekonomichef 
Karin Holmström, 
sektorchef 
Kl 14.00 
 

29 Avfallstaxa 2023 
 

2022/236 Jörgen Karlsson, 
ekonomichef 
Karin Holmström, 
sektorchef 
 

30 Taxor och avgifter för upplåtelse av 
offentlig plats samt grävning, 
trafikanordningsplaner och återställande av 
ytor 
 

2022/235 Jörgen Karlsson, 
ekonomichef 
Karin Holmström, 
sektorchef 
 

31 Taxa för prövning och tillsyn enligt 
miljöbalken 
 

2022/237 Jörgen Karlsson, 
ekonomichef 
Karin Holmström, 
sektorchef 
 

32 Taxa för felparkeringsavgifter och 
kontrollavgifter 
 

2022/234 Jörgen Karlsson, 
ekonomichef 
Karin Holmström, 
sektorchef 
 



 

 

33 Mål och resursplan för Lilla Edets kommun 
2023 
 

2022/256 Jörgen Karlsson, 
ekonomichef 

34 Revidering av kommunstyrelsens 
delegationsordning 
 

2022/213 Maria Olegård, 
administrativ chef 

35 Svar på motion cykelväg i Västerlanda, 
etapp 1 
 

2018/424 Elisabeth Linderoth, 
kommunchef 

36 Strategi för centrumutveckling 
 

2021/372 Elisabeth Linderoth, 
kommunchef 
 

37 Lokalisering av ny brandstation i Lilla Edets 
kommun 
 

2021/361 Elisabeth Linderoth, 
kommunchef 

38 Organisation för Räddningstjänstförbundet 
Storgöteborg med anledning av att 
kommunerna Lilla Edet, Tjörn och 
Stenungsund har ansökt om medlemskap - 
godkännande av förbundsordning och 
samverkansavtal 
 

2020/304 Elisabeth Linderoth, 
kommunchef 

39 Fastställande av sammanträdestid för extra 
sammanträden under hösten 
 

2021/292 Maria Olegård, 
administrativ chef 

40 Information om framtagande av 
fördelningstal och anvisning av 
skyddsbehövande till kommunerna 
 

  

41 Redovisning av delegationsbeslut 
 

2022/84  

42 Anmälan av inkomna skrivelser 
 

2021/415  

43 Information från GR 
 

2022/10  

44 Information från Soltak AB 2022/17  
 

 
 

                     
Julia Färjhage (C) 
Ordförande 
 
 



   

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott protokoll 2022-05-24 
 

 
§ 56 
Årlig uppföljning av kommunens systematiska 
arbetsmiljöarbete 2021 
Dnr KS 2022/239 
 
Sammanfattning 
I enlighet med Arbetsmiljöverkets föreskrifter om systematiskt arbetsmiljöarbete 
(SAM) ska arbetsgivaren varje år göra en uppföljning av hur SAM fungerar i 
organisationen. Den årliga uppföljningen kan beskrivas som en undersökning av 
arbetsmiljöarbetets delar och helhet, det vill säga inte vad konkret som görs, utan att och 
hur det görs. Uppföljningen kan liknas vid en intern revision. 
 
Positiva iakttagelser i sektorchefernas rapportering från sina respektive sektorer är att 
årshjulet för SAM har etablerat sig som ett tydligare arbetssätt, t ex är arbetsmiljö- och 
hälsofrågor på flera håll en stående punkt på arbetsplatsträffar och samverkansgrupper. 
Dialogen och samverkansklimatet mellan arbetstagar- och arbetsgivarparterna fungerar 
bra. Medarbetare har också möjlighet att framföra sina individuella åsikter t ex på 
arbetsplatsträffar. Tillbud och arbetsskador hanteras digitalt enligt rapporteringsrutinen 
och på de arbetsplatser där hälsoinspiratörer finns har hälsofrämjande aktiviteter 
anordnats under året. 
 
Det som behöver förbättras och åtgärdas gemensamt för alla sektorer är att dokumentera 
och följa upp arbetsmiljö- och hälsoarbetet på ett tydligare sätt. Medarbetarna behöver 
vidare kontinuerligt få bättre information om arbetsmiljöpolicyn och olika 
arbetsgivardokument kopplade till arbetsmiljöfrågorna. Det finns även verksamheter 
som behöver bli bättre på att ta fram risk- och konsekvensanalyser, vilket enligt 
arbetsmiljölagen ska ske vid större förändringar av verksamheten. 
om det finns tillgång till extern sakkunskap inom arbetsmiljöområdet, t ex en 
företagshälsovård.  
 
Checklistan har tagits fram av personalavdelningen, där Arbetsmiljöverkets förslag på 
checklista har varit en utgångspunkt. Resultatet av uppföljningen rapporteras vidare i 
organisationen mellan samverkansgrupperna. Sektorcheferna informerar även berörda 
politiska nämnder om sina resultat av uppföljningen. Den sista och 
kommunövergripande samverkansgruppen för rapporteringen är Central 
samverkansgrupp (CSG). Det sammantagna resultatet från CSG redovisas slutligen på 
kommunstyrelsen i juni varje år.  
 
Här följer de delar som sektorcheferna särskilt lyfte på CSG 2022-04-19 gällande den 
årliga uppföljningen av SAM för 2021: 
 
  



   

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott protokoll 2022-05-24 
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse ”Årlig uppföljning av kommunens systematiska arbetsmiljöarbete 
2021” daterad 2022-05-04 (KS 2022/239) 
Beslut BIN 2022-03-01 SAM 2021 
Beslut KS 2022-03-22 SAM 2021 
Beslut SAN 2022-03-03 SAM 2021 
Beslut SON 2022-03-02 SAM 2021 
Årlig uppföljning SAM 2021 – SSG Bildning 
Årlig uppföljning SAM 2021 – SSG Kommunledning 
Årlig uppföljning SAM 2021 – SSG Samhälle 
Årlig uppföljning SAM 2021 – SSG Socialtjänst 
 
Yrkande 
Zara Blidevik (M) 

1. Arbetsutskottet uppdrar åt sektor kommunledning att i nästa års uppföljning av det 
systematiskt arbetsmiljöarbete komplettera med en sammanställning och analys av 
helheten. 

2. Arbetsutskottet noterar i övrigt informationen. 

Beslut 
1. Arbetsutskottet uppdrar åt sektor kommunledning att i nästa års uppföljning av det 

systematiskt arbetsmiljöarbete komplettera med en sammanställning och analys av 
helheten. 

2. Arbetsutskottet noterar i övrigt informationen. 

 
 
Beslutet expedieras till 
Elisabeth Linderoth, kommunchef 
Marianne Piiroinen, personalchef 
 



TJÄNSTESKRIVELSE 
 

Datum Dnr  
2022-05-04 KS 2022/239 
 
 

 
 
 

    
 
 
 
 
 
Årlig uppföljning av kommunens systematiska 
arbetsmiljöarbete 2021 
 
Dnr KS 2022/239 
 
Sammanfattning 
I enlighet med Arbetsmiljöverkets föreskrifter om systematiskt arbetsmiljöarbete 
(SAM) ska arbetsgivaren varje år göra en uppföljning av hur SAM fungerar i 
organisationen. Den årliga uppföljningen kan beskrivas som en undersökning av 
arbetsmiljöarbetets delar och helhet, det vill säga inte vad konkret som görs, utan att och 
hur det görs. Uppföljningen kan liknas vid en intern revision. 
 
Positiva iakttagelser i sektorchefernas rapportering från sina respektive sektorer är att 
årshjulet för SAM har etablerat sig som ett tydligare arbetssätt, t ex är arbetsmiljö- och 
hälsofrågor på flera håll en stående punkt på arbetsplatsträffar och samverkansgrupper. 
Dialogen och samverkansklimatet mellan arbetstagar- och arbetsgivarparterna fungerar 
bra. Medarbetare har också möjlighet att framföra sina individuella åsikter t ex på 
arbetsplatsträffar. Tillbud och arbetsskador hanteras digitalt enligt rapporteringsrutinen 
och på de arbetsplatser där hälsoinspiratörer finns har hälsofrämjande aktiviteter 
anordnats under året. 
 
Det som behöver förbättras och åtgärdas gemensamt för alla sektorer är att dokumentera 
och följa upp arbetsmiljö- och hälsoarbetet på ett tydligare sätt. Medarbetarna behöver 
vidare kontinuerligt få bättre information om arbetsmiljöpolicyn och olika 
arbetsgivardokument kopplade till arbetsmiljöfrågorna. Det finns även verksamheter 
som behöver bli bättre på att ta fram risk- och konsekvensanalyser, vilket enligt 
arbetsmiljölagen ska ske vid större förändringar av verksamheten. 
 
 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse ”Årlig uppföljning av kommunens systematiska arbetsmiljöarbete 
2021” daterad 2022-05-04 (KS 2022/239) 
Beslut BIN 2022-03-01 SAM 2021 
Beslut KS 2022-03-22 SAM 2021 
Beslut SAN 2022-03-03 SAM 2021 
Beslut SON 2022-03-02 SAM 2021 
Årlig uppföljning SAM 2021 – SSG Bildning 
Årlig uppföljning SAM 2021 – SSG Kommunledning 
Årlig uppföljning SAM 2021 – SSG Samhälle 
Årlig uppföljning SAM 2021 – SSG Socialtjänst 
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Bakgrund 
I enlighet med Arbetsmiljöverkets föreskrifter om systematiskt arbetsmiljöarbete 
(SAM) ska arbetsgivaren varje år göra en uppföljning av hur SAM fungerar i 
organisationen. Ytterst ansvarig för att detta görs är kommunstyrelsen. 
 
Den årliga uppföljningen av det systematiska arbetsmiljöarbetet sker i kommunens 
redan etablerade mötesplatser i den representativa samverkansorganisationen. I 
respektive samverkansgrupp deltar berörd chef och lokala fackliga företrädare samt 
skyddsombud med koppling till verksamheterna i uppföljningen. 
 
Uppföljningen sker med hjälp av att en checklista är utgångspunkten för dialog mellan 
arbetsgivar- och arbetstagarparterna på respektive Lokal samverkansgrupp (LSG), 
Verksamhetens samverkansgrupp (VSG) och/eller Förvaltningens samverkansgrupp 
(FSG).  
 
Frågorna upptagna i checklistan handlar om hur arbetsmiljöarbetet fungerat i 
verksamheterna (det vill säga inte vad som konkret gjorts) och bidrar till att säkerställa 
att alla delar av SAM utförts på arbetsplatserna – några exempel på frågeområden i 
checklistan: 
 

• om medarbetarna och skyddsombuden medverkat i arbetsmiljöarbetet,  
• om arbetsmiljöpolicy och hälsoprogram är kända för medarbetarna,  
• om rutinerna fungerar för arbetsmiljöarbetet,  
• om fördelning av arbetsmiljöuppgifter gjorts,  
• om kunskaper och kompetens finns i tillräcklig mängd för 

arbetsmiljöarbetet,  
• om undersökningar av arbetsförhållanden görs vid behov, t ex 

riskbedömningar 
• om det finns hälsomål för arbetsgrupperna, 
• om aktiva åtgärder avseende antidiskriminering finns, 
• om det finns handlingsplaner med åtgärder och tidsangivelser för 

arbetsmiljöarbetet gällande åtgärder som inte kan hanteras direkt,  
• om uppföljning av genomförda åtgärder äger rum,  
• om rapportering och utredning av tillbud och olyckor sker samt om allvarliga 

tillbud/olyckor anmäls till Arbetsmiljöverket,  
• om det finns tillgång till extern sakkunskap inom arbetsmiljöområdet, t ex en 

företagshälsovård.  
 
Checklistan har tagits fram av personalavdelningen, där Arbetsmiljöverkets förslag på 
checklista har varit en utgångspunkt. Resultatet av uppföljningen rapporteras vidare i 
organisationen mellan samverkansgrupperna. Sektorcheferna informerar även berörda 
politiska nämnder om sina resultat av uppföljningen. Den sista och 
kommunövergripande samverkansgruppen för rapporteringen är Central 
samverkansgrupp (CSG). Det sammantagna resultatet från CSG redovisas slutligen på 
kommunstyrelsen i juni varje år.  
 
Här följer de delar som sektorcheferna särskilt lyfte på CSG 2022-04-19 gällande den 
årliga uppföljningen av SAM för 2021: 
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Sektor Positiva 

iakttagelser 
Följande behöver 
förbättras 

Följande brister 
kommer att 
åtgärdas 

Sektor 
kommunledning 

Arbetsmiljöfrågorn
a finns etablerade 
på APT. Fackliga 
och övriga 
medarbetare har 
möjlighet att 
kontinuerligt 
framföra 
synpunkter 
beträffande 
arbetsmiljöfrågorn
a. 
Hälsoinspiratörer 
finns för 
kommunledning 

Vissa avdelningar 
behöver 
dokumentera och 
intensifiera 
systematiken kring 
SAM. 

Dialog beträffande 
distansarbete och 
dess konsekvenser 
behöver 
intensifieras. 

Sektor samhälle Arbetsmiljöfrågorn
a finns med på 
agendan på 
flertalet 
arbetsplatsträffar. 
Hälsoinspiratörern
a har anordnat 
aktiviteter under 
året. Tillbud och 
arbetsskador 
rapporteras enligt 
rutinerna. 

Medarbetare 
behöver få 
kännedom om 
arbetsmiljöpolicy 
och hälsoprogram. 
Fler 
hälsoinspiratörer 
behöver tillsättas. 
Handlingsplanen för 
fysisk 
arbetsmiljörond 
behöver följas upp.  

Utföra SAM enligt 
rutinen fullt ut för 
samtliga 
verksamheter, 
främst det 
organisatoriska och 
sociala 
arbetsmiljöarbetet 
samt utveckla 
hälsomål. 

Sektor bildning Fungerande 
samverkan på olika 
samverkansnivåer. 
Systematiken 
fungerar väl 
gällande SAM, 
såväl 
riskbedömningar, 
dokumentation 
som uppföljningar. 

Delegering av 
arbetsmiljöuppgifter 
från chef till 
medarbetare kan 
upplevas oroande. 
Rutiner för 
mottagande av 
nyanställda kan 
förbättras på vissa 
håll. Ovant och 
svårt att kritiskt 
granska 
verksamheten 
utifrån 
diskrimineringsgrun
derna. 
Arbetsmiljöpolicyn 
behöver bli mer 
välkänd i 
verksamheten. 

Utveckla rutiner 
för mottagande av 
nyanställda 
medarbetare. 
Fortsätta utveckla 
rutinerna gällande 
hot- och 
våldssituationer på 
enheterna.  
LR:s representant 
på CSG 
poängterade att 
inrymningsplaner 
inte finns på alla 
skolor i 
kommunen, vilket 
sektorchef tog med 
sig för hantering 
vidare på berörda 
enheter. 
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Sektor socialtjänst Dialogen fungerar 
bra på 
samverkansgruppe
rna och upplevs 
positiv. 
Antidiskriminering 
har fått ett ökat 
fokus på APT. 
Medarbetare är väl 
insatta i 
tillbud/arbetsskade
hanteringen. Det 
finns en god rutin 
för risk- och 
konsekvensanalyse
r. Dialogen mellan 
arbetsgivare och 
fackliga 
organisationer har 
utvecklats i positiv 
riktning. 

Olika 
arbetsgivardokumen
t behöver 
informeras om för 
medarbetare. 
Policys, rutiner och 
riktlinjer behöver 
tas upp kontinuerligt 
under året. 
Dokumentationen 
gällande delar av 
SAM-arbetet 
behöver struktureras 
och förtydligas. Alla 
delar av årshjulet 
ska genomföras på 
alla arbetsplatser. 
Att i praktiken 
använda risk- och 
konsekvensanalyser
na i 
arbetsmiljöarbetet 
bättre. Arbeta mer 
aktivt med hälsomål 
och med målet att 
ge förutsättningar 
för friska 
medarbetare. 

Förbättra 
informationen om 
arbetsgivardokume
nt. 
Åtgärda att alla 
delar av SAM-
arbetet 
dokumenteras. 
Använda 
analysernai högre 
utsträckning. 
Kommunal har inte 
erbjudits skydds-
/arbetsmiljöutbildni
ng, vilket de i 
fortsättningen ska 
uppfatta att de 
erbjudits. Hälsomål 
ska finnas på alla 
enheter. De enheter 
som inte arbetat 
med 
antidiskriminering 
ska göra det. 
Förbättra enkäten 
som ligger till 
grund för 
sammanfattningen/
årliga 
uppföljningen. 
Återuppta 
grundläggande 
mötesstruktur. 
Komma i fas med 
rapporteringen i 
IT-verktyget av 
tillbud/arbetsskado
r. 

 
. 
 
 
 
 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen noterar informationen. 
 
 
 
 
Marianne Piiroinen 
Personalchef 
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marianne.piiroinen@lillaedet.se 
 
 
Beslut expedieras till 
Elisabeth Linderoth, kommunchef 
Marianne Piiroinen, personalchef 
 
 
 
Beslutet skickas för kännedom till  
Karin Holmström, sektorchef sektor samhälle 
Lotte Mossudd, sektorchef sektor socialtjänst 
Leif Gardtman, sektorchef sektor bildning 
 
 
 



   

 

Kommunstyrelsen protokoll 2022-03-22 
 

 
§ 60 
Årsrapport - kommunstyrelsens systematiskt arbetsmiljöarbete 
2021 
Dnr KS 2022/96 
 
Sammanfattning 
Arbetsmiljöfrågorna är stående punkter på verksamheternas arbetsplatsträffar.  
Den psykosociala arbetsmiljön har varit godtagbar under 2021; dock med reservation 
för stor arbetsbelastning i relation till resurser. Stor del av medarbetarna på sektor 
kommunledning har under året arbetat på distans. Konsekvenserna av distansarbete är 
svåra att överblicka. 
 
Hantering av tillbud och arbetsskador sker enligt kommunens rutiner och handläggs 
digitalt i rapporteringsverktyget STELLA. Inga arbetsskador eller tillbud har 
rapporterats under 2021.  
 
Hälsoinspiratörer finns inom verksamheten.  Även om sektorn arbetat med arbetsmiljö 
och hälsofrågor under året, så har sektorn ett pågående arbete med att implementera den 
nya kommungemensam processen för systematiskt arbetsmiljöarbete som beslutades i 
kommunstyrelsen i augusti 2020. Organisatorisk- och social arbetsmiljö (OSA) behöver 
genomföras, liksom arbete med antidiskriminering och ytterligare arbete med 
hälsofrämjande arbetsplats och hälsomål. Avdelningarna inom sektor kommunledning 
upplever att man arbetar med arbetsmiljöfrågan men är mindre bra på att dokumentera 
enligt framtagen process.  
 
Sektorn behöver också göra en systematisk genomgång av vilka av Arbetsmiljöverkets 
föreskrifter (AFS:ar) som gäller för förvaltningens olika verksamheter, så att 
arbetsmiljö, rutiner mm kan förbättras. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2022-01-18 
Checklista sektor kommunledning 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Åtgärderna ryms inom befintlig ram. 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen godkänner kommunstyrelsens årsrapport för systematiskt 
arbetsmiljöarbete 2021. 
 
 
 



Brist på kontorsplatser och förråd

Följande brister kommer att åtgärdas:

För vidarerapportering till nästa samverkansnivå. Efter CSG ska förvaltningschefer 
rapportera till resp nämnd (senast 31 mars) samt kommunchef rapportera till KS. KS 
är den årliga uppföljningens sista dialogforum (slutdatum 30 juni).

Det finns önskemål om egna rum från flera av de som sitter i kontorslandskap idag.

I takt med att kommunen expanderar och de kommunala verksamheterna växer behöver en översyn av arbetsbelastningen på stödfunktionerna göras

Översyn av kommunhusets lokalutnyttjande kommer att påbörjas
Dialog kring distansarbete och dess konsekvenser behöver intensifieras

Dokumentationen om det systematiska arbetsmiljöarbetet behöver förbättras

Sammanfattning av årlig uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet - checklista KSSG

Positiva iakttagelser:

Följande behöver förbättras:

 I det stora hela fungerar det bra - uppstår något tas det upp, känns inte som ett stort problem.
Alla är medvetna om att det finns och ska bedrivas ett systematiskt arbetsmiljöarbete. Skyddsombud finns på kommunikationsavdelningen och adminstrativa avdelningen.
Det förs en dialog om arbetsmiljön och de systematiska arbetsmiljöfrågorna följs upp
Vissa av avdelningarna arbetar mer systematiskt med frågan

Samverkansgrupp KSSG
Ansvarig chef: Malin Krantz/Maria Olegård
Datum: 220124

Åtgärder har vidtagits för ökad säkerhet, exempelvis har extra vägg satts upp för att öka säkerheten för personalen i medborgarservice
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§ 22 
Årsrapport systematiskt arbetsmiljöarbete 2021 
Dnr SAN 2022/43 
 
Sammanfattning 
Det systematiska arbetsmiljöarbetet inom samhällsnämnden under 2021 har påverkats 
av flera faktorer.  
 
Tjänstemannaorganisationen: 
Första halvåret var tjänstemannaorganisationen under tre förvaltningar med tre 
förvaltningschefer och med delvis olika årshjul för det systematiska arbetet. Det var 
först andra halvåret som det blev en sektor av kostverksamheten från bildnings- och 
socialförvaltningen, lokalvård, anläggnings- och föreningsfrågor från 
bildningsförvaltningen samt samhällsbyggnadsförvaltningens hela verksamhet. 
 
Omorganisationen: 
Det krävdes mycket tid och energi för den nya organisationen att hitta sin form vilket 
gjorde att annat arbete blev lidande. 
 
Brist på resurser:  
- Avsaknad av controller 
- Vissa tjänstepersoner på dubbla roller och med mycket ansträngd arbetssituation 
 
Corona pandemin: 
Corona pandemin har påverkat möjligheten att ha fysiska arbetsplatsträffar. Flertalet 
verksamheter har ändå haft dessa via teams när de inte har gått att träffas fysiskt. Men 
de verksamheter som har personal med bristande datakunskaper och tillgång till datorer 
har haft svårare att ha all personal samlad vid arbetsplatsträffar. 
 
Fysiska arbetsmiljöronder har skett inom de flesta verksamheterna. Dock inte för 
avfalls- och återvinningsverksamheten. För lokalvården har fysiska arbetsmiljöronder 
skett tillsammans med sektor Bildning. 
 
Flertalet verksamheter har inte genomfört skyddsrond för organisatorisk och social 
arbetsmiljö (OSA) under 2021. Denna del av arbetsmiljöarbetet kom enligt årshjulet 
under den period som omorganisationen pågick som mest. 
 
Riskbedömning och handlingsplaner för antidiskriminering har genomförts på 
arbetsplatsträffar under hösten.  
 
Hälsoinspiratörer som ordnat olika hälsoaktiviteter finns inom delar av verksamheterna. 
Behov finns att arbeta vidare med hälsomål för alla delar av verksamheterna.  
Under 2021 var det följande antal skador och tillbud: 
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- 7 st skador med frånvaro. (5 st var fysisk arbetsskada och 2 psykisk arbetsskada) 
- 58 st skador utan frånvaro. (37 st var fysisk arbetsskada och 21 psykisk arbetsskada) 
- 57 st tillbud. (19 st var fysiska tillbud och 38 psykiska tillbud) 

Orsaken till skadorna och tillbuden har inte analyserats fullt ut varför det är svårt att i 
dagsläget arbeta vidare med ett skadeförebyggande arbete. Analys kommer att ske 
under mars. 
 
Föreläggandet från arbetsmiljöverket på kostverksamheten vid Västerlanda förskola har 
åtgärdats. En fullständig kemikalieförteckning med riskbedömningar och redovisning av 
skyddsutrustning är framtagen och godkänd av arbetsmiljöverket.  
 
Beslutsunderlag 
Samhällsnämndens arbetsutskott § 27/2022 
Tjänsteskrivelse daterad 2022-02-21 
Sammanfattning av årlig uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet - checklista 
SSG 
 
Beslut 
Samhällsnämnden godkänner årsrapport om systematiskt arbetsmiljöarbete 2021 och 
sänder rapporten vidare till kommunstyrelsen. 
 
 
 
Beslutet expedieras till 
Kommunstyrelsen 
 
Beslutet skickas för kännedom till  
Birgitta Göttinger, personalstrateg 
 
 



Samtal om arbetsmiljö och hälsa har skett på dessa möte

inom all verksamhet som använder kemikalier

Följande brister kommer att åtgärdas:

Sammanfattning av årlig uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet - checklista SSG

Positiva iakttagelser:

Följande behöver förbättras:

.Arbetsmiljö- och hälsofrågor är en stående punkt på flertalet arbetsplatsträffar

Hälsoinspiratörer har ordnat hälsoaktiviteter under året
Tillbud och arbetsskador redovisas och hanteras i Stella enligt kommunens rutin
Kemikalielista med redovisning av risker och nödvändig skyddutrustning är uppdaterad för Västerlanda förskola

Avsaknad av personalresurser i förhållande till arbetsuppgifter har slitit på personal

Samverkansgrupp (LSG, VSG, FSG eller CSG): SSG för sektor samhälle
Ansvarig chef: Karin Holmström
Datum: 2022-02-04

Anställda behöver få information om arbetsmiljöpolicyn
Anställda behöver få information om hälsoprogrammet
Några enheter behöver ha hälsoinspiratörer
Följ upp handlingsplanen från fysisk arbetsmiljörond bättre 

Uppdaterade kemikalielistor med redovisning av risker och nödvändig skyddutrustning måste finnas 

Genomför organisatorisk- och social arbetsmiljö (OSA) under året enligt årshjulet
Arbeta med hälsofrämjande arbetsplats - hälsomål enligt årshjulet

Utför det systematiska arbetsmiljöarbetet enligt rutinen fullt ut för alla verksamheter
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§ 21 
Systematiskt arbetsmiljöarbete 2021/2022 
Dnr BIN 2022/38 
 
Sammanfattning 
Enligt bildningsnämndens årshjul för det systematiska arbetsmiljöarbetet (SAM) sätts 
fokus under hösten på den fysiska arbetsmiljön, anti-diskriminering samt hot och våld. I 
samband med årsskiften genomförs även en årlig uppföljning av det systematiska 
arbetsmiljöarbetet. 
 
Samtliga skolor har gjort den årliga uppföljningen av SAM. SAM-rutinerna efterlevs i 
god samverkan. Utvecklingsområden finns på lokal nivå. Ett av de konstaterade 
utvecklingsområdena är behov av förbättrade rutiner för mottagande av nyanställda 
medarbetare och kollegor. 
 
I riskbedömningar av den fysiska arbetsmiljön uppmärksammas en del saker som 
omedelbart felanmäls till vaktmästeri och fastighetsskötare. En utarbetad rutin för 
felanmälan finns och används på bra sätt. I ett övergripande perspektiv finns behovet av 
att se över lokalerna på Ryrsjöskolan, utifrån inomhusklimatet där. Det är en fråga som 
är känd och en förstudie kommer att genomföras under 2022, där förslag på åtgärder ska 
presenteras för bildningsnämnden. 
 
Vid riskbedömningar utifrån hot- och våld noteras tre typer av risksituationer i 
verksamheterna. De lyfts inte på alla enheter. Det är situationer med utagerande elever 
som innebär risk för fysiskt eller verbalt våld. Det är också möjligheter för obehöriga 
personer att komma in på skolornas område där konfliktsituationer då kan uppstå. 
Ensamarbete vid öppning och stängning i fritidshemmen är också en risksituation. 
I de fall där riskerna lyfts har handlingsplaner upprättats som inbegriper 
inrymningsplaner, extra uppsikt av vuxna samt utarbetade kontaktvägar mellan vuxna 
på skolan i händelse av att situationer uppstår. 
 
I riskbedömningarna utifrån antidiskriminering är det få risker som noteras. På enstaka 
arbetsplatser lyfts vikten av att ta emot nya och unga medarbetare och vikarier på ett 
välkomnande sätt. Vikten av att tillgängligheten utifrån fysiska funktionsnedsättning 
lyfts på något ställe, där hissen ibland kan krångla. 
 
Beslutsunderlag 
Bildningsnämndens arbetsutskott § 16/2022 
Tjänsteskrivelse daterad 2022-01-28 
 
Beslut 
Bildningsnämnden antecknar informationen. 



Följande brister kommer att åtgärdas:

För vidarerapportering till nästa samverkansnivå. Efter CSG ska förvaltningschefer 
rapportera till resp nämnd (senast 31 mars) samt kommunchef rapportera till KS. KS 
är den årliga uppföljningens sista dialogforum (slutdatum 30 juni).

Sammanfattning av årlig uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet - checklista LSG

Positiva iakttagelser:

Följande behöver förbättras:

God och välfungerande samverkan på APT, LSG och SSG.
Systematiken fungerar väl, riskbedömningar, dokumentation och uppföljningar.

Samverkansgrupp (LSG, VSG, FSG eller CSG): SSG sektor Bildning
Ansvarig chef: Leif Gardtman
Datum: 2022-02-22

Delegering av arbetsmiljöuppgifter från chef till medarbetare upplevs svårt - oro för att ta på sig ansvar som man inte är 
trygg med.
Rutiner för mottagnande av nyanställda kan förbättras på vissa håll.
Ovant och svårt att kritiskt granska sig själv (verksamheten) utifrån diskrimineringsgrunderna.
Arbetsmiljöpolicyn och bör bli mer välkänd i verksamheten.
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§ 23 
Uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbete (SAM) 2021, 
sektor socialtjänst 
Dnr SON 2022/26 
 
Sammanfattning 
Reglerna om systematiskt arbetsmiljöarbete (SAM) finns i föreskriften AFS 2001:1. 
Föreskrifterna tydliggör arbetsmiljölagens krav på arbetsgivaren att systematiskt 
undersöka, riskbedöma, genomföra och följa upp verksamheter så att arbetsmiljön är 
bra. 
 
Enligt AFS 2001:1 ska arbetsgivaren varje år också göra en uppföljning av hur det 
systematiska arbetsmiljöarbetet bedrivits i verksamheten. Syftet är att säkerställa att alla 
delar i SAM utförs och om det inte fungerat tillräckligt bra ska det förbättras.   
 
För att säkra arbetet har kommungemensam process för systematiskt arbetsmiljöarbete 
inklusive årshjul, checklistor och andra stödjande dokument arbetats fram: 

 
 
 
Politiker i en nämnd är yttersta ansvariga för att arbetsmiljölagen följs i verksamheterna 
och de som ger förutsättningar för arbetsmiljöarbetet. Merparten av arbetsmiljöarbetet 
sköts dock i praktiken av tjänstemännen som i det vardagliga arbetet fattar beslut efter 
delegation från nämnden. 
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Årlig uppföljning sker via samverkansgrupperna vilka följer verksamhetens 
linjeorganisation (slutredovisning sker på CSG). Därefter redovisar sektorchefer för 
läget i sin sektor för SAM i respektive nämnd senast den 31 mars. Kommunchef 
redovisar den totala bilden av SAM på KS senast 30 juni. KS är ytterst ansvarig för 
kommunens arbetsmiljö. 
 
Hantering av tillbud och arbetsskador sker enligt kommunens rutiner och handläggs 
digitalt i rapporteringsverktyget STELLA.  
 
Den årliga uppföljningen av SAM har genomförts i sektorns lokala samverkansgrupper 
och på sektorssamverkan den 25 januari 2022. Sektorns systematiska arbetsmiljöarbete 
redovisas på socialnämndens sammanträde den 2 mars 2022. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2022-01-24 
 
 
Beslut 
Socialnämnden godkänner årsrapport för systematiskt arbetsmiljöarbetet 2021. 
 
 
Beslutet expedieras till 
Lotte Mossudd, sektorchef  
 
 



Sammanfattning av årlig uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet sektor socialtjänst
2021
Datum: 2022-03-01

Positiva iakttagelser:
Uppfyller flesta mål
Vi tycker att vi har en bra dialog och samverkan
Från föregående år har vi arbetat mer aktivt på APT med antidiskriminering
Samverkan upplevs som positiv
Medarbetare är väl insatta i tillbud/arbetsskadehanteringen LISA. Det förs en god dialog och organisatorisk och social arbetsmiljö är en stående 
punkt på APT 
Vi har en god rutin för att upprätta riskbedömningar och handlingsplaner och att samverka detta på APT.
Förbättrat oss på att göra  risk och konsekvensanalyser- kan bli ännu bättre
Lättare att föra dialog mellan arbetsgivare och fackliga representanter
God stämning på IFO, blir väl omhändertagna, positivt klimat - iaktagelse av externa konsulter
Sammanställa årsvis hur arbetsmiljöarbetet har bedrivits på enhetrna, som en del i verksamhetsplanen? Ifo övergripande?

Följande behöver förbättras:
Delad uppfattning om introduktionen för nyanställda, vissa anser att den behöver ändras och få en bättre struktur och större tydlighet, andra 
anser att den är bra
Informationen om personalhandboken, många nya personal så mycket behöver gås igenom på nytt.
Dokumentationen av alla delar av SAM-arbetet, systematisk och strukturerad
Att använda risk & konsekvensanalyser
Alla delar av SAM ska genomföras på alla arbetsplatser, följ årshjulet för SAM
Vi behöver arbeta för att ta upp Policys, rutiner och riktlinjer på APT under året.
Omvårdnadspersonalen är inte alltid så datavana och intranätet används inte av alla.
Lyfta goda exempel  på gott arbete
Samverkan över enheterna

Vi kommer att fortsätta att ha dialogmöten med våra enheter, vilket vi ser som viktig del av samverkan på Soläng.
Vi ser även att poolpassen har ökat flexibiliteten och samarbetet över enheterna.



Analyser av arbetsmiljöarbetet, ta fram förbättringsåtgärder i dialog med medarbetarna
Arbeta med tillbud- och avvikelserapportering + uppföljning
Vi kommer jobba mer aktivt mer hälsomål och med målet friska medarbetare.
Vi kommer att fortsätta att arbet med flexibilitet och samarbete i olika former.                       
demens, somatik och växelvård, vi kan se att det kan vara svårt att få våra medarbeterare/vik att vara på hela huset för att vi står inför flera olika 
målgrupper.
Följande brister kommer att åtgärdas:
Förbättra informationen och spridning av personalhandboken och annat på intranätet, även repetition
Dokumentationen av alla delar av SAM-arbetet, systematisk och strukturerad
Användandet av risk & konsekvensanalyser
Kommunal har inte erbjudits skydds/arbetsmiljö utbildning för våra skyddsombud vilkte vi hoppas kan bli av under 2022
Hälsomål ska finnas på alla enheter 
Förbättra denna enkät det borde finnas Ja, Nej, Delvis- de flesta frågorna har vi uppfyllt delvis framför allt när vi svara för den på IFO övergripande 
då det kan vara helt uppfyllt på en enhet men inte på en annan. För små enheter att ha samverkan endast på en.
De enheter som inte arbetat med antidiskriminering ska göra det under 2022
Komma i fas i rapporteringssystemet LISA
Pga Coviden har våra olika mötesforum fått ställas in vilket innebär att vi återigen behöver komma tillbaka till att få sturktur i våra olika 
mötesforum. Att återuppta grundläggande mötesstruktur.
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§ 57 
Strategi för Lilla Edets kommuns jämställdhetsarbete 
Dnr KS 2022/222 
 
Sammanfattning 
En ny strategi för Lilla Edets kommuns jämställdhetsarbete 2022–2030 har tagits fram. 
Syftet med strategin är att utgöra en tydligare riktning i det lokala jämställdhetsarbetet 
samt skapa en långsiktighet och systematik i hur arbetet med att jämställdhetsintegrera 
organisationen ska bedrivas. Målområdena i strategin utgår från länsgemensamma 
prioriteringar i Länsstyrelsens strategi Jämställt Västra Götaland, men är inriktade på 
lokala förutsättningar och behov. Målområdena ska bidra till det övergripande 
jämställdhetsmålet att flickor och pojkar, kvinnor och män, i Lilla Edet ska ha samma 
makt att påverka samhället och sina egna liv. 
 
Den nationella övergripande strategin för att uppnå jämställdhet är 
jämställdhetsintegrering, vilket innebär att ett jämställdhetsperspektiv ska införlivas i 
allt beslutsfattande och att jämställdhetsarbetet blir en del av det ordinarie arbetet. 
Därutöver kan särskilda insatser förstärka det ordinarie arbetet för att ge effekt och 
verka för kommunens prioriteringar och mål. Kommunens nämnder och sektorer ska 
använda strategin för att prioritera jämställdhetsinsatser och stärka 
jämställdhetsperspektivet utifrån respektive grunduppdrag. Hela organisationen har i 
uppdrag att analysera hur målområdena påverkar den egna verksamheten och hur 
verksamheten kan bidra till kommunens samlade måluppfyllelse. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2022-04-20 
Strategi för Lilla Edets kommuns jämställdhetsarbete 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Arbetet utifrån strategin ska utföras inom ramarna för nämndernas ordinarie uppdrag.  
För att processen med jämställdhetsintegrering ska bli framgångsrik krävs därutöver att 
det vid behov avsätts särskilda resurser för utbildning inom organisationen. 
 
Sociala konsekvenser 
En tydligare riktning i vad kommunens jämställdhetsarbete ska bidra till, samt hur det 
ska bedrivas, möjliggör för ett mer målinriktat arbete som ytterst ska leda till en 
omfördelning och omprioritering av makt och resurser mellan flickor och pojkar, 
kvinnor och män, i Lilla Edet.  
 
Yrkande 
Julia Färjhage (C) 
Kommunfullmäktige antar Strategi för Lilla Edets jämställdhetsarbete 2022–2030. 
 



   

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott protokoll 2022-05-24 
 

Zara Blidevik (M) och Peter Spjuth (V) tillstyrker Julia Färjhages yrkande. 
 
Arbetsutskottets beslutsförslag till kommunstyrelsen 
Kommunfullmäktige antar Strategi för Lilla Edets jämställdhetsarbete 2022–2030. 
 
 
 
 
 



TJÄNSTESKRIVELSE 
 

Datum Dnr  
2022-04-20 KS 2022/222 
 
 

 
 
 

    
 
 
 
 
 
Strategi för Lilla Edets kommuns jämställdhetsarbete 
 
Dnr KS 2022/222 
 
Sammanfattning 
En ny strategi för Lilla Edets kommuns jämställdhetsarbete 2022–2030 har tagits fram. 
Syftet med strategin är att utgöra en tydligare riktning i det lokala jämställdhetsarbetet 
samt skapa en långsiktighet och systematik i hur arbetet med att jämställdhetsintegrera 
organisationen ska bedrivas. Målområdena i strategin utgår från länsgemensamma 
prioriteringar i Länsstyrelsens strategi Jämställt Västra Götaland, men är inriktade på 
lokala förutsättningar och behov. Målområdena ska bidra till det övergripande 
jämställdhetsmålet att flickor och pojkar, kvinnor och män, i Lilla Edet ska ha samma 
makt att påverka samhället och sina egna liv. 
 
Den nationella övergripande strategin för att uppnå jämställdhet är 
jämställdhetsintegrering, vilket innebär att ett jämställdhetsperspektiv ska införlivas i 
allt beslutsfattande och att jämställdhetsarbetet blir en del av det ordinarie arbetet. 
Därutöver kan särskilda insatser förstärka det ordinarie arbetet för att ge effekt och 
verka för kommunens prioriteringar och mål. Kommunens nämnder och sektorer ska 
använda strategin för att prioritera jämställdhetsinsatser och stärka 
jämställdhetsperspektivet utifrån respektive grunduppdrag. Hela organisationen har i 
uppdrag att analysera hur målområdena påverkar den egna verksamheten och hur 
verksamheten kan bidra till kommunens samlade måluppfyllelse. 
 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2022-04-20 
Strategi för Lilla Edets kommuns jämställdhetsarbete 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Arbetet utifrån strategin ska utföras inom ramarna för nämndernas ordinarie uppdrag.  
För att processen med jämställdhetsintegrering ska bli framgångsrik krävs därutöver att 
det vid behov avsätts särskilda resurser för utbildning inom organisationen. 
 
 
Sociala konsekvenser 
En tydligare riktning i vad kommunens jämställdhetsarbete ska bidra till, samt hur det 
ska bedrivas, möjliggör för ett mer målinriktat arbete som ytterst ska leda till en 
omfördelning och omprioritering av makt och resurser mellan flickor och pojkar, 
kvinnor och män, i Lilla Edet.  
 



   

sid 2/2 

 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår till kommunfullmäktige att anta Strategi för Lilla Edets 
jämställdhetsarbete 2022–2030. 
 
 
 
 
Sofia Enström 
Folkhälsoutvecklare 
sofia.enstrom@lillaedet.se 
 
 
Beslut expedieras till 
Elisabeth Linderoth elisabeth.linderoth@lillaedet.se  
Leif Gardtman leif.gardtman@lillaedet.se  
Lotte Mossudd lotte.mossud@lillaedet.se  
Karin Holmström karin.holmström@lillaedet.se  
Socialnämnden 
Bildningsnämnden 
Samhällsbyggnadsnämnden 
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Förord 

Jämställdhet är ett politiskt begrepp som betonar jämlikhet mellan kön. Den svenska 
jämställdhetspolitikens mål är att män och kvinnor ska ha samma makt att påverka samhället och sina 
egna liv. Det innebär att kvinnor och män ska ha lika möjligheter, rättigheter och skyldigheter inom 
livets alla områden. Utgångspunkten i Lilla Edets kommuns jämställdhetsarbete är att det finns 
skillnader i fördelning av makt och resurser mellan kvinnor och män, oftast till kvinnors nackdel. En 
förutsättning för jämställdhet är att alla människor har möjlighet att utvecklas utifrån sina egna 
förhoppningar och att de inte styrs och begränsas av stereotypa föreställningar om kön. 

Lilla Edets kommun ska vara en drivkraft för tillväxt, hållbar utveckling och kvalitet i verksamheterna 
utifrån ett jämställdhetsperspektiv. Genom att jämställdhetsintegrera alla delar av organisationen 
bidrar Lilla Edets kommun till ett jämställt samhälle som bygger på rättvisa och demokrati. 
Jämställdhetsarbetet i Lilla Edet ska ytterst leda till en omfördelning och omprioritering av makt och 
resurser, vilket kräver ett kritiskt förhållningssätt på alla nivåer i organisationen.   



   
Förvaltning 

Avdelning/enhet 
Dokumentets namn 

     
 

2 
 

Innehåll  

Övergripande utgångspunkter ...................................................................................................................3 

Maktperspektivet ..................................................................................................................................3 

CEMR-deklarationen ............................................................................................................................3 

Regeringens mål och strategi för jämställdhet ......................................................................................3 

Länsgemensam strategi .........................................................................................................................3 

Lokala förutsättningar ...............................................................................................................................4 

Hur arbetar Lilla Edets kommun med jämställdhet? ............................................................................4 

Vilka lokala utmaningar ska beaktas? ..................................................................................................4 

Vad är syftet med den kommunövergripande strategin? ......................................................................4 

Kommunövergripande strategi .................................................................................................................5 

1. Målområden ..................................................................................................................................5 

Målområde: Makt, inflytande och ekonomisk jämställdhet .............................................................5 

Målområde: Makt, delaktighet och hälsa ..........................................................................................8 

Målområde: Makt och våld i nära relation .....................................................................................11 

2. Genomförande ............................................................................................................................12 

Ansvar .............................................................................................................................................12 

Övergripande metoder ....................................................................................................................13 

3. Uppföljning .................................................................................................................................15 

Bilaga 1: Metoder för jämställdhetsintegrering .........................................................................................i 

 

  



   
Förvaltning 

Avdelning/enhet 
Dokumentets namn 

     
 

3 
 

Övergripande utgångspunkter 

Maktperspektivet  
Ett jämställdhetsarbete handlar inte bara om att uppnå en jämn könsfördelning utan också om att 
uppmärksamma attityder, normer, värderingar och ideal som påverkar livsvillkoren för män och 
kvinnor inom samhällets olika områden. Maktperspektivet är viktigt för att förstå hur olika 
ojämställdhetsproblem i samhället hänger ihop. Därför bedrivs arbetet ofta med två olika fokus, där 
det ena handlar om att skapa en tydlig bild över olika förhållanden med hjälp av mätbara faktorer och 
det andra problematiserar och granskar vilka maktförhållanden som ligger bakom de redovisade 
sifforna. I vissa fall behöver man även ta sig an strukturer som inte nödvändigtvis förändras i och med 
en jämn mätbar fördelning av kvinnor och män. Vidare bör utgångspunkten för jämställdhetsarbetet 
alltid vara kön, men inte bara kön, då varken kvinnor eller män utgör några enhetliga grupper.  

CEMR-deklarationen 
Lilla Edets kommun har undertecknat den europeiska deklarationen för jämställdhet mellan kvinnor 
och män (CEMR-deklarationen1). Deklarationen är ett verktyg för att integrera 
jämställdhetsperspektivet i politiskt beslutsfattande och praktisk verksamhet på lokal och regional nivå 
i enlighet med diskrimineringslagstiftning och internationella avtal. Det betyder bland annat att 
kommunens verksamheter ska ha en handlingsplan för sitt jämställdhetsarbete där det framgår vilka 
mål, prioriteringar, åtgärder och resurser som finns för arbetet. I Lilla Edets kommun utgörs denna 
handlingsplan av nämndernas mål- och resursplaner samt verksamhetsplanerna där 
jämställdhetsfrågorna integreras i linje med den kommunövergripande jämställdhetsstrategin.  

Regeringens mål och strategi för jämställdhet 
Målet för Sveriges jämställdhetspolitik är att kvinnor och män ska ha samma makt att forma samhället 
och sina egna liv. För att uppnå detta har sex jämställdhetspolitiska delmål tagits fram.2 
Jämställdhetsintegrering, i kombination med särskilda jämställdhetsåtgärder, är regeringens 
huvudsakliga strategi för att uppnå de jämställdhetspolitiska målen. Jämställdhetsintegrering innebär 
att ett jämställdhetsperspektiv ska beaktas i all politik som påverkar människors villkor så att inte 
jämställdhetsfrågorna sidoordnas andra politiska frågor och verksamheter.  

Länsgemensam strategi 
Lilla Edets kommun har, genom att ha undertecknat en avsiktsförklaring, anslutit sig till länsstyrelsens 
strategi Jämställt Västra Götaland 2019–20223. Avsiktsförklaringen innebär att kommunen ska koppla 
sitt pågående arbete med jämställdhetsintegrering till det övergripande arbetet med den 
länsgemensamma strategin.  

 
1 Observatory of the European Charter (charter-equality.eu) 
2 Regeringskansliet ”Mål för jämställdhet”  
3 Jämställt Västra Götaland 2019–2022 
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Lokala förutsättningar 

Hur arbetar Lilla Edets kommun med jämställdhet? 
Den övergripande strategin för jämställdhetsarbetet i kommunen är jämställdhetsintegrering vilket 
innebär att ett jämställdhetsperspektiv ska införlivas i allt beslutsfattande, på alla nivåer och i alla steg 
av processen. Jämställdhetsintegrering är inte ett mål i sig, utan en strategi för att uppnå målen. 
Jämställdhetsarbetet är en del i det ordinarie arbetet vilket innebär att det huvudsakliga arbetet utförs 
av förtroendevalda, chefer och medarbetare i organisationen och inte utav speciellt utsedda personer. 
Därutöver kan särskilda insatser förstärka det ordinarie arbetet för att ge effekt och verka för 
kommunens prioriteringar och mål.  

Jämställdhetsarbetet är en del av kommunens interna uppdrag med välfärdstjänster och service, men 
även kommunens externa uppdrag med demokrati och samhällsutveckling. Jämställdhetsarbetet är 
även en viktig del av kommunens uppdrag som arbetsgivare där jämställdhetsfrågorna även nu mera 
ingår i antidiskrimineringsarbetet som är en del av det systematiska arbetsmiljöarbetet. Vidare hanteras 
jämställdhetsutveckling genom kommunens folkhälsoutskott som bland annat utgår från rätten till 
hälsa samt frågor om våld i nära relationer. Dessa olika delar utgör kommunens totala 
jämställdhetsarbete och ska således bidra på olika sätt för att uppnå jämställdhet bland Lilla Edets 
invånare. Kommunen arbetar också i samverkan med lokala aktörer för att integrera ett 
jämställdhetsperspektiv och bidra till måluppfyllelsen i strategin. 

Vilka lokala utmaningar ska beaktas? 
För att uppnå en önskvärd förändring är det viktigt att tydliggöra vad den jämställdhetsintegrerade 
processen ska bidra till genom en tydlig problembild över vilka ojämställdhetsproblem som ska lösas. 
I tidigare uppföljningar har det framkommit att kommunen saknat en sådan problem- och målbild och 
att nämnder och sektorer därför upplevt svårigheter att koppla an sitt arbete mot strategin. Det har även 
förekommit brist på stöd i hur nämnder och sektorer kan anpassa arbetet till sina verksamheter. 
Verksamheterna har således i huvudsak bedrivit jämställdhetsarbetet utanför ramen för strategin. Det 
behövs därför en tydligare riktning för hur jämställdhetsarbetet ska prioriteras, bedrivas och 
utvärderas. För att processen framåt ska bli framgångsrik krävs även att tid och resurser avsätts för 
arbetet.  

Vad är syftet med den kommunövergripande strategin? 
Syftet med strategin är att utgöra en tydlig riktning för Lilla Edets kommuns jämställdhetsarbete samt 
skapa en långsiktighet och systematik i hur arbetet ska bedrivas. Strategin innehåller därför 
prioriteringar för vad som ska göras under strategiperioden samt de övergripande metoderna för hur 
detta ska göras.  

Kommunens nämnder och sektorer ska använda strategin för att prioritera jämställdhetsinsatser och 
stärka jämställdhetsperspektivet i det ordinarie service- och välfärdsuppdraget som ger kraft åt 
demokrati- och samhällsutvecklingen med det långsiktiga målet att flickor och pojkar, kvinnor och 
män, i kommunen ska ha samma makt att påverka samhället och sina egna liv.   
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Kommunövergripande strategi 

Strategin är uppdelad i tre delar; målområden, genomförande och uppföljning. Den första delen syftar 
till att utgöra riktningen för kommunens jämställdhetsarbete under strategiperioden. Den andra delen 
syftar till att skapa långsiktighet och systematik i arbetet med att integrera jämställdhetsarbetet i 
ordinarie styrmodell. Den tredje delen syftar till att följa upp målområdena och genomförandet så att 
strategin hålls levande. 

1. Målområden 
Det övergripande målet för kommunens jämställdhetsarbete är att flickor och pojkar, kvinnor och män, 
i Lilla Edet ska ha samma makt att forma samhället och sitt eget liv. Målområdena i strategin ska bidra 
till att uppnå det övergripande målet. Dessa utgår från temaområdena i Länsstyrelsens strategi 
Jämställt Västra Götaland 2019–2022, men är anpassade efter lokala behov och förutsättningar. 
Gemensamt för samtliga målområden är makt eftersom omfördelning av makt och resurser är centralt 
för att skapa ett jämställt samhälle.  

Varje målområde innehåller övergripande mål som kommunens jämställdhetsarbete ska verka för. 
Under respektive mål finns en problemformulering samt generella lösningsförslag på hur Lilla Edets 
kommun ska bidra till måluppfyllelsen. För att kunna bedöma jämställdhetsutvecklingen i förhållande 
till respektive mål presenteras även ett antal uppföljningsbara nyckeltal. 
 

Målområde: Makt, inflytande och ekonomisk jämställdhet 

Det här målområdet handlar om att skapa jämställda förutsättningar för utbildning, arbete, ekonomi, 
inflytande och jämställd tillväxt. 

Mål 1: Likvärdiga möjligheter att påverka samhällsutvecklingen 

Fler och växande företag är avgörande för utveckling, tillväxt och en förbättrad välfärd i kommunen. 
Lilla Edet ska ha ett attraktivt företagsklimat som ger människor möjligheten att försörja sig genom 
eget arbete.4 År 2020 var dock enbart 8,6% av alla förvärvsarbetande i Lilla Edet egenföretagande 
kvinnor, medan motsvarande siffra var 29% för män. År 2020 var dessutom enbart 28,1 % av alla 
egenföretagare i kommunen kvinnor. Detta innebär att män kan påverka näringslivets utveckling i 
högre grad än kvinnor. Likvärdiga villkor för kvinnor och män inom företagsfrämjande insatser är 
därför en central fråga för demokrati och rättvisa. En mångfald av företagare bidrar även till förnyelse 
och förutsättningar för ett konkurrenskraftigt näringsliv.5 

Värderingar kring maskulinitet och makt är normsättande inom företagsfrämjande som generellt 
gynnar manliga företagare i högre grad.6  Lilla Edets kommun ska därför arbeta för att motverka 
stereotypa föreställningar om kvinnor och män som makthavare i insatser som främjar 

 
4 Mål- och resursplan 2022 Lilla Edets kommun 
5 Tillväxtverkets strategi – ett företagsfrämjande på lika villkor  
6 Jämställt Västra Götaland 2019–2022 
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företagsklimatet i kommunen. Kommunens samlade och strategiska arbete gentemot näringslivet7 för 
att skapa goda förutsättningar för företagande ska genomsyras av ett jämställdhetsperspektiv med det 
långsiktiga målet att öka andelen kvinnor som startar och driver eget företag i Lilla Edet. 

Nyckeltal: 
➢ Andel egenföretagare av förvärvsarbetande dagbefolkning, kvinnor 

(Kolada från SCB:s regionala arbetsmarknadsstatistik, RAMS) 
➢ Andel kvinnliga egenföretagare - antal egenföretagande kvinnor/totalt antal egenföretagande 

(Kolada från SCB:s regionala arbetsmarknadsstatik, RAMS) 

Mål 2: Likvärdiga villkor att kombinera hem- och omsorgsarbete med lönearbete 

Det obetalda hem- och omsorgsarbetet är generellt sätt ojämnt fördelat mellan könen. Ett vanligt sätt 
att lösa familjepusslet i familjer som består av en man och en kvinna är att kvinnor yrkesarbetar med 
timarvoderade tjänster eller deltidstjänster.8 En förutsättning för att både män och kvinnor ska kunna 
arbeta heltid är att man delar lika på föräldraledighet, VAB och på det obetalda hemarbetet. 9 Andelen 
föräldrapenningdagar och VAB som togs ut av män i kommunen var 29,9 % respektive 41,5 % år 
2021. Inom många kvinnodominerade yrken, så som vård- och omsorgsyrken, råder en deltidsnorm. 
Deltidsarbetslösheten påverkar förvärvsinkomsten samt storleken på pensionen vilket medför generellt 
sämre levnadsvillkor för kvinnor under stora delar av livet. Av alla månadsanställda i kommunen år 
2021 var 27% deltidsanställda kvinnor och 15% deltidsanställda män med en anställningsgrad på 75–
99 procent. Totala andelen deltidsanställda med en anställningsgrad på 1–74 procent var 8% men 
könsuppdelning saknades. Yrken inom omsorg om äldre och personer med funktionsnedsättning har 
högst andel deltidsanställda i kommunen, där totala andelen deltidsanställda med en anställningsgrad 
på 75–99 procent respektive 1–74 procent var 52% respektive 15% år 2021.  

Ökat heltidsarbete och delad föräldraledighet är två områden som är inbördes beroende av varandra. 
Lilla Edets kommun ska därför arbeta för att bryta deltidsnormen i kommunens verksamheter samt 
främja ett jämställt föräldraskap bland medarbetare och i befolkningen. Det långsiktiga målet är att de 
som vill arbeta heltid i kommunen ska ges möjlighet att göra det, samt att fördelningen av 
föräldrapenningen mellan män och kvinnor ska bli mer jämlik.  

Nyckeltal: 
➢ Andelen deltidsanställda av alla månadsanställda inom kommunen, 1–74 och 75–99 procent 

(Kolada från SKR:s personalstatistik) 
➢ Heltidsarbetande månadsavlönade, andel kvinnor och män 

(Kolada från SKR:s personalstatistik) 
➢ Föräldrapenningdagar som tas ut av män, andel av antal dagar  

(Kolada från Försäkringskassan) 
➢ Tillfälliga föräldrapenningdagar (VAB) som tas ut av män, andel av antal dagar 

(Kolada från Försäkringskassan) 

 
7 Lilla Edets kommuns näringslivsstrategiska program 2022–2035 
8 Jämställt Västra Götaland 2019–2022 
9 SKR ”Halva föräldraledigheten, hela tiden” 
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Mål 3: Likvärdiga förutsättningar till fullföljda studier 

Utbildning ökar individens besluts- och handlingsutrymme. En bra utbildning har också andra positiva 
effekter såsom bättre hälsa och levnadsvillkor.10 Skolan har ett brett jämställdhetsuppdrag som handlar 
om att ge flickor och pojkar samma möjligheter till lärande för att utveckla sin potential utan att 
begränsas av sin könstillhörighet.11 I förskoleåldern grundläggs barns kognitiva, sociala, språkliga, 
emotionella och motoriska kompetenser. Därför är även förskolan en viktig arena för att skapa 
förutsättningar för barns framtida hälsa och skolframgång.12 Forskning visar att könsskillnader i 
skolresultat uppstår i ett komplext samspel mellan samhälleliga och kulturella faktorer så som genus, 
normer, skolkultur och förväntningar från vuxna och kamrater på hur flickor och pojkar ska vara. Det 
bidrar till att flickor och pojkar redan i förskolan ofta ges skilda förutsättningar att utveckla olika 
förmågor som har betydelse för framtida skolprestationer. Normer om vad som betraktas som 
maskulint och feminint blir även tydliga i elevers förhållningssätt till skolarbete. Variationen inom 
grupperna flickor och pojkar är dock stor vad gäller skolresultat. Här är föräldrarnas 
utbildningsbakgrund en faktor som i hög grad samspelar med kön och som pojkar i högre grad än 
flickor förefaller påverkas av.13 

I Lilla Edet är det en lägre andel killar än tjejer som uppnår kunskapskraven i årskurs 9 och fler killar 
än tjejer som saknar behörighet till gymnasiet. År 2021 var enbart 71% av killarna i årskurs 9 behöriga 
till gymnasiet, medan motsvarande siffra för tjejerna var 89%. Bland gruppen elever vars föräldrar har 
eftergymnasial utbildning fick dock 100% gymnasiebehörighet samma år, vilket visar på ojämlika 
förutsättningar till skolframgång. Även om eleverna i årskurs 9 aldrig haft så högt genomsnittligt 
meritvärde (slutbetyg) som i senaste mätningen är pojkarnas meritvärde fortfarande betydligt lägre än 
läns- och riksgenomsnittet. Det genomsnittliga meritvärdet bland tjejer och killar har dessutom pendlat 
de senaste åren. Kraftigast variation ses bland tjejerna vars meritvärde har sjunkit under flera år för att 
sedan kraftigt öka igen. År 2021 ökade tjejernas meritvärde till 251 vilket är högre än både läns- och 
riksgenomsnittet. Jämfört med killarnas meritvärde på 193 innebär detta dock att gapet mellan tjejer 
och killar har ökat ytterligare.  
 
Lilla Edets kommun ska arbeta för att alla ska få möjlighet att pröva och utveckla sina förmågor och 
intressen på lika villkor, oberoende av könstillhörighet. Kommunen ska främja jämlika förutsättningar 
för skolframgång mellan flickor och pojkar, från de tidiga åren upp till årskurs 9, med det långsiktiga 
målet att öka andel tjejer och killar som fullföljer sina studier genom att uppnå kunskapskraven och få 
gymnasiebehörighet. Målet är även att höja det genomsnittliga meritvärdet, särskilt bland pojkar, och 
att öka andelen med gymnasiebehörighet bland flickor och pojkar som har föräldrar med förgymnasial 
och gymnasial utbildning som högsta utbildningsnivå. 

Nyckeltal: 
➢ Slutbetyg årskurs 9 - Andel som uppfyller kunskapskraven, killar och tjejer 

(Skolverket) 
➢ Slutbetyg årskurs 9 - Andel behöriga till gymnasiets yrkesprogram, killar och tjejer 

 
10 Jämställt Västra Götaland 2019–2022 
11 SKR ”Stöd till skolans jämställdhetsarbete” 
12 Skolverket ”Jämställdhet i förskolan” 
13 SKR rapport ”Se, förstå och förändra – att motverka könsskillnader i skolresultat”  
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(Skolverket) 
➢ Slutbetyg årskurs 9 – Andel behöriga till gymnasiets yrkesprogram bland elever med föräldrar 

som har förgymnasial eller gymnasial utbildning som högsta utbildningsnivå 
(Skolverket) 

➢ Slutbetyg årskurs 9 - Genomsnittligt meritvärde, killar och tjejer 
(Skolverket) 

Mål 4: Likvärdiga förutsättningar till egen försörjning 

En egen försörjning skapar ekonomisk trygghet och är en förutsättning för ett självständigt liv. 
Strukturella skillnader mellan kvinnor och män innebär dock att kvinnor i hög grad är frånvarande från 
arbetsmarknaden. Mindre tid på arbetet innebär lägre chans till karriärsutveckling, lägre 
löneutveckling och lägre avsättning till pension och socialförsäkringar.14 Inom offentliga stödåtgärder 
tar framför allt kvinnor del av ersättningar som syftar till att kompensera för inkomstbortfall i samband 
med frånvaro från arbetsmarknaden, så som till exempel sjukpenning, garantipension eller 
föräldrapenning. Män däremot, tar i högre utsträckning del av stöd som subventionerade anställningar, 
arbetspraktik och stöd till näringsliv. På lång sikt gör den ojämna fördelningen av stödåtgärder att 
kvinnor och män inte har samma förutsättningar att kunna ackumulera inkomster från arbete och 
kapital.15 Även om kvinnor generellt har en högre utbildningsnivå i kommunen så är män i högre 
utsträckning förvärvsarbetande. Könsskillnaderna är dessutom större i gruppen utrikes födda. Av 
utrikes födda invandrare i Lilla Edet var 66,7% av kvinnorna och 75,6% av männen förvärvsarbetande 
år 2020. År 2020 var dessutom andelen som börjat arbeta eller studera efter att de lämnat 
etableringsuppdraget 50% bland männen, men enbart 31% bland kvinnorna.  

Lilla Edets kommun ska arbeta för att skapa likvärdiga förutsättningar till egen försörjning med det 
långsiktiga målet att öka andelen kvinnor som förvärvsarbetar, med särskilt fokus på att höja 
utrikesfödda kvinnors sysselsättningsgrad.  

Nyckeltal: 
➢ Andel förvärvsarbetande invånare 20–64 år, män och kvinnor 

(Kolada från SCB:s registerbaserade arbetsmarknadsstatistik, RAMS) 
➢ Andel förvärvsarbetande av samtliga utrikes födda invandrare, män och kvinnor  

(SCB:s registerbaserade arbetsmarknadsstatistik, RAMS). 
➢ Andel som lämnat etableringsuppdraget och börjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar), 

män och kvinnor 
(Kolada från SCB) 
 
 

Målområde: Makt, delaktighet och hälsa 

Det här målområdet tar upp jämställd hälsa som en fråga om fysiskt, psykiskt och socialt välbefin-
nande och fokuserar särskilt på normer för kön och dess inverkan på hälsa. 

 
14 SKR ”En jämställd arbetsgivarpolitik” 
15 Jämställt Västra Götaland 2019–2022 
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Mål 5: Lika möjligheter till hälsa och välbefinnande  

Uttryck för psykisk ohälsa kan se olika ut mellan könen. Generellt rapporterar kvinnor i högre 
utsträckning än män psykisk ohälsa, men studier visar att det delvis kan vara manlighetsideal som 
bidrar till att män i lägre grad rapporterar nedstämdhet, oro och annan psykisk ohälsa.16 I tidigare 
mätningar har män i Lilla Edet rapporterat nedsatt psykiskt välbefinnande i lägre utsträckning än 
kvinnor. Däremot är andelarna av dessa män större i Lilla Edet än i grannkommunerna, en grupp som 
dessutom ökat i andelar.17 Denna indikator har sedan 2020 ersatts med mätningar av rapporterade 
besvär av oro, nedstämdhet och/eller ångest. År 2021 rapporterade 49% av kvinnorna och 32% av 
männen i Lilla Edet besvär av oro, nedstämdhet och/eller ångest. En något lägre andel kvinnor och 
män rapporterar ett gott psykiskt välbefinnande i Lilla Edet jämfört med regionen i stort. Denna andel 
är särskilt låg bland männen i kommunen och dessutom lägre än bland kvinnorna, vilket skiljer sig 
från det regionala snittet där män vanligtvis rapporterar ett gott psykiskt välbefinnande i högre 
utsträckning än kvinnor. I CAN-undersökningen får skolungdomar en fråga som indikerar individens 
självskattade livstillfredställelse. Majoriteten av eleverna i Lilla Edets kommun, cirka 66%, svarade år 
2019 att de är nöjda med sig själva medan 14% uppgav att de är missnöjda med sig själva. Nationellt 
och regionalt sett är tjejerna mindre nöjda och mer missnöjda med sig själva i jämförelse med killarna. 
Då svarsfrekvensen i Lilla Edets kommun inte var tillräckligt hög i undersökningen, kunde dock inga 
skillnader mellan tjejer och killar redovisas på kommunnivå. 

När det kommer till psykiatrisk sjukdom är andelarna generellt högre bland kvinnor än män i Lilla 
Edet, likt regionen i stort. Bland samtliga registrerade vårdbesök år 2019 var andelen som 
diagnostiserats med psykiatrisk sjukdom 22,2% bland kvinnorna och 15,6% bland männen. Andelarna 
bland både män och kvinnor i kommunen var lägre i åldrarna 65 år och äldre, men däremot högre i 
åldrarna 18–44 år, jämfört med genomsnittet i regionen. Detta hänger rimligtvis samman med ett högt 
ohälsotal* i kommunen där psykisk ohälsa generellt sett är den vanligaste anledningen till 
sjukskrivning. Ohälsotalet bland män och kvinnor i Lilla Edet är högre än regionsnittet, men särskilt 
högt bland kvinnorna (39,1 bland kvinnorna och 23,8 bland männen i Lilla Edet år 2021). Kvinnors 
sjukpenningtal nationellt sett är nästan dubbelt så högt som mäns, där en stor del av könsskillnaderna 
förklaras av att psykisk ohälsa som orsak till sjukfrånvaro är vanligare bland kvinnor och att 
sjukskrivningar för psykiatriska diagnoser generellt sett är längre än andra sjukskrivningar. Möjliga 
orsaker till detta förklaras av skillnader i arbetsförhållanden och arbetsvillkor mellan mansdominerade 
och kvinnodominerade branscher samt att kvinnor i högre utsträckning både förvärvsarbetar och bär 
huvudansvar för hem- och omsorgsarbete.18 År 2021 var sjukpenningtalet för kvinnor 19,6% och 9,7% 
för män i Lilla Edet. Högst andel sjukskrivningar i länet finns bland service- och omsorgspersonal, 
vilket räknas som kvinnodominerade branscher.  

Lilla Edets kommun ska arbeta för att säkerställa genuskunskap bland personal som möter flickor och 
pojkar, kvinnor och män som lider av- eller är i risk för psykisk ohälsa. Inriktningen på insatserna ska 
vara förebyggande. Kommunen ska även ha med ett genusperspektiv i arbetet med att främja den 

 
16 Jämställt Västra Götaland 2019–2022 
17 Lilla Edet rapport ”Social kartläggning – hälsa och livsvillkor i Lilla Edets kommun” 
* Ett mått på hur många dagar Försäkringskassan betalat ut ersättning, under en 12 månaders period, vid nedsatt arbetsförmåga i förhållande 
till antal försäkrade i åldrarna 16–64 år.  
18 Försäkringskassan – Rapport ”Uppföljning av sjukfrånvarons utveckling 2018” 
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psykiska hälsan i befolkningen och bland medarbetare. Det långsiktiga målet är att minska 
hälsoklyftorna mellan flickor och pojkar, kvinnor och män, i Lilla Edet. 

Nyckeltal: 
➢ Andel invånare 16–84 år som besväras av ängslan, oro och/eller ångest, män och kvinnor 

(Kolada från nationella folkhälsoenkäten HPLV, Folkhälsomyndigheten) 
➢ Andel invånare 16–84 år med gott psykiskt välbefinnande, män och kvinnor  

(Kolada från nationella folkhälsoenkäten HPLV, Folkhälsomyndigheten) 
➢ Ungdomar nöjda/missnöjda med sig själva, flickor och pojkar 

(CAN, skolelevers drogvanor) 
➢ Psykiatrisk sjukdom - andel psykiatriska sjukdomar, män och kvinnor 

(VGR, Statistikdatabas Hälso- och sjukvård) 
➢ Ohälsotal - antal dagar, män och kvinnor 

(Kolada från Försäkringskassan) 
➢ Sjukpenningtal – antal utbetalda dagar/försäkrad person, män och kvinnor 

(Kolada från Försäkringskassan) 

Mål 6: Tillgång till fritid och kultur på lika villkor 

En meningsfull fritid lägger grunden till självkänsla, utveckling och inflytande över sin egen vardag. 
Förenings- och fritidsaktivitet är dessutom viktiga för att främja barn och ungas fysiska aktivitet samt 
förebygga fysisk och psykisk ohälsa. Pojkars utövande av fritidsaktiviteter med samhällelig ekonomi 
som grund för föreningsbidrag, anläggnings- och driftskostnader gynnas dock ofta på bekostnad av 
flickornas fritidsaktiviteter.19 År 2020 var skillnaderna stora mellan flickdominerad verksamhet och 
pojkdominerad verksamhet för idrottsföreningar i kommunen med statligt lokalt aktivitetsstöd. Enbart 
13% av föreningarna var flickdominerade, medan 67% var pojkdominerade. Generellt deltar dock barn 
och unga i Lilla Edet i relativt låg utsträckning i idrottsföreningarnas aktiviteter och sett över tid har 
deltagandet i idrottsföreningar sjunkit bland både killar och tjejer. Killarna är däremot mer aktiva i 
idrottsföreningar än tjejerna. År 2020 uppmättes antal deltagartillfällen i idrottsföreningar till 19 per 
invånare för killar och 14 per invånare för tjejer i åldrarna 7–20 år. Sett till musik- och kulturskolans 
elever är könsfördelningen motsatt. År 2020 var 10,5% av alla Lilla Edets 6–19 åringar delaktiga, 
varav dubbelt så många tjejer än killar.  

Lilla Edets kommun ska arbeta för att tjejer i föreningslivet får del av resurser på lika villkor som 
killar. Det långsiktiga målet att öka föreningsdeltagandet bland både tjejer och killar samt minska 
skillnader i tjejers och killars förutsättningar till deltagande i fritidsaktiviteter.  

Nyckeltal: 
➢ Idrottsföreningar med LOK-stöd, andel flickdominerade respektive pojkdominerade 

verksamheter 
(Kolada från Riksidrottsförbundet) 

➢ Antal deltagartillfällen/invånare i idrottsföreningar 7–20 år, tjejer och killar  
(Kolada från Riksidrottsförbundet) 

 
19 Jämställt Västra Götaland 2019–2022; Riksidrottsförbundet rapport 
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➢ Andel elever i musik- eller kulturskola 6–19 år, tjejer och killar  
(Kolada från Kulturrådet)  
 

Målområde: Makt och våld i nära relation 

Det här målområdet fokuserar på långsiktiga och hållbara strukturer för att motverka våld i nära 
relation, beredskap för att upptäcka våldsutsatthet, erbjudande om stödinsatser samt verkningsfullt 
förebyggande arbete.  

Mål 7: Ett Lilla Edet fritt från våld 

Våld i olika former är ett utbrett problem i kommunen och har varit det under en längre tid. Många 
orosanmälningar till socialtjänsten vittnar särskilt om att våld i nära relation är utbrett i kommunen. 
Våld i nära relation är ett stort samhällsproblem som drabbar både kvinnor och män, men främst 
kvinnor där förövaren i majoriteten av fallen är en man. Mäns våld mot kvinnor innebär, förutom 
mänskligt lidande, ett hinder för jämställdhet och jämlikhet och en kränkning av de mänskliga 
rättigheterna. Våld i nära relationer inkluderar dock alla typer av våld som kan förekomma i alla 
relationer oavsett sexuell läggning och könsidentitet. 

I 2019 års CAN-undersökning framkom det att 21 procent av ungdomarna i Lilla Edet upplevt hot om 
våld eller våld en eller flera gånger inom familjen.20 Denna siffra är oroväckande hög och sticker ut i 
jämförelse med andra kommuner i länet. Antal anmälda misshandelsbrott mot kvinna av närstående 
genom parrelation inomhus har ökat markant i Lilla Edet senaste åren. År 2021 var det antalet 172 per 
100 000 invånare. Enligt Brottsförebyggande rådet är det dock anmälningsbenägenheten vid våld mot 
närstående som ökar nationellt, snarare än det faktiska våldet.21 När statistiken inom våld i nära 
relation granskas och jämförs är det däremot viktigt att ha i åtanke att mörkertalet fortfarande är 
mycket stort för denna brottstyp. Statistiken som presenteras ger alltså enbart en begränsad bild av 
problematiken och behöver kompletteras med annan statistik och ytterligare analyser.  

Lilla Edets kommun ska arbeta för att bygga långsiktiga och hållbara strukturer för att förebygga och 
motverka våld i nära relation, utveckla beredskapen för att tidigt upptäcka våldsutsatthet samt erbjuda 
stödinsatser till både våldsutsatta och våldsutövare. Kommunen ska prioritera insatser genom en 
aktuell handlingsplan med det långsiktiga målet att nå visionen ”Ett Lilla Edet fritt från våld”. 

Nyckeltal: 
➢ Antal anmälda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus, närstående genom parrelation med 

offret / 100 000 invånare 
(Kolada från BRÅ och SCB) 

➢ Andel ungdomar som uppger att de upplevt hot om våld eller våld en eller flera gånger inom 
familjen  
(CAN, skolelevers drogvanor) 

 
20 CAN ”Skolelevers drogvanor 2019” 
21 BRÅ Nationell trygghetsundersökning (NTU) 133 
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2. Genomförande 
Jämställdhetsintegrering innebär att ett jämställdhetsperspektiv ska införlivas i allt beslutsfattande, på 
alla nivåer och i alla steg av processen. Kopplingen till kommunens övergripande jämställdhetsmål ska 
synliggöras i planering, budget och uppföljning. Det innebär att jämställdhetsarbetet ska byggas in i 
den ordinarie styrmodellen och att tillräckliga resurser avsätts för arbetet.22 

Arbetet med jämställdhetsintegrering har en koppling både till den 
interna och externa verksamheten i kommunen. Lilla Edets 
kommun ska ha jämställdhetsfrågor med i det ordinarie arbetet när 
det gäller följande:  

• planering  
• genomförande  
• uppföljning  
• utveckling23 

 
Nedan redogörs för ansvarsrollerna på politisk nivå och i förvaltningsorganisationen. Därefter beskrivs 
vilka övergripande metoder som kan användas för att jämställdhetsintegrera organisationen och 
därmed skapa en effektiv styrning mot de uppsatta målen.  

Ansvar 

Ansvaret för jämställdhetsintegreringen ligger hos de aktörer som normalt sett är med i 
beslutsprocessen. Ansvaret är applicerbart på samtliga organisatoriska nivåer utifrån respektive 
grunduppdrag och inriktning. Även om arbetet ska genomsyras av varje verksamhets unika uppdrag 
och förutsättningar ska dessa prioriteras utifrån målen i den kommunövergripande strategin. Detta 
innebär att hela organisationen har i uppdrag att analysera hur målområdena påverkar den egna 
verksamheten och hur verksamheten kan bidra till kommunens samlade måluppfyllelse. 

Politisk nivå 

Politiker har en viktig roll i jämställdhetsarbetet och att tillse att organisationen fullföljer sitt åtagande. 

Kommunstyrelsen: 
Kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet med jämställdhetsstrategin. Kommunstyrelsen 
efterfrågar resultat på att strategin omsätts i konkret handling. 

Nämnder: 
Nämnderna integrerar relevanta områden från jämställdhetsstrategin i respektive mål- och 
resursplaner. Vidare delegerar nämnderna det operativa arbetet som rör välfärds- och serviceuppdraget 
till sektorerna genom att besluta om verksamhetsplanerna.  

 
22 SKR ”Jämställdhetsintegrering, vägledning” 
23 Metodstöd för ett jämställt Västra Götaland 
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Förvaltningsorganisationen 

En framgångsfaktor i allt förbättringsarbete är att medarbetare och andra involverade förstår varför det 
är viktigt och vad det ska leda till. Därför behöver cheferna tydligt kommunicera syftet med 
jämställdhetsarbetet och visa att det är viktigt genom att prata om det i olika sammanhang. Ledningen 
ska också ge organisationen förutsättningar för kompetens och lärande. 

Förvaltningsledning 
Kommunchefens ledningsgrupp arbetar strategiskt utifrån kommunstyrelsens uppdrag att leda och 
samordna jämställdhetsstrategin. Om analyser avslöjar brister i arbetet ska ledningen efterfråga förslag 
på åtgärder. Om förslagen uteblir är det viktigt att ledningen påtalar detta. 

Sektorcheferna är ansvariga för jämställdhetsarbetet i alla delar inom respektive sektor via dess 
sektorledningsgrupp.  

Verksamhetschefer: 
Verksamhetscheferna ansvarar för verksamhetsplanerna där relevanta områden från strategin 
integreras för att kvalitetssäkra verksamheterna utifrån ett jämställdhetsperspektiv. 

Enhetschefer: 
Enhetscheferna ansvarar för att enheterna operationaliserar genomförandet av det jämställdhetsarbete 
som framgår av verksamhetsplanerna.  

Strategisk stödfunktion: 
En centralt placerad, strategisk, funktion ska ha i uppdrag att ge stöd, sakkunskap och underlag för 
beslut, målformuleringar och prioriteringar kopplat till jämställdhetsstrategin inom organisationen. 
Uppdraget delegeras av kommunchefen. 

Övergripande metoder 

Kunskap och kompetens 

För att jämställdhetsintegrera verksamheten behöver chefer, medarbetare och förtroendevalda ha 
grundläggande kunskap om vad jämställdhet innebär och vilka jämställdhetsutmaningar som 
kommunen står inför. De behöver ha kunskap om vad jämställdhetsintegrering innebär, samt kunskap 
om styrning, ledning, uppföljning och förbättringsarbete. Förmågan att använda kunskapen förutsätter 
att ledningen tillsammans med medarbetarna skapar en kultur som stödjer lärande och utveckling. En 
organisationskultur som främjar lärande kännetecknas av öppenhet och möjlighet till kritiskt 
reflekterande. 

Extern kompetens bör nyttjas vid behov och särskilt när kompetens för jämställdhetsintegrering inom 
verksamheten saknas. Se bilaga 1 för webbutbildningar i jämställdhetsintegrering för offentlig sektor. 

Processmål: 
➢ Ledningen ger organisationen förutsättningar för kompetens och lärande 
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Statistik 

Könsuppdelad statistik är en förutsättning för att synliggöra strukturella mönster och könsskillnader 
mellan kvinnor och män. Detta är grunden i jämställdhetsarbetet. Eftersom det juridiska könet framgår 
av personnumret kan all registerbaserad statistik könsuppdelas. För att säkerställa likvärdig service 
och jämställd fördelning av resurser måste statistiken analyseras.  

Processmål: 
➢ Organisationen redovisar och analyserar all individbaserad statistik med kön som 

indelningsgrund  

Gender budgeting 

Gender budgeting är en analysmetod som används för att tillämpa principen av 
jämställdhetsintegrering i budgetförfarandet. Syftet är att uppnå en mer rättvis fördelning av resurser 
mellan könen. Detta är viktigt eftersom en budget kan ge sken av att vara könsneutral, men i själva 
verket fördelar budgetar resurser på ett vis som påverkar olika grupper av människor och därmed 
också kvinnor och män, flickor och pojkar. Större vikt kan till exempel läggas vid mäns behov, 
aktiviteter och prioriteringar så att den traditionellt manliga livsvägen gynnas ekonomiskt. 

För checklista och handbok i gender budgeting, se bilaga 1.   

Processmål: 
➢ Nämnder och fullmäktige tillämpar gender budgeting vid framtagandet av mål- och resursplan 

Metoder för systematiskt förbättringsarbete 

Arbetet med jämställdhet innebär att försöka uppnå något som vi ännu inte har uppnått. För att 
genomföra jämställdhetsintegrering krävs därför ett systematiskt förbättringsarbete. För att arbeta 
systematiskt med jämställdhet kan kommunen använda den metodik som redan används i arbetet med 
ständiga förbättringar och kvalitetsutveckling. Tidigare arbeten visar fördelar med att starta i 
förvaltningar och verksamheter där det redan finns ett intresse och där det gå att nå resultat med 
relativt begränsade insatser.24  

För tips på metoder och verktyg i systematiskt förbättringsarbete, se bilaga 1. 

Processmål: 
➢ Organisationen använder metoder för systematiskt förbättringsarbete 

 

  

 
24 SKR ”Jämställdhetsintegrering, vägledning”  
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3. Uppföljning 
För att följa upp jämställdhetsutvecklingen i befolkningen samt processen med 
jämställdhetsintegrering i organisationen ska en årlig jämställdhetsredovisning göras i samband med 
kommunfullmäktiges bokslut. Denna uppföljning ska utgå från nyckeltalen och processmålen i 
strategin. Utöver detta ska nämndernas arbete med strategin utifrån respektive mål- och resursplan 
följas upp årligen i årsrapporten. Kommunstyrelsen samordnar nämndernas uppföljningar.  

Strategin bör revideras inför varje ny mandatperiod. Revideringen ska göras med hänsyn till 
kommunfullmäktiges mål för innevarande mandatperiod. Vid revidering av kommunens 
jämställdhetsstrategi bör länsstyrelsen vara med som stöd så att det lokala arbetet går i linje med den 
länsgemensamma strategin.



Bilaga 1: Metoder för jämställdhetsintegrering  

Utbildning och kompetens 

• Länsstyrelsen Kalmar län har tagit fram en webbaserad basutbildning som ger dig 
grundläggande kunskap om vad, hur och varför när det gäller jämställdhetsintegrering: 
Basutbildning jämställdhetsintegrering 
 

• Jämställdhetsmyndigheten har tagit fram en webbutbildning i jämställdhetsintegrering i 
offentlig sektor på 60 minuter: 
Jämställdhetsmyndighetens webbutbildningar 

Gender Budgeting 

• Se framtagen checklista: 
Gender Budgeting en checklista 
 

• Sveriges Kvinnolobby har tagit fram en handbok i gender budgeting: 
Pengar nu! En handbok i gender budgeting 

Systematiskt förbättringsarbete, exempel på verktyg 

• Trappan kan vara en bra modell att utgå ifrån när man startar i gång ett systematiskt 
utvecklingsarbete för jämställdhetsintegrering. Trappan erbjuder en helhetsbild av 
arbetsgången, och de steg som är nödvändiga för att skapa hållbarhet. 
Trappan | Jämställ.nu 

• 4R – metoden är en vidareutveckling av 3R-metoden och kan användas som grund för att 
analysera och kartlägga verksamheter, ge en översiktlig bild av hur verksamheten styrs och 
finansieras samt hur den bör förändras för att minska ojämställdheten. 
4R-metoden | Jämställ.nu 

Övergripande metodstöd 

• SKR:s vägledning visar i tio steg vad som krävs för att jämställdhetsintegrera en organisation, 
samt vilka roller politiker, chefer, strateger och andra nyckelpersoner har i arbetet. 
Jämställdhetsintegrering, vägledning 
 

• Länsstyrelsen Västra Götaland har tagit fram ett metodstöd för de som arbetar med 
jämställdhet och jämställdhetsintegrering i myndighet, kommun eller civilsamhälle i länet: 
Metodstöd för ett jämställt Västra Götaland 

Konsekvensanalys i beslutsunderlag  

• SKR:s checklista är ett stöd för att förtroendevalda ska kunna avgöra om ett beslutsunderlag 
ger förutsättningar att fatta jämställda beslut. För tjänstepersoner finns en motsvarande 
vägledning för jämställda underlag. 
Checklista, jämställda beslut 
Vägledning, jämställda beslutsunderlag 

https://www.lansstyrelsen.se/kalmar/samhalle/social-hallbarhet/jamstalldhet/basutbildning-jamstalldhetsintegrering.html
https://webbutbildning.jamy.se/
https://www.jamstall.nu/wp-content/uploads/2014/02/Gender-Budgeting-en-checklista.pdf
https://sverigeskvinnolobby.se/wp-content/uploads/2008/08/Gender-Budgeting-handbok-081006.pdf
https://www.jamstall.nu/verktygslada/trappan/
https://www.jamstall.nu/verktygslada/4r-metoden/
https://skr.se/skr/demokratiledningstyrning/manskligarattigheterjamlikhet/jamstalldhet/jamstalldhetsintegrering/jamstalldhetsintegreringvagledning.15833.html
https://ext-geoportal.lansstyrelsen.se/arcgis/apps/MapSeries/index.html?appid=1058782bdcfb4386867862f3a3dca634
https://skr.se/skr/demokratiledningstyrning/manskligarattigheterjamlikhet/jamstalldhet/stodmaterial/checklistajamstalldabeslut.5811.html
https://skr.se/download/18.4829a209177db4e31aa4f0e0/1615911351230/skr-vagledning-for-jamstallda%20beslutsunderlag.pdf
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§ 58 
Handlingsplan psykisk hälsa 
Dnr KS 2021/191 
 
Sammanfattning 
Handlingsplan psykisk hälsa innehåller gemensamma satsningar inom 
Närområdessamverkan för att främja den psykiska hälsan på generell nivå men även 
konkreta åtgärder för att förebygga den psykiska ohälsan samt förebygga suicid.  
 
Inom Västra Götaland har de 49 kommunerna genom kommunalförbunden och 
VästKom, Västra Götalandsregionen (VGR) och Nationell Samverkan för Psykisk 
Hälsa i Göteborg (NSPHiG) antagit en länsgemensam handlingsplan för psykisk hälsa 
”Det goda livet i Västra Götaland: Handlingsplan för psykisk hälsa 2018 – 2022”. Till 
denna handlingsplan har också en länsgemensam handlingsplan för suicidprevention 
tagits fram ”Det goda livet i Västra Götaland: Handlingsplan för suicidprevention 2020 
– 2025”.  
 
Som en del i arbetet med de länsgemensamma handlingsplanerna så ska varje enskild 
kommun tillsammans med hälso- och sjukvårdsverksamheter i Lilla Edets kommun ta 
fram lokala handlingsplaner. I Lilla Edets kommun har kommunstyrelsen beslutat att 
anta de länsgemensamma handlingsplanerna och att sammanslå de båda lokala 
handlingsplanerna till ”Handlingsplan psykisk hälsa”. 
 
Socialförvaltningen har lett arbetet och har efter årsskiftet samverkan med 
kommunledningsförvaltningen (folkhälsa) för att bredda perspektivet och inkludera fler 
förvaltningar. Arbetsgruppen har förankrat ett utkast av handlingsplanen i 
folkhälsoutskottet under våren 2021. En slutlig version var upprättad i slutet av 2021 
och behöver fattas beslut om. 
 
Bildningsnämnden beslutade 2022-03-01 och socialnämnden beslutade 2022-03-02 att  
bifalla Handlingsplan psykisk hälsa 2020 – 2022 och att ärendet beslutas i 
Kommunstyrelsen. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse från folkhälsoutvecklaren 2021-11-02 
Bilaga; Handlingsplan psykisk hälsa 2020 – 2022 
Protokollsutdrag, BIN § 16/2022 – handlingsplan psykisk hälsa 
Protokollsutdrag, SON § 22/2022 – lokal handlingsplan psykisk hälsa 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Inga ekonomiska konsekvenser i nuläget 
 
 



   

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott protokoll 2022-05-24 
 

Arbetsutskottets beslutsförslag till kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen ställer sig bakom Handlingsplan psykisk hälsa.  
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Handlingsplan psykisk hälsa  
 
Dnr KS 2021/191 
 
Sammanfattning 
Handlingsplan psykisk hälsa innehåller gemensamma satsningar inom 
Närområdessamverkan för att främja den psykiska hälsan på generell nivå men även 
konkreta åtgärder för att förebygga den psykiska ohälsan samt förebygga suicid.  
 
Inom Västra Götaland har de 49 kommunerna genom kommunalförbunden och 
VästKom, Västra Götalandsregionen (VGR) och Nationell Samverkan för Psykisk 
Hälsa i Göteborg (NSPHiG) antagit en länsgemensam handlingsplan för psykisk hälsa 
”Det goda livet i Västra Götaland: Handlingsplan för psykisk hälsa 2018 – 2022”. Till 
denna handlingsplan har också en länsgemensam handlingsplan för suicidprevention 
tagits fram ”Det goda livet i Västra Götaland: Handlingsplan för suicidprevention 2020 
– 2025”.  
 
Som en del i arbetet med de länsgemensamma handlingsplanerna så ska varje enskild 
kommun tillsammans med hälso- och sjukvårdsverksamheter i Lilla Edets kommun ta 
fram lokala handlingsplaner. I Lilla Edets kommun har kommunstyrelsen beslutat att 
anta de länsgemensamma handlingsplanerna och att sammanslå de båda lokala 
handlingsplanerna till ”Handlingsplan psykisk hälsa”. 
 
Socialförvaltningen har lett arbetet och har efter årsskiftet samverkan med 
kommunledningsförvaltningen (folkhälsa) för att bredda perspektivet och inkludera fler 
förvaltningar. Arbetsgruppen har förankrat ett utkast av handlingsplanen i 
folkhälsoutskottet under våren 2021. En slutlig version var upprättad i slutet av 2021 
och behöver fattas beslut om. 
 
Bildningsnämnden beslutade 2022-03-01 och socialnämnden beslutade 2022-03-02 att  
bifalla Handlingsplan psykisk hälsa 2020 – 2022 och att ärendet beslutas i 
Kommunstyrelsen. 
 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse från folkhälsoutvecklaren 2021-11-02 
Bilaga; Handlingsplan psykisk hälsa 2020 – 2022 
Protokollsutdrag, BIN § 16/2022 – handlingsplan psykisk hälsa 
Protokollsutdrag, SON § 22/2022 – lokal handlingsplan psykisk hälsa 
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Ekonomiska konsekvenser 
Inga ekonomiska konsekvenser i nuläget 
 
Sociala konsekvenser 
Handlingsplanen ska stärka arbetet med jämlik hälsa och barnets rättigheter 
 
 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen ställer sig bakom Handlingsplan psykisk hälsa.  
 
 
 
Sofia Enström 
Folkhälsoutvecklare 
sofia.enstrom@lillaedet.se 
 
 
Beslut expedieras till 
Sabina Vehabovic, verksamhetsutvecklare sektor socialtjänst 
 
 



 

 

 

 

 

Inledning 

Handlingsplan psykisk hälsa innehåller gemensamma satsningar inom närområdessamverkan 
för att främja den psykiska hälsan på generell nivå men även konkreta åtgärder för att 
förebygga den psykiska ohälsan samt förebygga suicid. 

Då det i samhället ses en ökad psykisk ohälsa är det önskvärt att satsa på insatser som visat 
sig ha god effekt på den psykiska hälsan. De metoder och åtgärder som finns med som 
aktiviteter i handlingsplanen är utvärderade och till stor del hämtade från styrande dokument 
samt i dialog med närområdessamverkansgruppen. Exempel på aktiviteter är 
kompetensutveckling internt, att tydliggöra samverkansstrukturer som fungerar på alla nivåer 
i organisationerna, sätta in förebyggande insatser i rätt tid (tidiga insatser, föräldrastöd, SIP), 
implementera modell för att följa utvecklingen, mäta indikatorer, utvärdera och förbättra, 
kommunicera om psykisk ohälsa externt, ge samlat stöd till anhöriga och att förebygga suicid. 

Covid-19 tillsammans med de åtgärder som införts för att minska smittspridningen kan få 
långsiktiga konsekvenser för den psykiska hälsan i befolkningen. Kommunen behöver därför 
följa hälsoutvecklingen, se behov, samverka och sätta in åtgärder. Pandemin har drabbat alla 
invånare men särskilt utsatt är gruppen äldre över 70 år, som har drabbats hårdare både av 
pandemin och de strängare restriktionerna. Mycket tyder på att de som redan innan pandemin 
var socialt, ekonomiskt och hälsomässigt utsatta nu mår psykiskt sämre. Att ha sociala 
kontakter, träffa familj och vänner är positivt för den psykiska hälsan. Det handlar om att ha 
social samvaro men också att ha människor omkring sig som kan ge stöd, hjälp och trygghet.  

 

 

 

  



 

Det goda livet i Västra Götaland  
Inom Västra Götaland har de 49 kommunerna genom kommunalförbunden och VästKom, 
Västra Götalands Regionen (VGR) och Nationell Samverkan för Psykisk Hälsa i Göteborg 
(NSPHiG) antagit en länsgemensam handlingsplan för psykisk hälsa ”Det goda livet i Västra 
Götaland: Handlingsplan för psykisk hälsa 2018–2022”. Handlingsplanen omfattar de fem 
fokusområden som regeringen beslutat om i sin strategi som särskilt viktiga. De fem 
områdena är: 

• Förebyggande och främjande arbete 
• Tillgängliga och tidiga insatser 
• Enskildas delaktighet och rättigheter 
• Utsatta grupper 
• Ledning, styrning och organisation 

De fem fokusområdena har mål och indikatorer för målgruppen barn och unga respektive 
vuxna. I vår lokala handlingsplan utgår vi från dessa fem områden och men riktar fokus på 
några särskilt prioriterade mål inom respektive målgrupp. 

Som en del av arbetet med de fem fokusområdena har en länsgemensam handlingsplan för 
suicidprevention tagits fram ”Det goda livet i Västra Götaland: Handlingsplan för 
suicidprevention 2020–2025”. Kommunstyrelsen i Lilla Edet har antagit denna 
handlingsplanen. Det innebär att kommunen vill arbeta och sträva efter att suicid i Västra 
Götaland ska minska med 40% till 2025 som en del av nollvisionen om suicid. Detta är extra 
angeläget i den rådande pandemi vi befinner oss i och kan förvänta oss i efterdyningar av 
isolering, våldsutsatthet och en generellt försämrad folkhälsa. 

 

Gemensamt ansvar för den psykiska hälsan 

Arbetet med den psykiska hälsan i befolkningen är övergripande och samtliga 
verksamhetsområden inom kommunen berörs. Fler parter än socialtjänst och specialistvård 
behöver involveras. För ett lyckat utvecklingsarbete bör verksamheter som primärvård, 
geriatrik, äldreomsorg, funktionshinder, BVC, BMM, beroendevård, förskola, skola, 
elevhälsa, integration, samhällsbyggnad, kultur och fritid ingå i satsningarna.  

 

  



 

Psykisk hälsa och ohälsa 

Psykisk hälsa är ett paraplybegrepp som omfattar psykiskt välbefinnande, psykiska besvär och 
psykiatriska tillstånd. Med psykiskt välbefinnande menas bland annat att människor upplever 
en meningsfull tillvaro, har möjlighet att använda sina resurser, kan vara delaktiga i samhället 
och känner att de kan hantera livets normala motgångar. Psykisk hälsa är mer än frånvaro av 
psykisk ohälsa, vilket ofta används som en övergripande term som täcker både psykiska 
besvär och psykiatriska tillstånd.  

Psykiska besvär beskriver olika tillstånd då människor visar tecken på psykisk obalans eller 
symptom såsom oro, ångest, nedstämdhet eller sömnsvårigheter. De psykiska besvären kan 
beroende på typ och omfattning i olika grad påverka funktionsförmågan. Symptomen behöver 
inte vara så omfattande att diagnos kan sättas och är ofta normala reaktioner på en påfrestande 
livssituation. Psykiatriska tillstånd är diagnostiserad psykisk ohälsa, vilket innefattar psykisk 
sjukdom och syndrom som kan debutera när som helt under livet, samt neuropsykiatriska 
funktionsnedsättningar som debuterar i barndomen.  

 

Övergripande perspektiv 
Vid implementering av handlingsplanen finns övergripande perspektiv som ska beaktas; 
jämlik hälsa och barnets rättigheter.  

 

Jämlik hälsa 

Jämlik hälsa handlar om att alla ska ha samma möjligheter till en god hälsa. Jämlik hälsa 
innebär frånvaro av systematiska skillnader i hälsa mellan grupper med olika social position. 
Diskrimineringsgrunderna kön, ålder, födelseland, religion/trosuppfattning, sexuell läggning, 
könsöverskridande identitet och uttryck samt funktionsnedsättning påverkar också 
möjligheterna till jämlik hälsa. Det finns sociala skillnader i förekomsten av psykisk hälsa i 
alla åldersgrupper utifrån både socioekonomisk ställning och diskrimineringsgrunderna. 
Ojämlikheter i självrapporterade psykiska besvär märks redan från tidig ålder. Att leva med 
psykisk ohälsa är dessutom kopplat till ogynnsamma livsvillkor och negativa 
arbetsmarknadsutfall såsom arbetslöshet eller låg inkomst. Det lokala arbetet med 
handlingsplan psykisk hälsa ska inriktas mot att minska sådana skillnader i hälsa. 

 

Barnets rättigheter 

Arbetet med handlingsplan psykisk hälsa ska göras i enlighet med barnkonventionen. Det 
innebär att arbetet ska bidra till att öka barns delaktighet och inflytande i stöd- och 
vårdinsatser, att göra systematiserade barnkonsekvensanalyser/prövningar av barnets bästa 
vid beslut som rör barn samt att utveckla samverkan mellan aktörer för barn i behov av 
samordnade insatser med barnets bästa i fokus. 

 

 



 

 

 

Kommunens mål barn och unga 2020–2022: 
1.1 och 1.2 Föräldrar ska erbjudas stöd under barnets hela uppväxt; Alla elever ska lämna 
skolan med godkända betyg 

2.1 och 3.1 Barn och unga med psykisk ohälsa ska få rätt insatser i rätt tid; Barn och unga 
som har behov av samordnade insatser ska erbjudas SIP 

2.2 Förebygga och uppmärksamma bruk av alkohol och narkotika bland unga 

5.1 Nollvision om suicid (aktiviteter redovisas i separat avsnitt) 

Mål 1.1 och 1.2 
Föräldrar ska erbjudas stöd under hela barnets uppväxt. Målet är också att erbjuda tidiga 
insatser som håller samman från förskolan till högstadiet. Det långsiktiga målet är att öka 
antal elever som lämnar grundskolan med godkända betyg. 

Vad ska göras? 
 
 

När? Av vem/ansvar? Samverkan Kommentarer 

Implementera 
hembesöksprogram i 
ordinarie verksamhet 
 

Pågående BVC Medpro och 
socialtjänst 

FC-liknande 
verksamhet  

Capio 
inkluderas 
under 2021 

Tidiga insatser i 
samverkan, både på 
strategiskt och 
individuellt plan 
 

Start hösten 
2021 

Förskola och 
socialtjänst 

 Utredning 
pågår 
Exempelvis 
Skottlandsmod
ellen 



 

 

Utveckla föräldrastöd i 
form av 
föräldrautbildningar, 
föreläsningar, dialog-
forum, individuella råd 
och stödsamtal, etc. 
 

Pågående Socialtjänsten FC-liknande 
verksamhet 

Utveckla 
digitala former 
 
Öppenvården 
erbjuder 
föräldrautbildn
ingar enligt 
ABC-
modellen. 
Just nu har de 
två påbörjade 
utbildningar 
som kommer 
att löpa 
parallellt.  
De har precis 
startat digitala 
utbildningar 
som ska 
utvärderas  



 

 

 

 

 

 

Mål 2.1 och 3.1 
Barn och unga ska få rätt insatser i rätt tid genom samlad kompetens. Målet är att skolan, 
socialtjänsten och första linjens primärvård arbetar aktivt för att motverka att 
eleven/klienten/patienten hamnar mellan stolarna genom att utveckla samverkan. Målet är 
också att öka antal SIP för barn och unga i kommunen som har behov av samordnade 
insatser. 

Vad ska göras? 
 

När? Av vem/ansvar? Samverkan Kommentar
er 

Fortsätta öka kunskap om 
SIP generellt samt skapa 
diskussionsforum mellan 
de berörda aktörerna 

Pågående Närsjukvårdsgruppe
n 

  

Utreda möjligheten att 
skapa samverkans-forum 
SSPF 

2022 Skola, socialtjänst, 
polis och fritid 

  

Utreda möjligheten att 
skapa en mottagning för 
icke biståndsbedömda 
insatser där skolan, 
vårdcentralen, 
ungdomsmottagningen 
och socialtjänsten finns 
representerade för korta, 
effektiva, gemensamma 
insatser mot både 
föräldrar och ungdomen  

Pågående Styrgrupp 
ungdomssamverkan 

Ungdomssamverka
nsgruppen 

Liknande den 
som finns i 
Kungälv/Ytte
rby 
 



 

 

 

 

  

Mål 2.2  
Förebygga och uppmärksamma bruk av alkohol och narkotika bland unga. Det övergripande 
målet är att motverka substans- och spelbruk bland barn, ungdomar och unga vuxna upp till 
25 år.   
 

Vad ska göras? 
 

När? Av vem/ansvar? Samverkan Kommentarer 

Öppna mini Maria 
mottagning tillsammans 
med Ale 

Hösten 
2021 

Verksamhetschef 
IFO 

 En mottagning 
för barn, unga 
och unga vuxna 
upp till 21 år 
som är i 
riskzonen för 
risk/missbruk 
samt beroende 
av alkohol, 
narkotika, 
beroendeframkal
lande läkemedel, 
dopingmedel 
eller spel samt 
deras 
närstående.  

Information och 
kunskapshöjande insatser 
till föräldrar  

Pågående Folkhälsa 
 
Ungdomssamverka
nsgruppen 
 
Kommunikation 
 
 

 Sammanställa 
insatserna i 
ANDTS-
handlingsplan 

Arbeta fram en 
kommunövergripande 
ANDTS- handlingsplan  
 

Hösten 
2021 

Folkhälsa   



 

Kommunens mål vuxna 2020 – 2022:  
1.1 Nollvision om suicid (aktiviteter redovisas i separat avsnitt) 

2.1 Äldre personer med psykisk ohälsa ska få rätt vård och stöd  

4.2 Personer med missbruk, psykisk ohälsa och/eller komplex problematik ska få integrerade 
insatser 

 

 

 

 

 

 



 

Mål 2.1  
Äldre personer med psykisk ohälsa ska få rätt vård och stöd. Åldrandet i sig innebär en ökad 
risk för både fysiska och psykiska sjukdomar. Psykisk ohälsa är dock inte en del av det 
naturliga åldrandet och äldre är i behov av evidensbaserade insatser precis som alla andra 
åldersgrupper. Social gemenskap, fysisk aktivitet och bra matvanor kan förebygga ohälsa. 
Psykisk ohälsa bland äldre behöver uppmärksammas för att fler ska få rätt vård, stöd och 
behandling 

Vad ska göras? 
 
 

När? Av vem/ansvar? Samverkan Kommentarer 

Påbörja samarbete med 
Ung omsorg 

Hösten 2021 Verksamhetschef 
och utredare 
/utvecklare 

 Ett inledande 
möte är inbokat i 
mitten av maj 
tillsammans med 
socialchef och 
ordförande i 
nämnden. Ung 
omsorg erbjuder 
på helgerna att 
högstadieungdom
ar skapar 
guldkant för 
hyresgästerna på 
kommunens 
äldreboenden, för 
att minska 
ensamhet och 
isolering.  

Tillsättning av en 
psykiatrisjuksköterska 
inom hemsjukvården  
 

Sommar 2021 Enhetschef 
hemsjukvården 

 Psykiatrisjuksköt
erskan kommer 
att arbeta med 
handledning och 
konsultativt 
gentemot 
samtliga 
verksamheter 
inom vård, 
omsorg samt 
funktionshinder. 
Eventuellt 
kommer 
uppdraget även 
att inbegripa 
boendestödet 



 

 

Fokusgrupp äldre Hösten 2021 Utvecklare 
/utredare 

Folkhälsa Vad behöver 
kommunens äldre 
för att känna sig 
trygga och 
mindre 
ensamma? Både 
vad gäller 
boendeformer 
och andra 
insatser 

Utbildningsinsats för 
samtlig baspersonal 
kring demens, heldag 

Vår 2020 - höst 
2021 

Demensteamet  Öka 
medarbetarnas 
kunskap för att få 
ytterligare 
förståelse och 
kompetens kring 
demens 

Anhörigombud utbildas 
i alla verksamheter 

Vår 2021 Anhörigsamordna
re 

 Utökad 
kompetens för att 
kunna stödja 
anhöriga, som 
särskilt i 
pandemitider är 
extra utsatta. 



 

 

 

 

  

Mål 4.2 
Personer med missbruk, psykisk ohälsa och/eller komplex problematik ska få integrerade 
insatser. Den enskilde ska få vård, stöd och insatser som upplevs som en väl fungerande 
helhet. Det är viktigt att personer med två eller flera sjukdomstillstånd samtidigt 
(samsjuklighet) får vård och behandling parallellt och samordnat. Vård- och stödinsatser från 
olika aktörer i kommun och region ska integreras för att möta den enskildes behov. Insatserna 
ska syfta till att förhindra utveckling av allvarliga tillstånd och ytterst bidrar till att undvika 
slutenvård. 

Vad ska göras? När? Av 
vem/ansvar? 

Samverkan Kommentarer 

Dialog kring 
samverkansdokumentet 
kring ansvarsfördelning 
kommun och slutenvård 
vad gäller stöd, vård och 
behandling.  
 
Samverkansavtalet 
behöver göras känt både 
inom kommun men 
framförallt inom 
slutenvården. 

  Närsjukvårdsgruppen  

Öppna en socialmedicinsk 
mottagning 

2021 Öppenpsykiatrin 
Trollhättan, 
socialtjänsten 
och Medpro 

Närsjukvårdsgruppen Öppet en halv 
dag/vecka för 
att möta 
personer med 
sammansatt 
problematik 



 

Kommunens mål suicidprevention 2020–2022: 
1.1 Nollvision om suicid (vuxna) och 5.1 Nollvision om suicid (barn och unga) 

Mål 1.1. och 5.1 
Det lokala arbetet med suicidprevention ska bidra till Västra Götalands mål att minska suicid 
med 40% till år 2025. Arbetet ska utgå från dels ett individperspektiv, dels ett 
befolkningsperspektiv. Den länsgemensamma handlingsplanen utgör grunden för prioriteringar 
i kommunen i samverkan med regionen och andra samhällsaktörer. 
 
Vad ska göras? När? Av vem/ansvar? Samverkan Kommentarer 

Utbilda instruktörer i 
MHFA, Första 
hjälpen till psykisk 
hälsa 

Pågående IFO, 
Skola, äldreomsorg 

 Instruktörerna ska i 
sin tur utbilda 
personal 

Arrangera 
gemensamma 
utbildningar i 
MHFA till 
nyckelaktörer 

2022 Socialförvaltning, 
Skolan 
 

Närsjukvårds-
gruppen 

Nyckelaktörer är de 
medarbetare som 
möter personer i 
riskgrupp för suicid 

Gemensam 
utbildning för politik 
och ledning i 
suicidprevention och 
handlingsplans-
arbete 

2022 Folkhälsa  Närsjukvårds-
gruppen 

Suicidprevention i 
Väst och Suicide 
Zero arbetar med 
utbildning och 
processtöd till 
ledning och politik 

Utbildning för 
medarbetare, politik 
och professionella  

2021 Folkhälsa, IFO Samverkan med 
Kungälvs 
kommun 

I samverkan med 
Kungälvs kommun, 
suicidprevention i 
väst. 

Planera föreläsningar 
i ”våga fråga” till 
invånare och 
medarbetare 
 
Sprida information 
om 
medborgarskolans 
kostnadsfria ”våga 
fråga” utbildningar 
till ideella föreningar 

Start höst 
2021 
 
10e 
september på 
suicidprevent
iva dagen 

Folkhälsa Närsjukvårds-
gruppen 

”Våga fråga” är 
Suicide Zero:s 
utbildning som riktar 
sig till den bredare 
målgruppen 

Upprätta krisplaner i 
samband med SIP 
vid behov 

Löpande SIP-ansvariga Närsjukvårds-
gruppen 

En krisplan 
innehåller en 
beskrivning av de 
varningstecken som 
kan föregå förhöjd 
suicidrisk, samt de 
åtgärder som bör 
vidtas. Utformas 



 

 

 

Uppföljning 
 
En halvtids- och heltidsuppföljning ska genomföras för att följa upp aktiviteterna i 
handlingsplanen, samt riktningen av arbetet med stöd av indikatorerna i bilagan.  

Processindikatorerna är mått som speglar förutsättningar samt hur insatserna genomförs. 
Resultatindikatorerna är mått som speglar det resultat som eftersträvas. Processindikatorerna 
mäter insatsernas effekt på det resultat som eftersträvas. Vidare är processindikatorerna direkt 
påverkansbara och hänförliga till specifika aktiviteter, medan resultatindikatorerna är svårare 

ihop med individen 
och hens närstående. 

Utreda hur ett 
suicidpreventivt 
perspektiv kan 
implementeras vid 
planering och 
riskbedömning av 
fysisk miljö 

2021–2022 Samhällsbyggnad Folkhälsa Se över 
samverkansmöjlighe
ter med 
räddningstjänsten i 
arbetet med ny 
handlingsplan enligt 
Lagen om skydd mot 
olyckor (LSO), samt 
Trafikverket i 
nollvisionsarbetet 

Uppmärksamma 
suicidpreventiva 
dagen 10 september  

Löpande 
varje år 

Folkhälsa 
 
Kommunikation 
 

 Sprida 
informationskampan
jerna ”Stör döden” 
och ”Steg för livet” i 
kommunala kanaler, 
föra dialoger på 
APT, 
arrangera 
ljusmanifestation 

Nyhet på webben, 
sociala medier och 
tidning “lansering av 
handlingsplan” 

Hösten 2021 Folkhälsa, IFO, 
Kommunikation 

 Berätta om åtgärder 

Konferens “Suicid - 
vad är det som 
händer och vad kan 
du göra?” Ett 
samarrangemang 
mellan 
Göteborgsregionen 
(GR) 
och Kommun och 
sjukvård 
Samverkan i 
Göteborgsområdet 

Hösten 2021, 
10 september 
-  
För 
medarbetare 

Närsjukvårdsgrupp
en 

 personal inom 
kommun och 
sjukvård får 
kunskap om psykisk 
ohälsa, lära sig att 
fråga efter 
suicidtankar och 
att få rutiner för hur 
de hanterar personer 
som är 
självmordsnära. 



 

att påverka och hänföra till specifika aktiveter. Processindikatorerna lämpar sig därför bra för 
styrning på kortare sikt, och resultatindikatorerna för utvärdering på längre sikt. 



   

 

Bildningsnämnden protokoll 2022-03-01 
 

 
§ 16 
Handlingsplan psykisk hälsa Lilla Edet 
Dnr BIN 2022/45 
 
Sammanfattning 
Handlingsplan psykisk hälsa innehåller gemensamma satsningar inom 
Närområdessamverkan för att främja den psykiska hälsan på generell nivå men även 
konkreta åtgärder för att förebygga den psykiska ohälsan samt förebygga suicid.  
 
Inom Västra Götaland har de 49 kommunerna genom kommunalförbunden och 
VästKom, Västra Götalandsregionen (VGR) och Nationell Samverkan för Psykisk 
Hälsa i Göteborg (NSPHiG)  antagit en länsgemensam handlingsplan för psykisk hälsa 
”Det goda livet i Västra Götaland: Handlingsplan för psykisk hälsa 2018 – 2022”. Till 
denna handlingsplan har också en länsgemensam handlingsplan för suicidprevention 
tagits fram ”Det goda livet i Västra Götaland: Handlingsplan för suicidprevention 2020 
– 2025”.  
 
Som en del i arbetet med de länsgemensamma handlingsplanerna så ska varje enskild 
kommun ta fram lokala handlingsplaner. I Lilla Edets kommun har kommunstyrelsen 
beslutat att anta dessa planer och att båda de länsgemensamma handlingsplanerna ingår 
i ”Handlingsplan psykisk hälsa”. 
 
Sektor Social har lett arbetet och har efter årsskiftet samverkan med sektor 
kommunledning (folkhälsa) för att bredda perspektivet och inkludera fler sektorer. 
Arbetsgruppen har förankrat ett utkast av handlingsplanen i folkhälsoutskottet under 
våren 2021. En slutlig version är nu upprättad och behöver fattas beslut om. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse från folkhälsoutvecklaren 2022-02-10 
Handlingsplan psykisk hälsa 2020 - 2022 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Inga ekonomiska konsekvenser i nuläget 
 
Sociala konsekvenser 
Handlingsplanen ska stärka arbetet med jämlik hälsa och barnets rättigheter 
 
Beslut 
Bildningsnämnden bifaller Handlingsplan psykisk hälsa. Ärendet beslutas i 
kommunstyrelsen. 
 
 
 



   

 

Bildningsnämnden protokoll 2022-03-01 
 

Beslutet expedieras till 
Kommunstyrelsen 
 
 



   

 

Socialnämnden protokoll 2022-03-02 
 

 
§ 22 
Handlingsplan psykisk hälsa Lilla Edet 
Dnr SON 2022/73 
 
Sammanfattning 
Regeringen har i sin strategi för området psykisk hälsa pekat ut fem fokusområden som 
särskilt viktiga: 

• Förebyggande och främjande arbete 
• Tillgängliga och tidiga insatser 
• Enskildas delaktighet och rättigheter 
• Utsatta grupper 
• Ledning, styrning och organisation 

Inom Västra Götaland har de 49 kommunerna genom kommunalförbunden och 
VästKom, Västra Götalandsregionen (VGR) och Nationell Samverkan för Psykisk 
Hälsa i Göteborg (NSPHiG) antagit en länsgemensam handlingsplan för psykisk hälsa 
”Det goda livet i Västra Götaland: Handlingsplan för psykisk hälsa 2018 – 2022”. Till 
denna handlingsplan har också en länsgemensam handlingsplan för suicidprevention 
tagits fram ”Det goda livet i Västra Götaland: Handlingsplan för suicidprevention 2020 
– 2025”. Kommunstyrelsen Lilla Edets kommun har beslutat anta de länsgemensamma 
handlingsplanerna men att arbetet med handlingsplan för suicidprevention integreras i 
arbetet med ”Handlingsplan psykisk hälsa”. 
 
Som en del i arbetet med de länsgemensamma handlingsplanerna ska det inom varje 
närområde tas fram en lokal handlingsplan. Denna plan ska innehålla gemensamma 
satsningar inom Närområdessamverkan för att främja den psykiska hälsan på generell 
nivå men även konkreta åtgärder för att förebygga den psykiska ohälsan samt förebygga 
suicid. Sektor socialtjänst har tillsammans med folkhälsoutvecklare lett arbetet med att 
ta fram en lokal handlingsplan. Ett utkast presenterades i folkhälsoutskottet våren 2021. 
En reviderad version är nu upprättad och har förankrats på närsjukvårdsmöte där alla 
samverkansaktörer ingår.  
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2022-02-09 
Lokal handlingsplan psykisk hälsa 2021 - 2022 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Inga ekonomiska konsekvenser i nuläget 
 
Sociala konsekvenser 
Handlingsplanen ska stärka arbetet med jämlik hälsa och barnets rättigheter. 
 



   

 

Socialnämnden protokoll 2022-03-02 
 

Ajournering 10:40 – 10:50 
 
 
Yrkande 
Zara Blidevik (M) yrkar att Socialnämnden bifaller lokal handlingsplan psykisk hälsa 
2021-2022. Ärendet beslutas i kommunstyrelsen.  
 
Lars Ivarsbo (C), Johan Sösaeter Johansson (SD), Andreas Freiholtz (SD) och Peter 
Spjuth (V) yrkar bifall till Zara Blideviks (M) förslag. 
 
Beslutsgång 
Ordförande ställer frågan till nämnden om man bifaller eller avslår Zara Blidevik (M) 
yrkande och finner att Socialnämnden bifaller Zara Blideviks (M) förslag. 
 
 
Beslut 
Socialnämnden bifaller lokal handlingsplan psykisk hälsa 2021-2022. Ärendet beslutas i 
kommunstyrelsen. 
 
 
Beslutet expedieras till 
Kommunstyrelsen 
Sabina Vehabovic, verksamhetsutvecklare sektor socialtjänst 
 



   

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott protokoll 2022-05-24 
 

 
§ 59 
Grundläggande granskning 2021 - Kommunstyrelsen 
Dnr KS 2022/223 
 
Sammanfattning 
Revisionsbyrån PWC har genom dokumentanalys utfört den årliga grundläggande 
granskningen av Lilla Edets kommuns kommunstyrelse och nämnder. 
Syftet med granskningen är att undersöka om Nämndens förvaltning skett på ett 
ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredställande sätt samt med tillräcklig 
intern kontroll.  
 
Den sammanfattande revisionella bedömningen är att Kommunstyrelsens förvaltning 
sker tillräckligt tillfredställande inom granskningsområdena; ändamålsenlighet, 
ekonomisk tillfredställande och intern kontroll. 
 
Granskningsrapportens iakttagelser och noteringar har analyserats för att användas vid 
eventuellt förbättringsarbete under 2022. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2022-05-05 
Grundläggande granskning 2021 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Eventuella åtgärder kopplat till grundläggande granskning 2021 hanteras inom ramen av 
befintliga resurser, 
 
Arbetsutskottets beslutsförslag till kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen noterar informationen. 
 
 
 
 



TJÄNSTESKRIVELSE 
 

Datum Dnr  
2022-05-05 KS 2022/223 
 
 

 
 
 

    
 
 
 
 
 
Tjänsteskrivelse grundläggande granskning 2021 
 
Dnr KS 2022/223 
 
Sammanfattning 
Revisionsbyrån PWC har genom dokumentanalys utfört den årliga grundläggande 
granskningen av Lilla Edets kommuns kommunstyrelse och nämnder. 
Syftet med granskningen är att undersöka om Nämndens förvaltning skett på ett 
ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredställande sätt samt med tillräcklig 
intern kontroll.  
 
Den sammanfattande revisionella bedömningen är att Kommunstyrelsens förvaltning 
sker tillräckligt tillfredställande inom granskningsområdena; ändamålsenlighet, 
ekonomisk tillfredställande och intern kontroll. 
 
Granskningsrapportens iakttagelser och noteringar har analyserats för att användas vid 
eventuellt förbättringsarbete under 2022. 
 
Beslutsunderlag 
Grundläggande granskning 2021 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Eventuella åtgärder kopplat till grundläggande granskning 2021 hanteras inom ramen av 
befintliga resurser, 
 
Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen godkänner informationen. 
 
 
 
Erica Björklund 
Verksamhetscontroller 
erica.bjorklund@lillaedet.se 
 
 
 
 









































   

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott protokoll 2022-05-24 
 

 
§ 60 
Svar på motion om att kommunen tar fram en plan för inköp av 
vildsvinskött 
Dnr KS 2020/391 
 
Sammanfattning 
Mattias Ternehäll (-) inkom 2020-11-30 med en motion med förslag om att kommunen 
tar fram en plan för hur inköp av vildsvin till skolmaten ska ske i samråd med 
kommunens jaktlag och att skolorna inför vildsvin i sitt matschema. 
 
Motionen har varit remitterad till samhällsnämnden som föreslår kommunfullmäktige 
anse motionen besvarad med nedan motivering som grund.  
 
Kött som serveras inom offentliga storkök ska komma från av livsmedelsverket 
kontrollerade anläggningar och särskilt tillstånd krävs för hantering av vildsvin. Vid 
vildsvinsslakt följer risk för kontaminering av köttet via bakterier från själva djuret, 
samt att köttet kan innehålla trikiner bl.a. Vidare gäller lagen om offentlig upphandling 
vilket gör att en s.k. direktupphandling måste ske för att kunna rikta våra inköp till 
särskild leverantör. Frågan om lokala leverantörer har kapacitet att levererar lokalt 
vildsvinskött till en acceptabel prisbild är ställd utan återkoppling från leverantörerna i 
Lilla Edets närområde. Dock kan kostenheten idag kan välja att köpa in vildsvinskött 
om så önskas. 
 
Frågan har utretts till viss del enligt ovan men kan utredas vidare och sammanfattas i en 
plan enligt motionens mening i första att-satsen.  
 
Sektor kommunledning föreslår kommunfullmäktige att bifalla motionens första att-sats 
och att anse motionens andra att-sats som besvarad då vildsvinskött har serverats i 
Skolan.   
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2021-09-23 
Samhällsnämndens protokoll 2021-09-02 § 141 
Motion, daterad 2020-11-30 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Kostenheten kan via huvudgrossisten av livsmedel köpa svensk vildsvinsfärs till 
ungefär samma pris som den färs som serveras i kostenhetens måltider idag. Dock är 
prisfrågan osäker om en direktupphandling från närbelägna vilthanteringsanläggningar 
ska göras. 
 
 



   

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott protokoll 2022-05-24 
 

Arbetsutskottets beslutsförslag till kommunstyrelsen 
1. Kommunfullmäktige bifaller motionens första att-sats.  
2. Kommunfullmäktige anser andra att-satsen besvarad.  

 
 
 



TJÄNSTESKRIVELSE 
 

Datum Dnr  
2021-09-23 KS 2020/391 
 
 

 
 
 

    
 
 
 
 
 
Svar på motion om plan för inköp av vildsvinskött till 
kommunens skolor 
 
Dnr KS 2020/391 
 
Sammanfattning 
Mattias Ternehäll (-) inkom 2020-11-30 med en motion med förslag om att kommunen 
tar fram en plan för hur inköp av vildsvin till skolmaten ska ske i samråd med 
kommunens jaktlag och att skolorna inför vildsvin i sitt matschema. 
 
Motionen har varit remitterad till samhällsnämnden som föreslår kommunfullmäktige 
anse motionen besvarad med nedan motivering som grund.  
 
Kött som serveras inom offentliga storkök ska komma från av livsmedelsverket 
kontrollerade anläggningar och särskilt tillstånd krävs för hantering av vildsvin. Vid 
vildsvinsslakt följer risk för kontaminering av köttet via bakterier från själva djuret, 
samt att köttet kan innehålla trikiner bl.a. Vidare gäller lagen om offentlig upphandling 
vilket gör att en s.k. direktupphandling måste ske för att kunna rikta våra inköp till 
särskild leverantör. Frågan om lokala leverantörer har kapacitet att levererar lokalt 
vildsvinskött till en acceptabel prisbild är ställd utan återkoppling från leverantörerna i 
Lilla Edets närområde. Dock kan kostenheten idag kan välja att köpa in vildsvinskött 
om så önskas. 
 
Frågan har utretts till viss del enligt ovan men kan utredas vidare och sammanfattas i en 
plan enligt motionens mening i första att-satsen.  
 
Sektor kommunledning föreslår kommunfullmäktige att bevilja motionens första att-sats 
och att anse motionens andra att-sats som besvarad då vildsvinskött har serverats i 
skolan.   
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2021-09-23 
Samhällsnämndens protokoll 2021-09-02 § 141 
Motion, daterad 2020-11-30 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Kostenheten kan via huvudgrossisten av livsmedel köpa svensk vildsvinsfärs till 
ungefär samma pris som den färs som serveras i kostenhetens måltider idag. Dock är 
prisfrågan osäker om en direktupphandling från närbelägna vilthanteringsanläggningar 
ska göras. 
 
 



   

sid 2/2 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beviljar motionens första att-sats.  
 
Kommunfullmäktige anser andra att-satsen besvarad.  
 
 
Erica Björklund 
Verksamhetscontroller 
Erica.bjorklund@lillaedet.se 
 
 
Beslut expedieras till 
Kostchefen 
Bildningsnämnden 
 
 
 



   

 

Samhällsnämnden protokoll 2021-09-02 
 

 
§ 141 
Svar på motion om att kommunen tar fram en plan för inköp av 
vildsvinskött 
Dnr SAN 2021/351 
 
Sammanfattning 
Mattias Ternehäll (-) lämnade den 30 november 2020 in en motion om att utreda 
möjligheten att köpa in vildsvinskött till kostenhetens måltider. Köttet ska komma från 
jakt i Lilla Edets kommun. Mattias Ternehäll yrkar i motionen att kommunen tar fram 
en plan för hur inköp av vildsvin till skolmaten ska ske i samråd med kommunens 
jaktlag samt att skolorna inför vildsvin i sitt matschema. 
 
Allt kött som serveras inom offentliga storkök ska komma från av livsmedelsverket 
kontrollerade anläggningar och särskilt tillstånd krävs för hantering av vildsvin. Vid 
vildsvinsslakt följer risk för kontaminering av köttet via bakterier från själva djuret, 
samt att köttet kan innehålla trikiner bl.a. Särskild hantering krävs alltså. Vidare gäller 
lagen om offentlig upphandling vilket gör att en s.k. direktupphandling måste ske för att 
kunna rikta våra inköp till särskild leverantör. I dagsläget har vi ingen information om 
Lilla Edets jägare levererar vildsvin till godkända anläggningar vilket är den fråga som 
först måste besvaras innan man kan gå vidare med frågan i motionen. 
 
Frågan kan utredas vidare genom att invänta svar från jägarsammanslutningar i Lilla 
Edet samt att upphandlingsavdelningen i så fall startar en direktupphandling. 
 
Beslutsunderlag 
Samhällsnämndens arbetsutskott § 116/2021 
Tjänsteskrivelse daterad 2021-08-12 
Motion inkommen den 2020-11-30 
Remiss daterad 2021-06-15 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Kostenheten kan via vår huvudgrossist av livsmedel köpa svensk vildsvinsfärs till 
ungefär samma pris som den färs vi serverar i kostenhetens måltider idag. Oklart om 
man kan få information om var djuret skjutits och om man kan ställa krav på endast 
ursprung från Lilla Edets kommun. Dock är prisfrågan osäker om vi ska göra en 
direktupphandling från närbelägna vilthanteringsanläggningar. Vidare utredning krävs. 
 
 
Beslut 
Samhällsnämnden föreslår kommunfullmäktige att anse motionen besvarad. 
 
 



   

 

Samhällsnämnden protokoll 2021-09-02 
 

 
Beslutet expedieras till 
Kommunfullmäktige 
 
 





   

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott protokoll 2022-05-24 
 

 
§ 61 
Svar på motion om ny policy för modersmålsundervisning i 
Lilla Edet 
Dnr KS 2021/153 
 
Sammanfattning 
Johan Sösaeter Johansson (SD) och Anders Willgard (SD) inkom 2021-04-12 med en 
motion om förslag på en ny modersmålspolicy för Lilla Edets kommun. 
 
Motionen består av 12 att-satser att besvara. Motionen remitterades till 
Bildningsnämnden för att besvara att-satserna. Sektor Bildning bedömer att 
organisering och genomförande av modersmålsundervisningen i Lilla Edet följer de 
statliga författningarna. Modersmålsundervisningen i Lilla Edet följer skollagen och de 
förordningar som gäller för verksamheten.  
 
Bildningsnämnden föreslår kommunfullmäktige att avslå motionen. 
Sektor kommunledning föreslår kommunfullmäktige avslå motionen med hänvisning 
till Bildningsnämndens remissvar. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2022-04-05 
Bildningsnämndens protokoll 2021-11-23 § 99 
Motion från Johan Sösaeter Johansson och Anders Willgard (SD), daterad 2021-04-12 
 
Yrkande 
Frej Dristig (SD) 

1. Kommunfullmäktige bifaller att-sats nr. 1 om att modersmålsundervisning inte 
skall erbjudas i Lilla Edet i större utsträckning än vad lagen kräver.  

2. Kommunfullmäktige bifaller att-sats nr. 2 och ger därmed sektor bildning i 
uppdrag att upprätta en modersmålspolicy för Lilla Edets kommun där det lokala 
regelverket och arbetet kring modersmålsundervisning regleras.  

3. Kommunfullmäktige bifaller att-sats 4. om att ensamkommande som bor i 
familjehem ska inte erbjudas modersmålsundervisning av Lilla Edets kommun 
om inte kraven på att en vårdnadshavare skall prata modersmålet samt att 
språket talas i hemmet uppfylls.  

4. Kommunfullmäktige bifaller att-sats nr. 7 om att i Lilla Edets kommuns policy 
förtydliga definitionen av en “lämplig lärare”.  

5. Kommunfullmäktige anser att, att-satserna; 3, 5, 6, 8, 9, 11 och 12 ska anses 
som besvarade och ger sektor bildning i uppdrag att förtydliga rådande rutiner - 
som redogörs för i tjänsteskrivelsen - i framtagandet av modersmålspolicy.  

6. Kommunfullmäktige avslår att-sats 10. 
 



   

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott protokoll 2022-05-24 
 

Julia Färjhage (C) 
Kommunfullmäktige avslår motionen. 
 
Peter Spjuth (V) tillstyrker Julia Färjhages yrkande. 
 
Beslutsgång 
Ordföranden ställer förslagen mot varandra och finner att arbetsutskottet bifaller Julia 
Färjhages yrkande. 
 
Arbetsutskottets beslutsförslag till kommunstyrelsen 
Kommunfullmäktige avslår motionen. 
 
 
Reservation 
Frej Dristig (SD) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 



TJÄNSTESKRIVELSE 
 

Datum Dnr  
2022-04-05 KS 2021/153 
 
 

 
 
 

    
 
 
 
 
 
Svar på motion om ny policy för modersmålsundervisning i 
Lilla Edet 
 

Dnr KS 2021/153 
 
Sammanfattning 
Johan Sösaeter Johansson (SD) och Anders Willgard (SD) inkom 2021-04-12 med en 
motion om förslag på en ny modersmålspolicy för Lilla Edets kommun. 
 
Motionen består av 12 att-satser att besvara. Motionen remitterades till 
Bildningsnämnden för att besvara att-satserna. Sektor Bildning bedömer att 
organisering och genomförande av modersmålsundervisningen i Lilla Edet följer de 
statliga författningarna. Modersmålsundervisningen i Lilla Edet följer skollagen och de 
förordningar som gäller för verksamheten.  
 
Bildningsnämnden föreslår kommunfullmäktige att avslå motionen. 
Sektor kommunledning föreslår kommunfullmäktige avslå motionen med hänvisning 
till Bildningsnämndens remissvar. 
 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2022-04-05 
Bildningsnämndens protokoll 2021-11-23 § 99 
Motion från Johan Sösaeter Johansson och Anders Willgard (SD), daterad 2021-04-12 
 
Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige avslår motionen. 
 
  
 
Erica Björklund 
Verksamhetscontroller 
erica.bjorklund@lillaedet.se 
 
 
Beslut expedieras till 
Bildningsnämnden 
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