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From:                                 Maria Olegård
Sent:                                  Fri, 20 May 2022 10:17:49 +0000
To:                                      Kommunen
Subject:                             VB: Avsägelse av politiska uppdrag

 
 
Med vänliga hälsningar 
 
Maria Olegård 
Administrativ chef 
______________________________________ 
 
Besöksadress: Järnvägsgatan 12 
Postadress: Lilla Edets kommun, 463 80 Lilla Edet 
Telefon: 0520- 65 95 00, direkt: 0520-65 95 12 
 
maria.olegard@lillaedet.se 
www.lillaedet.se 
 
 

 

Från: Anna Lärk Ståhlberg <annalarkstahlberg@gmail.com> 
Skickat: den 20 maj 2022 12:05
Till: Maria Olegård <Maria.Olegard@lillaedet.se>
Ämne: Avsägelse av politiska uppdrag 
 
Hej Maria, 
på grund av att jag har fått förtroendet att vara förbundsdirektör för Fyrbodals kommunalförbund från 
och med i går den 19 maj 2022 avsäger jag mig mina politiska uppdrag. Dock vill jag ha kvar mitt uppdrag 
att vara vigselförrättare då jag har ett par vigslar inbokade under året. 
 
MVH Anna Lärk Ståhlberg
Centerpartiet 

mailto:maria.olegard@lillaedet.se
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.lillaedet.se%2F&data=05%7C01%7Ckommunen%40lillaedet.se%7Ce12e7951c3b54f3fed5b08da3a49fe3f%7Cbe3816668c5d440cbfdc527c27275bb3%7C1%7C0%7C637886386723971935%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=cgXyMxdwvth0i3sscP4gDRwPw8vXkXGT9BoVvZGKm8U%3D&reserved=0


   

 

Socialnämnden protokoll 2022-06-01 
 

 
§ 77 
Ej verkställda beslut för 2022 SoL/LSS 
Dnr SON 2022/11 
 
Sammanfattning 
Kommunen har enligt socialtjänstlagen (2001:453), SoL och lagen om stöd och service 
till vissa funktionshindrade (1993:387) LSS, skyldighet att en gång per kvartal 
rapportera gynnande beslut som inte verkställts inom tre månader från beslutsdatum 
eller där det varit avbrott i verkställigheten i mer än tre månader. 

Rapportering görs till Inspektionen för vård och omsorg på individnivå. Socialnämnd, 
kommunens revisorer samt kommunfullmäktige får rapporten i avidentifierad form. 

För kvartal 1 2022 har vård och omsorg och funktionsstöd fyra ej verkställda gynnande 
beslut, tre gynnande beslut med avbrott i verkställigheten, två verkställda beslut som 
tidigare rapporterats som ej verkställda och ett beslut som avslutats utan att verkställas. 
 
Tabell 1     Ej verkställda beslut eller avbrott i verkställigheten   

Kön Insats Lagrum Orsak 
Datum för 

beslut 
Datum för 

avbrott 

Datum 
för 

avslut 

Kvinna 
Daglig 
verksamhet 9.10 LSS 

Riskgrupp Covid 
19  åtgärder 
inomhusmiljön på 
Daglig verksamhet  2019-11-01  2020-03-23  

Kvinna 
 Daglig 
verksamhet 9.10 LSS 

Hälsoskäl, fortsatt 
sjukskriven  2019-11-01  2020-11-04   

Kvinna 
Korttid/ 
stödfamilj 9.6 LSS 

Ej fått tag på en 
stödfamilj  2021-10-26     

Kvinna 
Daglig 
verksamhet 9.10 LSS Privata hälsoskäl  2021-06-16     

Kvinna Kontaktperson 9.4 LSS 
Har ej kunnat 
rekrytera personal  2021-11-01     

       

Man Kontaktperson 9.4 LSS 

Har ej kunnat 
rekrytera ny 
personal 2020-05-20 2020-09-19   

Kvinna Kontaktperson  9.4 LSS 
Har ej kunnat 
rekrytera personal  2021-06-01     

              
Tabell 2   Verkställt beslut som tidigare rapporterats som ej verkställt eller 
avbrott i verkställigheten  



   

 

Socialnämnden protokoll 2022-06-01 
 

Kön Insats Lagrum Orsak 
Datum för 

beslut 
Datum för 

avbrott 
Datum för 

verkställande 

Man  Korttid 9.6 LSS 
 Riskgrupp för 
Covid -19 2019-09-06 2020-04-27 2022-03-29 

Kvinna  
Daglig 
verksamhet 9.10 LSS 

Riskgrupp för 
Covid- 19 2018-02-01 2019-10-01 2022-04-08 

              
 
Tabell 3     Avslutat utan att verkställas (tidigare rapporterats som ej 
verkställt)  

Kön Insats Lagrum Orsak 
Datum för 

beslut 
Datum för 

avbrott 
Datum för 

avslut 

Kvinna 
Daglig 
verksamhet  9.10 LSS 

 Avslutades 
på egen 
begäran  2016-06-01  2021-05-05  2022-01-28 

              
 

Beslutsunderlag 
Beslut Socialnämndens arbetsutskott 2022-05-18 § 180 
Tjänsteskrivelse daterad 2022-04-20 
 
 
Beslut 
Socialnämnden antecknar informationen. 
 
 
Beslutet expedieras till 
Akten 
Inspektionen för Vård och Omsorg 
Kommunfullmäktige 
Kommunrevisionen 
 



   

 

Kommunstyrelsen protokoll 2022-06-07 
 

 
§ 115 
Tertialrapport 1 2022, Lilla Edets kommun 
Dnr KS 2022/264 
 
Sammanfattning 
Lilla Edets kommun följer upp verksamhet och ekonomi och redovisar dessa för 
kommunfullmäktige efter varje tertial. Per april är det en uppföljningsrapport, per 
augusti är det ett delårsbokslut (enligt den kommunala redovisningslagen ska ett 
delårsbokslut upprättas för perioden januari till juni, juli eller augusti) och per december 
redovisas årsbokslutet. Denna rapport avser tertial 1, det vill säga perioden januari till 
och med april 2022. 
 
Periodens resultat uppgår till 36,0 mnkr i kommunen. Prognosen för hela året beräknas 
till ett överskott motsvarande 32,3 mnkr vilket är 14,9 mnkr bättre än budgeterat och 
motsvarar 3,4 procent av verksamhetens nettokostnader 
 
Periodens investeringar uppgår till 11,7 mnkr. Utgifterna består till största delen av 
investeringsprojekt inom VA-verksamheten, väghållning samt avfallsverksamheten. 
 
Utifrån kommunfullmäktiges riktlinjer gör kommunstyrelsen bedömningen att god 
ekonomisk hushållning har uppnåtts under perioden då både de finansiella målen samt 
verksamhetsmålen visar goda resultat. Prognosen för helåret visar samma resultat 
 
Beslutsunderlag 
Arbetsutskottets protokoll 2022-05-24 
Ekonomichefens tjänsteskrivelse 2022-05-12 
Tertialrapport 1 2022 Kommunen 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Prognosen för 2022 innebär ett förväntat överskott med 32,3 mnkr. Prognostiserat 
balanskravsresultat för år 2022 uppgår till 32,3 mnkr, inga tidigare underskott finns att 
återställa. Tidigare avsättningar till resultatutjämningsreservfonden (RUR) uppgår till 
20 mkr. Enligt kommunens riktlinjer för god ekonomisk hushållning kan avsättningen 
till RUR högst uppgå till 20 mnkr. Det prognosticerade resultatet innebär att Lilla Edets 
kommun stärker den långsiktiga finansiella handlingsberedskapen. 
 
Kommunstyrelsens beslutsförslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige godkänner tertialrapport 1 2022 för kommunen 
 
 
 
 
 



TJÄNSTESKRIVELSE 
 

Datum Dnr  
2022-05-11 KS 2022/264 
 
 

 
 
 

    
 
 
 
 
 
Tertialrapport 1 2022 Kommunen 
 
Dnr KS 2022/264 
 
Sammanfattning 
 
Lilla Edets kommun följer upp verksamhet och ekonomi och redovisar dessa för 
kommunfullmäktige efter varje tertial. Per april är det en uppföljningsrapport, per 
augusti är det ett delårsbokslut (enligt den kommunala redovisningslagen ska ett 
delårsbokslut upprättas för perioden januari till juni, juli eller augusti) och per december 
redovisas årsbokslutet. Denna rapport avser tertial 1, det vill säga perioden januari till 
och med april 2022. 
 
Periodens resultat uppgår till 36,0 mnkr i kommunen. Prognosen för hela året beräknas 
till ett överskott motsvarande 32,3 mnkr vilket är 14,9 mnkr bättre än budgeterat och 
motsvarar 3,4 procent av verksamhetens nettokostnader 
 
Periodens investeringar uppgår till 11,7 mnkr. Utgifterna består till största delen av 
investeringsprojekt inom VA-verksamheten, väghållning samt avfallsverksamheten. 
 
Utifrån kommunfullmäktiges riktlinjer gör kommunstyrelsen bedömningen att god 
ekonomisk hushållning har uppnåtts under perioden då både de finansiella målen samt 
verksamhetsmålen visar goda resultat. Prognosen för helåret visar samma resultat 
 
 
Beslutsunderlag 
Ekonomichefens tjänsteskrivelse 2022-05-12 
Tertialrapport 1 2022 Kommunen 
 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Prognosen för 2022 innebär ett förväntat överskott med 32,3 mnkr. Prognostiserat 
balanskravsresultat för år 2022 uppgår till 32,3 mnkr, inga tidigare underskott finns att 
återställa. Tidigare avsättningar till resultatutjämningsreservfonden (RUR) uppgår till 
20 mkr. Enligt kommunens riktlinjer för god ekonomisk hushållning kan avsättningen 
till RUR högst uppgå till 20 mnkr. Det prognosticerade resultatet innebär att Lilla Edets 
kommun stärker den långsiktiga finansiella handlingsberedskapen. 
 
 
Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige godkänner tertialrapport 1 2022 för kommunen 
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Sammanfattning 

Efter två år med pandemi fanns en förhoppning om att kommuner och regioner med en rekordstark 
ekonomi skulle få tid att hantera pandemins långsiktiga konsekvenser och kommande demografiska 
utmaningar. Men återigen har verksamheten kommit att påverkas av faktorer som kommuner och 
regioner inte rår över.På kort tid har det ljusa framtidsscenariot mörknat betänkligt, främst till följd av 
kriget i Ukraina.  

Inflationstakten har drivits upp till historiska nivåer och tillsammans med kraftigt stigande 
pensionskostnader bedömer SKR att resultaten i sektorn faller kraftigt. Samtidigt blir utmaningen med 
demografins utveckling alltmer kännbar. Behovet av vård och omsorg ökar samtidigt som det råder 
brist på arbetskraft 

Periodens resultat uppgår till 36,0 mnkr i kommunen. Resultatet motsvarar 12,4 procent av 
verksamhetens nettokostnader (f år 14,6 procent). Prognosen för hela året beräknas till ett överskott 
motsvarande 32,3 mnkr vilket är 14,9 mnkr bättre än budgeterat och motsvarar 3,4 procent av 
verksamhetens nettokostnader. 

Periodens investeringar uppgår till 11,7 mnkr. Utgifterna består till största delen av investeringsprojekt 
inom VA-verksamheten, väghållning samt avfallsverksamheten. 

 

Utifrån kommunfullmäktiges riktlinjer gör kommunstyrelsen bedömningen att god ekonomisk 
hushållning har uppnåtts under perioden då både de finansiella målen samt verksamhetsmålen visar 
goda resultat. Prognosen för helåret visar samma resultat 
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Tertialrapport 1 
2022-04-30 

 

Lilla Edets kommun tillämpar en styrmodell som baserar sig på tillitsbaserad styrning.  

Tillitsbaserad styrning (enligt Tillitsdelegationen) är: 

• Styrning, kultur och arbetssätt med fokus på verksamhetens syfte och brukarens behov, 
• där varje beslutsnivå aktivt verkar för att stimulera samverkan och helhetsperspektiv, 
• Bygga tillitsfulla relationer samt säkerställa att medarbetaren kan, vill och vågar hjälpa 

brukaren.  
  

Utifrån Lilla Edets modell för verksamhetsstyrning så ska uppföljning ske av följande delar: 

1. Ekonomiska ramar/detaljbudget, Ekonomistyrning.  
2. Prioriterade målområden för utvecklingsarbetet med tillhörande strategier och åtgärder, 

Målstyrning. 
3. Verksamhetens kvalitet utifrån grunduppdraget genom kritiska kvalitetsfaktorer med 

tillhörande kvalitetsindikatorer Kvalitetsstyrning. 
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1. Förvaltningsberättelse 
 

1.1 Omvärldsanalys 
 

Efter två år med pandemi fanns en förhoppning om att kommuner och regioner med en rekordstark 
ekonomi skulle få tid att hantera pandemins långsiktiga konsekvenser och kommande demografiska 
utmaningar. Men återigen har verksamheten kommit att påverkas av faktorer som kommuner och 
regioner inte rår över. 

På kort tid har det ljusa framtidsscenariot mörknat betänkligt, främst till följd av kriget i Ukraina. Kriget 
medför ett stort lidande för Ukrainas befolkning, men det har också kommit att påverka både nuläget 
och framtidsutsikterna för svenska kommuner och regioner. Inflationstakten har drivits upp till 
historiska nivåer och tillsammans med kraftigt stigande pensionskostnader bedömer SKR att resultaten 
i sektorn faller kraftigt. Samtidigt blir utmaningen med demografins utveckling alltmer kännbar. 
Behovet av vård och omsorg ökar samtidigt som det råder brist på arbetskraft.  

Återhämtningen efter pandemin fortsätter i år men BNP-tillväxten i Sverige dämpas till följd av 
situationen i vår omvärld. Särskilt den europeiska ekonomin påverkas negativt av Rysslands invasion 
av Ukraina. Kriget är starkt bidragande till att den senaste tidens uppgång av energi- och råvarupriserna 
förstärkts och höjer osäkerheten för den ekonomiska utvecklingen framöver. Inte minst förvärras 
utbuds- och logistikproblemen för den globala handeln, vilket spär på den redan höga inflationen 

Det ekonomiska resultatet i kommunsektorn var rekordhögt 2020, för att överträffas år 2021. Även 
2022 beräknas resultatet bli starkt, om än på en mer normal nivå, för att sedan falla till ett beräknat 
underskott 2023. 

De kommande åren är bristen på arbetskraft en av de största utmaningarna för såväl kommuner och 
regioner som hela näringslivet. I välfärdssektorn uppstår de största behovsökningarna kommande år 
inom äldreomsorgen. Det beror på att den stora gruppen 40-talister efterhand uppnår 80 år, och att 
behovet av vård och omsorg ökar i takt med stigande ålder. 
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1.2 Viktiga händelser 
Vandringslederna inventeras inför upprustning 

I januari inleddes ett LONA-projekt (lokal naturvårdssatsning) för inventering och upprustning av Lilla 
Edets kommuns vandringsleder. Även kommuninvånarna har fått möjlighet att tycka till om och dela 
med sig av sina synpunkter och behov kring lederna. Projektet ska ge underlag för förslag på 
prioriteringar och fortsatt underhåll. Vad som sedan ska genomföras beslutas av samhällsnämnden. 
Projektet delfinansieras av Länsstyrelsen Västra Götaland.  

 

 
Öppna förskolans nya lokaler invigda 

16 februari invigdes Öppna förskolans nya lokaler. Zara Blidevik, ordförande i socialnämnden och 
Anna Chorell, ordförande i bildningsnämnden invigningstalade och klippte bandet tillsammans. 
Dagen bjöd bland annat på sång och rytmik av Kulturskolans personal, rundvandring i 
upplevelserummen, kompismålning för små och stora och fiskdamm för alla barn. 
 
Öppna förskolans verksamhet har i princip varit stängd sedan mars 2020 med undantag för kortare 
perioder när restriktionerna tillät. Det är både pandemin samt flytt till och renovering av nya lokaler i 
kommunhuset på Järnvägsgatan 12, som bidragit till detta. Tack vare flytten tillskapas åter en samlad 
familjecentral där mödravårdscentral, barnavårdscentral och öppna förskolan finns under samma tak. 
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Nu är nya kommunchefen på plats! 

Sista februari började Elisabeth Linderoth sin nya tjänst som kommunchef i Lilla Edets kommun. 

— Det är så härligt att äntligen vara på plats! Nu ser jag framemot att lära känna organisationen, skapa 
relationer med medarbetare och politiker men också många värdefulla möten med de som bor och 
verkar i kommunen. Det ska också bli spännande att ta vid och fortsätta arbetet med utvecklingen av 
hela kommunen och inte minst med den nya visionen "Göta älvdalens pärla - vi gör det tillsammans" 
som grund, säger Elisabeth Linderoth 

 

Nu inför Lilla Edets kommun telefonväxel i egen regi 

1 mars var det dags att starta upp kommunens telefonväxel i egen regi. Växeln är integrerad med 
kommunens Medborgarservice i kommunhuset. I mer än tio år har växeltjänsten köpts in från 
Stenungsunds kommun. Men nu strävar Lilla Edets kommun mot att utöka Medborgarservice och med 
tiden bygga upp ett kontaktcenter som hanterar inkommande frågor och ärenden på ett bredare plan. 
 
— Nu får vi möjligheten att själva ha direktkontakt med våra kommuninvånare via en viktig kanal som 
många använder sig av för att komma i kontakt med oss, säger Jennie Mattsson, samhällsvägledare i 
Medborgarservice 

Näringslivsveckan – en vecka med näringsliv och förtagande i fokus 

Vecka 14, 4–8 april satte Lilla Edets kommun ljus på kommunens näringsliv och företagande under 
Näringslivsveckan. Det vara andra gången som Näringslivsveckan arrangerades. 

Under veckan genomfördes bland annat en handelsfrukost på nya Café Slussen, Företagscentrum och 
kommunalråd gjorde flertalet företagsbesök, påskris placerades ut i tätorter, ett företagsregister blev 
tillgängligt via kommunens webbplats, ett nytt nummer av nyhetsbrev Näringsliv gavs ut och de som 
visat intresse för att eventuellt driva café i Ströms Slottspark träffade kommunen och fick en visning 
av parken och cafébyggnaden där. Och mycket mer! Varje dag kom det ut nyheter som var intressanta 
för företagare eller den som är nyfiken på näringslivsfrågor i kommunen.  

Sanny Mattelin ny VD på EdetHus 

I mitten av april blev det klart att Sanny Mattelin blir ny VD på EdetHus från 1 augusti när nuvarande 
VD Lars Wijkmark går vidare till nya utmaningar. Rekryteringsgruppen var enig att välja Sanny Mattelin, 
där Edethus styrelseordförande Andreas Nelin, vice ordförande Bert Åkesson, Edethus ekonomichef 
Åsa Tapper samt kommunchef Elisabeth Linderoth ingick utöver rekryteringsbyrån. Styrelsen 
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fördethus beslutade enhälligt på ett extra insatt styrelsemöte den 13 april att anställa Sanny Mattelin 
som ny VD.  

 

 

 

 

Företagsklimatet i Lilla Edet klättrar mest i Göteborgsregionen 

21 april presenterades resultaten i årets Insiktsmätning. Insikt är en årlig undersökning där 
företagare som haft ärenden hos kommunen skattar servicenivån. Lilla Edets kommun placerade sig i 
år på plats 66 av totalt 198 deltagande kommuner, 2020 hade Lilla Edet plats 147. Kommunens totala 
NKI är 77 (max 100) och är enligt betygsskalan ett högt betyg. Betyget ger oss en andraplats i 
Göteborgsregionen, GR. Glädjande nog gör resultatet att Lilla Edets kommun har utsetts till Årets 
Klättrare i GR!  

 

Kommunen med i pilotprojekt med Generation Pep 

30 mars fick Lilla Edets kommun besök av Carolina Klüft och Matti Leijon från Generation Pep.  Efter 
en peppande och inspirerande förmiddag laddar nu Lilla Edets kommun för att dra i gång nya 
folkhälsoinsatser riktat mot barn och unga tillsammans med Generation PEP! Tillsammans med fem 
andra kommuner har Lilla Edets kommun blivit utvald att delta som pilotkommun när ett nytt verktyg 
ska utformas för att skapa vägledning och stöd för Sveriges 290 kommuner, med fokus på fysisk 
aktivitet och matvanor. 
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Generation PEP startades på initiativ av kronprinsessparet och har som vision att alla barn och unga i 
Sverige ska ha viljan och möjligheten att leva ett aktivt och hälsosamt liv.  

 

 

 

Frendos självtvätt invigd 

8 april invigde Frendo sin nya satsning – en självtvätt. Kommunalråd Julia Färjhage klippte bandet och 
höll invigningstalet, därefter följde tal från Företagarnas ordförande Richard Cander. En av 
kommunens bilar premiärtvättades – självklart med ett strålande resultat! Besökarna bjöds på bubbel 
och tårta.  

I sitt invigningstal talade Julia Färjhage om vikten av att alla hjälps åt att utveckla kommunen och 
tackade Lena och Christian Berg, ägare till Frendo, för deras satsningar genom åren för att ge ökad 
service till kommuninvånarna. I december invigdes den nya Frendo-butiken med dess café, men då 
hade ännu inte självtvätten hunnit bli klar. 
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2. Sammanfattning av ekonomi  
2.1 Resultat 
 

      Prognos    

Årets resultat, Mnkr 202204 202104 202212 202112 

Årets resultat 36,0 39,1 32,3 71,7 

Årets resultat enligt balanskravet 36,0 39,1 32,3 71,7 
 

 

Periodens resultat uppgår till 36,0 mnkr i kommunen. Resultatet motsvarar 12,4 procent av 
verksamhetens nettokostnader (f år 14,6 procent). Prognosen för hela året beräknas till ett överskott 
motsvarande 32,3 mnkr vilket är 14,9 mnkr bättre än budgeterat och motsvarar 3,4 procent av 
verksamhetens nettokostnader. 

 

2.2 Verksamhetens nettokostnader  
 

  Prognos        

Nettokostnader (%) 202212 202112 202012 201912 

Årlig förändring, nettokostnader 10,9% 5,7% -0,7% 5,7% 

Årlig förändring, skatter och utjämning  4,3% 4,6% 5,8% 2,7% 

Nettokostnadernas andel av skatter och utjämning 97,8% 96,6% 95,6% 101,8% 

     
 

Den del av kommunens verksamheter som finansieras med skatteintäkter och kommunal utjämning 
kallas nettokostnader. I ett längre perspektiv kan nettokostnaderna inte tillåtas öka mer än de angivna 
intäkterna. Den senaste treårsperioden 2019–2021 uppgår den genomsnittliga kostnadsökningen till 
3,6 procent medan skatteintäkterna ökat i genomsnitt 4,4 procent. Enligt prognosen för 2022 blir den 
genomsnittliga nettokostnadsökningen för 2020-2022 5,3 procent medan skatteintäkterna i 
genomsnitt ökar 4, procent för samma period.  

Nettokostnadernas förhållande till skatter och utjämningsbidrag bör ligga betydligt under 100 procent 
så att det utrymme som då finns kvar kan användas för eventuell amortering av lån, investeringar 
och/eller sparande. Enligt prognos för 2022 beräknas nettokostnaderna uppgå till 97,8 procent av 
skatter och utjämningsbidrag vilket är 1,2 procentenhet sämre jämfört med 2021. 
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2.3 Soliditet 
 

Soliditet   202204 20212 

Soliditet enligt balansräkningen  36,6% 31,7% 

Soliditet inkl. ansvarsförbindelse  5,1% 1,9% 
 

Soliditeten enligt balansräkningen har förbättrats från 31,7 procent vid helårsbokslutet till 36,6 
procent per 2022-04-30. Soliditeten inklusive samtliga pensionsförpliktelser uppgår vid periodens 
utgång till 5,1 procent vilket är en förbättring med 3,2 jämfört med utgången av 2021. Den förbättrade 
soliditeten beror på det positiva resultatet i kombination med att det egna kapitalet ökar i förhållande 
till skulderna för perioden. 

2.4 Budgetföljsamhet  
 

  Prognos          

Budgetavvikelse, Mnkr 202212 202112 202012 201912 201812 

Nämndverksamhet 0,3 19,7 11,3 -36,0 -12,8 

Finans 14,6 38,5 23,1 12,4 17,1 
Summa 14,9 58,2 34,4 -23,6 4,3 

 

Nämndernas samlade resultat har de senaste åren varit negativa med undantag för 2020. Prognosen 
för 2022 är en positiv budgetavvikelse på motsvarande 0,3 mnkr. Finansen prognostiserar ett överskott 
med 14,6 mnkr gentemot budget vilket gör att total budgetavvikelse för kommunen blir positiv och 
uppgår till 14,9 mnkr.  

 

2.5 Balanskravsutredning och redovisning av resultatutjämningsreserv  
 

  Prognos 

Balanskravsutredning, Mnkr helår 2022 

  
Årets resultat 32,3 

Reducering av samtliga realisationsvinster 0,0 
Årets resultat efter balanskravsjusteringar 32,3 

Reservering till resultatutjämningsreserv (RUR) 0,0 

Disponering av resultatutjämningsreserv (RUR) 0,0 
Balanskravsresultat 32,3 

Balanskravsunderskott att reglera inom 3 år 0,0 
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Summa  32,3 

Balanskravsresultat att reglera inom 3 år 0,0 
 

 

 
En så kallad balanskravsutredning ska genomföras varje år för att fastställa om balanskravet är uppfyllt. 
Enligt 8 kap. 4 § kommunallagen ska kommuner och regioner budgetera så att intäkterna överstiger 
kostnaderna. Om balanskravsresultatet enligt 11 kap. 10 § Lagen om kommunal bokföring och 
redovisning är negativt för ett visst räkenskapsår, ska det i förvaltningsberättelsen för det året anges 
när och på vilket sätt det negativa balanskravsresultatet ska regleras enligt 11 kap. 12 § 
kommunallagen.  

Prognostiserat balanskravsresultat för år 2022 uppgår till 32,3 mnkr, inget underskott sen tidigare år 
finns att återställa. 

Tidigare avsättningar till resultatutjämningsreservfonden (RUR) uppgår till maximalt 20 mnkr.  

 

2.6 Likviditet 
 

Kassalikviditet   202204 202112 

Kassalikviditet  128,6% 109,4% 
 

Kassalikviditeten har förstärkts under perioden på grund av minskning av de kortfristiga skulderna 
samt att kommunen visar på ett positivt resultat. För övriga kommentarer kring kommunens likviditet, 
se avsnittet Kassaflödesanalys.  

 

3. God ekonomisk hushållning 
Enligt kommunallagen skall det för den kommunala verksamheten finnas mål och riktlinjer som är av 
betydelse för god ekonomisk hushållning. Begreppet ”god ekonomisk hushållning” har både ett 
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.  

Enligt kommunfullmäktiges riktlinjer krävs för att under räkenskapsåret ha uppnått god ekonomisk 
hushållning att: 

• samtliga finansiella mål har uppnåtts under räkenskapsåret 
• en övervägande del av verksamhetsmålen har uppfyllts under året, eller kommer att uppfyllas 

under den tidsperiod som anges i målformuleringen. 
 
Utifrån kommunfullmäktiges riktlinjer gör kommunstyrelsen bedömningen att god ekonomisk 
hushållning har uppnåtts under perioden då både de finansiella målen samt verksamhetsmålen visar 
goda resultat. Prognosen för helåret visar samma resultat 
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3.1 Finansiella mål för god ekonomisk hushållning  
God ekonomisk hushållning ur ett finansiellt perspektiv innebär bland annat att varje generation själv 
måste bära kostnaderna för den service som den konsumerar. Det här innebär att ingen generation 
ska behöva betala för det som en tidigare generation förbrukat. Kommunen skall ange en tydlig 
ambitionsnivå för den egna finansiella utvecklingen och ställningen i form av mål. Målformuleringarna 
bör utgå från vad som i normalfallet är att betrakta som god ekonomisk hushållning, anpassat till 
kommunens egna förhållanden och omständigheter. 

Utifrån principen att varje generation själv skall bära sina kostnader och med hänsyn till kommunens 
finansiella ställning är de finansiella målen följande: 

 

Redovisat resultat är lägst 2 procent av verksamhetens nettokostnad år 2022 

2022 års resultat ska vara lägst 2 procent av verksamhetens nettokostnad. Kommunen behöver stärka 
sina resultat på sikt. För att nå dit behöver vi arbeta strategiskt och långsiktigt med effektiviseringar av 
verksamheterna. Vi måste bromsa kostnadsökningarna för att lyckas. En utgångspunkt att arbeta 
utifrån är att nettokostnadsökningarna inte får överstiga 2 procent varje enskilt år 

 

Soliditeten ska öka varje år för att på sikt nå en positiv soliditet inklusive samtliga pensions-
förpliktelser 

Soliditeten är ett mått på kommunens ekonomiska styrka på sikt. Den visar hur stor del av de totala 
tillgångarna som kommunen äger, d.v.s. det egna kapitalet i förhållande till totala tillgångar. De 
faktorer som påverkar soliditeten är resultatutvecklingen, tillgångarnas och skuldernas förändring. 
Strävan är att minska skuldbelastningen och därmed frigöra utrymme på driftsresultatet.  

 

3.1.1 Uppföljning av finansiella mål  
 

Båda de finansiella målen har uppfyllts för perioden och bedöms även uppfyllas vid årets slut: 

Finansiellt mål nr 1 Redovisat resultat är lägst 2 procent av verksamhetens 
nettokostnad 

Varför är detta mål prioriterat? För att klara det långsiktiga målet om att nå 2 procent i resultat 
av verksamhetens nettokostnad behöver alla verksamheter 
ställa om och effektivisera ytterligare då effekterna många 
gånger är förskjutna i tid. 

Vad är problemet/utmaningen idag? Kommunen har en svag finansiell ställning vilket till stor del 
beror på flera års svag budgetföljsamhet. 

Vilka konkreta resultat är önskvärda inom 
målområdet? 

Resultat över 1 procent av verksamhetens nettokostnader. 

Valda strategier för måluppfyllelse Fokusera på de områden där kommunen ligger högt i 
strukturkostnadsindex och anpassa de verksamheterna till 
betydligt lägre nettokostnader. 

Prioriterade åtgärder för måluppfyllelse Förbättrad budgetföljsamhet och förstärkt dialog mellan 
kommunstyrelsen och nämnderna. 
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Grad av måluppfyllelse (nuläge) 
 

 
 

 

Prognos av måluppfyllelse (helår) 
 

 
 

 

Sammanfattande analys och slutsatser som motiverar ovanstående ställningstagande vad gäller 
måluppfyllelsen 
Periodens resultat uppgår till 36,0 mnkr vilket motsvarar 12,4 procent av verksamhetens 
nettokostnader. Prognostiserat helårsresultat uppgår till 32,3 mnkr vilket motsvarar 3,4 procent av 
verksamhetens nettokostnader. 

 

Finansiellt mål nr 2 Soliditeten ska öka varje år för att på sikt nå en positiv 
soliditet inklusive samtliga pensionsförpliktelser 

 
Varför är detta mål prioriterat? Soliditeten är ett mått på kommunens ekonomiska styrka på 

lång sikt. Minskar skuldbelastningen frigörs därmed utrymme 
på driftsresultatet. 

Vad är problemet/utmaningen idag? Kommunen har en negativ soliditet inklusive samtliga 
pensionsförpliktelser vilket i sin tur minskar kommunens 
finansiella handlingsutrymme. 

Vilka konkreta resultat är önskvärda inom 
målområdet? 

Att årligen förbättra soliditeten och på sikt nå en positiv 
soliditet. 

Valda strategier för måluppfyllelse Att stärka kommunens årliga resultat genom ökad 
budgetföljsamhet. 

Prioriterade åtgärder för måluppfyllelse Förbättrad budgetföljsamhet och förstärkt dialog mellan 
kommunstyrelsen och nämnderna. 

 

Grad av måluppfyllelse (nuläge) 
 

 
 

 

Prognos av måluppfyllelse (helår) 
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Sammanfattande analys och slutsatser som motiverar ovanstående ställningstagande vad gäller 
måluppfyllelsen 
 

Soliditeten inklusive samtliga pensionsförpliktelser uppgår per 2022-04-30 till 5,1 procent jämfört med 
2,3 procent 2021-12-31. Enligt prognosen kommer årets resultat på 32,3 mnkr i kombination med en 
ökad likviditet bidra till att soliditeten förbättras vid utgången av 2022. Enligt lagkrav ska kommuner 
vid långtidshyra av tillgångar göra bedömning om det ska vara finansiell leasing eller ej, vilket Lilla Edet 
tidigare har gjort beträffande långtidshyrning av inventarier. Under 2022 har arbetet påbörjats med all 
långtidshyrning av fastigheter och lokaler vilket gör att när det arbetet är klart kommer soliditeten att 
påverkas negativt.  

 

4. Uppföljning av kommunfullmäktiges målområden  
 

Målområde nr 1   Bra boende och livsmiljö   
   

Varför är detta område prioriterat?   • Bra boende och livsmiljöer skapar en attraktiv kommun 
med kommuninnevånare som trivs, är trygga och nöjda   

• Det ger ett bra hållbart samhälle att leva, verka och vistas 
i under alla skeden i livet    

• Bra boende och livsmiljöer kan minska segregation och 
sociala klyftor i samhället 

Vilka olika delområden är särskilt 
viktiga/väsentliga/kritiska inom området?    

• Befolkningsutvecklingen    
• Tillgång till VA, infrastruktur och kollektivtrafik    
• Bostäder av olika typer (flerfamiljshus, radhus, villor) med 

olika upplåtelseformer (hyra, bostadsrätt, äganderätt) i 
samma område och på olika platser i kommunen   

• God utformning av rummen (gator, torg, parker, ytor 
etc.) mellan byggnaderna med avseende på funktion, 
estetik och teknik   

• Ytor för rekreation, fritid, lek och välbefinnande   
• Tillgång till samhällsservice så som skola, förskola, 

räddningstjänsten, bibliotek, vård, handel etc.   
• Strategiskt planerade verksamhetsområden i förhållande 

till bostadsområden och kollektivtrafik    
• Samordning av platsers funktioner så de kan samutnyttjas 

mer över tid 
Vilka effekter är önskvärda inom området?    • Ett hållbart samhälle sett till livskvalité, miljö och 

ekonomi (ekologiskt, socialt, ekonomiskt)   
• Människor/medborgare som trivs, har god hälsa och 

känner stolthet över sin kommun   
• Samordnade, transparenta och effektiva processer inom 

kommunen   
• Befolkningstillväxt som följer målet för bostadsförsörjning 
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Grad av måluppfyllelse (nuläge) 
 

 
 

Prognos av måluppfyllelse (helår) 
 

 
 

Sammanfattande analys och slutsatser som motiverar ovanstående ställningstagande vad gäller 
måluppfyllelsen   
Graden av måluppfyllelse är svår att följa upp eftersom mätetalen för målet dvs Förbättra resultatet 
från 2019 i Nöjd regionindex (NRI) och Förbättra resultatet av SCB:s medborgarundersökning2021 - 
Kommunen är en bra plats att bo och leva på inte har tagits fram för 2022 ännu. Grad av måluppfyllelse 
har därför bedömts utifrån genomförandeplanens förverkligande. Sju av tio aktiviteter har genomförts 
eller bedömts kunna genomföras under 2022. 
 
Följande aktiviteter som skall genomföras 2022 har genomförts: 
Kontinuerligt reviderad tidplan och prioriteringsordning för strategisk och detaljerad planering är 
beslutad 
Inventering av vandringsleder 
Upprustning av lekplatser (pågår till 2026) Lekplats på Götaslätten och Pilgårdsgatan är färdigställda. 
 
Följande aktiviteter som skall genomföras 2022 pågår och bedöms slutföras 2022: 
Belysningsplan. 
Utvecklingsplan för Ströms slottspark. 
Upprustning Strömsparken inklusive lekplats (pågår till 2030) 
Upprustning av torget i Lödöse - förberedande arbete pågår 
 
Följande aktiviteter som skall genomföras 2022 har inte startat: 
Förstudie inför framtagande av fördjupad översiktsplan (FÖP) för Lilla Edet/Ström 
Samordna strategisk planering och detaljplanering med planering för VA, infrastruktur, miljö och 
förbättrad folkhälsa 
Revidering av investeringsprocessen lokaler (lokalanskaffningsprocessen) 
 
Utifrån målområdets genomförda och planerade aktiviteter görs värderingen att måluppfyllelsen 
bedöms vara godkänd i nuläget. 
  
Strategier och åtgärder för att förbättra (eller bibehålla) nuvarande måluppfyllelse inklusive målprognos 
för målperiodens slut   
För aktiviteter som pågår om skall slutföras under 2022 krävs prioritering och tät uppföljning. 
För att genomföra aktiviteter som inte startat än men som skall slutföras under 2022 kan förutom tät 
uppföljning och prioritering även krävas extra resurser.   
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Målområde nr 2  Ökad hälsa och välbefinnande  
  

Varför är detta område prioriterat?  • Ökad hälsa och välmående ger trygga medborgare. 
Mår vi bra och inte är otrygga med att vistas utomhus, 
eller i vissa områden, så ökar engagemanget för att 
utveckla vårt samhälle tillsammans 
• Lilla Edets kommun ligger högt i psykisk ohälsa, lågt i 
skolresultat (meritvärde åk 9) och har hög andel familjer 
som upplever våld i nära relation 
• Ökad hälsa ger fler medborgare som har förmågan 
att aktivt bidra till kommunens utveckling på flera 
områden och nivåer 

Vilka olika delområden är särskilt 
viktiga/väsentliga/kritiska inom området?   

• Övergripande områden för alla medborgare är 
hälsosam mat, god sömn och frekvent rörelse samt goda 
sociala kontaktytor 
• Erbjuda vårdnadshavare ökat stöd i att själva kunna 
agera tryggt i sin föräldraroll 
• För äldre motverka ensamhet och stimulera till 
fortsatt lärande och rörelse 
• Tät samverkan, även operativt, mellan flera nämnder 
och mellan nämnder och föreningsliv 

Vilka effekter är önskvärda inom området?   • Ökad andel godkända betyg i alla ämnen i 
grundskolan och gymnasieexamen inom tre år samt 
meningsfull fritid 
• Färre familjer i kommunen som behöver särskilt stöd 
• Trygga och fysiskt aktiva barn och ungdomar 

 

Grad av måluppfyllelse (nuläge) 
 

 
 

Prognos av måluppfyllelse (helår) 
 

 
 

Sammanfattande analys och slutsatser som motiverar ovanstående ställningstagande vad gäller 
måluppfyllelsen 
Särskilt fokus kring barn och ungas situation är tydligt uttalat från fullmäktige. Social kartläggning är 
2020 färdigställd och redovisad. Det gäller även ungdomsenkäten LUPP (våren 2021). Dessa visar på 
att ett fortsatt fokus på målområde ökad hälsa och välbefinnande är nödvändigt då resultaten delvis 
inte pekar i rätt riktning. Andra undersökningar är genomförda av GR, Skolinspektionen och oss själva. 
Utfallet i undersökningarna gällande trygghetssiffran, varierar beroende på vilken undersökning 
och/eller åldersgrupp vi tittar på, mellan 60–95 % är andelen som upplever sig trygga. Tydligast är att 
när någon som är känd för eleverna ställer fråga om till exempel trygghet då ser vi mycket höga siffror.  
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Resultat (meritvärde) för åk 9 (våren -21) ligger på högre nivåer än tidigare och är ett tydligt ett kvitto 
på att vi arbetat i rätt riktning, Lilla Edet har lämnat gruppen för de lägsta 25 % resultaten i riket, men 
samtidigt är det viktigt att beskriva att värdet fortfarande ligger under genomsnitt för riket. Arbete 
kvarstår med andra ord. Resultaten för nuvarande åk 9 (våren 2022) är ännu inte klara men här finns 
stor risk för ett lägre resultatutfall jämfört med våren 2021. Arbete pågår och resultat kan redovisas i 
höjd med tertialrapport 2. 
 
För att flytta fram positionerna i resultaten  är bedömningen att förstärkningar inom den sociala sfären 
för eleverna behövs förstärkning av ej undervisande personal som arbetar nära eleverna har därför 
under hösten 2021 genomförts. Ungdomscoachgruppen har förstärkts med två heltidstjänster samt 
ytterligare en kurator på högstadiet. Totalt har vi nu två kuratorer knutna till högstadiets åldrar.  
 
Strategier och åtgärder för att förbättra (eller bibehålla) nuvarande måluppfyllelse inklusive målprognos 
för målperiodens slut  
En reell bedömning är att det stora uppdraget nu ligger framför oss då det finns stora utmaningar 
beskrivna av skolan för elever i åk 8–9 från hösten 2021/våren 2022. Närvaro och motivation i 
kombination med trygghet och studiero blir därför målområden att fokusera på till hösten och 
framöver. Flera insatser planeras därför under kommande läsår i syfte att inte låta resultaten sjunka. 
För att lyckas med det krävs troligen stora insatser med ett riktat och uthålligt fokus.  
 
Arbetet med att förbereda sektor Bildning och Socialtjänst att använda vår variant av den så kallade 
Skottlandsmodellen pågår och framtagning av en fungerande arbetsmodell sker löpande under 2022. I 
ett större perspektiv är trygghetsskapande åtgärder för alla medborgare ett prioriterat område.  
Kriterier för måluppfyllelse har formulerats vilket underlättar uppföljningsarbetet. Olika aktiviteter 
finns och fler planeras. En tydlig inriktning på aktiv fritid för unga pågår och en satsning på olika pröva-
på-aktiviteter pågår via ungdomscoacherna. Syftet är att det ska leda till ett ökat intresse bland 
ungdomar för att engagera sig i aktiviteter som gynnar hälsan.  
 
Kulturhuset Eden ska bidra med ökad bredd på inkluderande kultursatsningar och på sikt ska flera olika 
typer av arrangemang kunna erbjudas medborgarna. Det ska medverka i att bryta den långvariga 
isolering flera medborgare upplevt över lång tid.  Att bryta isolering och bidra till att fler medborgare 
kan hitta meningsfulla aktiviteter är därför viktiga ingredienser för en ökad psykisk hälsa. För att lyckas 
med det behöver kommun och föreningsliv tillsammans planera och genomföra aktiviteter. 
 
Avgörande för hållbarhet i planerade åtgärder blir kontinuitet. Vi ska med andra ord inte planera för 
kortsiktiga åtgärder. 
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Målområde nr 3  Hållbar miljö  
  

Varför är detta område prioriterat?  • Lokalt har kommunen det samlade ansvaret för att 
åstadkomma en god livsmiljö 
• För att dagens behov ska kunna tillfredsställas utan 
att äventyra kommande generationers möjligheter att 
tillfredsställa sina behov 
• För att möta behov hos dem som lever, verkar och 
vistas i Lilla Edets kommun 
• För att vara ett gott föredöme för kommuninvånare 
och andra lokala aktörer    

  
Vilka olika delområden är särskilt 
viktiga/väsentliga/kritiska inom området?   

• Klimat och energi   
• Omställning till fossiloberoende   
• Kemikalier och förorenad mark   
• Naturmiljöer   
• Samverkan med näringsliv och samhälle   
• Kommunicering med medborgarna   

  
Vilka effekter är önskvärda inom området?   • En giftfri kommun   

• Kontinuerligt ökande grad av återvunnet matavfall   
• Ekosystemtjänster kartläggs och används som ett 
underlag vid fysisk planering, exploatering och 
förvaltning   
• Kommunens klimatpåverkan har analyserats och 
genom aktiva åtgärder minskats kopplat till åtgärder inom 
Klimat 2030   
• Värdefull tätortsnära natur skyddas mot 
exploatering    

  
 

Grad av måluppfyllelse (nuläge) 
 

 
 

Prognos av måluppfyllelse (helår) 
 

 
 

Sammanfattande analys och slutsatser som motiverar ovanstående ställningstagande vad gäller 
måluppfyllelsen  
Resultatet från rankingen av ”Sveriges miljöbästa kommun 2021”, vilket är angivet som grund för 
måluppfyllelse, har inte presenterats än. Förra året steg kommunen från plats 231 till 179.  
Bedömning av måluppfyllelse nuläge baseras till viss del på genomförda aktiviteter och åtgärder som 
är kopplade till målet hållbar miljö men som inte mäts i enkäten. 
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Programmet om ett giftfritt Lilla Edet har åter följts upp och reviderats under våren. Samtliga sektorer 
har varit delaktiga i arbetet och ett flertal åtgärder har genomförts i enlighet med planen. En del 
åtgärder hanns dock inte med till angivet slutdatum och arbetet fortsätter utifrån det reviderade 
programmet under 2022. 
 
Kommunens införande av matavfallsinsamlingen har stannat upp som en följd av personalomsättning 
och förändringar i organisationen. Införande av matinsamling är en viktig åtgärd i kommunens arbete 
mot en hållbar miljö.  
 
Naturvärden och ekosystemtjänster bevakas av enskilda handläggare i samband med olika ärenden, 
men rutiner, strategier eller politiska beslut för detta arbete saknas.   
En strategi för att genomföra klimatrelaterade åtgärder har tidigare saknats i kommunen, men under 
hösten 2020 genomfördes ett arbete med att ta fram klimatlöften inom ramen för Klimat 2030, ett 
regionalt klimatrelaterat samverkansprojekt under ledning av länsstyrelsen och regionen. Under 
hösten 2022 tog kommunstyrelsen beslut om nya klimatmål.  
   
Sammanfattningsvis så konstateras att flera aktiviteter och åtgärder genomförts men att både kvalitet 
och kvantitet kan förbättras. Endast en del av de önskade effekterna som beskrivits för målet har 
uppfyllts. 
   
Strategier och åtgärder för att förbättra (eller bibehålla) nuvarande måluppfyllelse inklusive målprognos 
för helår  
Att anställa en samordnande tjänst för att arbeta med målet Hållbar miljö har länge bedömts vara den 
åtgärd som skulle kunna påverka måluppfyllelsen i störst omfattning. Till verksamhetsåret 2022 har ett 
tillskott i budget möjliggjort att en rekrytering av en sådan tjänst har kunnat genomföras. 
 
Bedömning av måluppfyllelsen för helåret 2022 är försiktigt optimistisk, främst beroende på 
rekryteringen av en miljöstrateg som börjar i augusti och bör hinna bidra till en bättre måluppfyllelse. 
Dessutom har arbetet med klimatlöften, ett giftfritt Lilla Edet, åtgärder för ett ”Hållbart Västra 
Götaland” involverat ett flertal fasta kontaktpersoner i organisationen. Genom detta har det skapats 
en struktur i organisationen vilket underlättar för kommunicering och uppföljning samt möjligheten 
att kunna lyfta hållbarhetsfrågor internt i kommunorganisationen och hålla arbetet kring dessa vid liv 
på sikt. På kortare sikt fortsätter fokus att ligga på att genomföra redan beslutade åtgärder. 
 

 

 

Målområde nr 4  Attraktivt företagsklimat  
  

Varför är detta område prioriterat?  • Med ett aktivt lokalt näringsliv stärks skattebasen, och 
därmed möjligheterna att erbjuda kommuninvånare en bra 
välfärd och en attraktiv miljö att leva och verka i 
• Med ett bra företagsklimat i kommunen blir det lättare 
att starta och utveckla framgångsrika företag. Fler invånare 
kommer i arbete och skatteintäkterna ökar 
• Skapar fler arbetstillfällen som ger människor 
möjligheten att försörja sig 
• 4 av 5 nya jobb skapas i småföretagen   
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• 75 % av skatteintäkterna kommer från privata sektorn i 
regionen 

  
Vilka olika delområden är särskilt 
viktiga/väsentliga/kritiska inom området?   

• Tillgång till verksamhetsmark, lokaler och förbättrad 
infrastruktur   
• Service, bemötande och korta handläggningstider till 
och för våra företag   
• Stärka samverkan mellan skola och näringsliv.  

  
Vilka effekter är önskvärda inom området?   • Att kunna erbjuda rätt verksamhetsmark och lokaler 

samt en infrastruktur som gynnar näringslivet   
• Nöjda företag som växer, är lönsamma och anställer 
fler 
• Fler företagsetableringar   
• Högre betyg i rankningar som berör kommunens 
näringsliv 

  
 

Grad av måluppfyllelse (nuläge) 
 

 
 

Prognos av måluppfyllelse (helår) 
 

 
 

Sammanfattande analys och slutsatser som motiverar ovanstående ställningstagande vad gäller 
måluppfyllelsen  
Insiktsmätningen som redovisades i april visar en ökning av NKI (Nöjd kund index) från 70 till 77. NKI 
77 bedöms vara ett högt betyg. Mätningen visar även att företag är nöjdare med kommunens 
myndighetsutövning. Mätningens utfall innebar även att Lilla Edets kommun utsågs till Årets Klättrare 
och en andraplacering i Göteborgsregionen. Lilla Edet hamnar på plats 66 utav de 198 kommuner som 
deltog. En av indikatorerna för målet är att förbättra alternativt behålla resultatet i insiktsmätningen 
och det uppfylldes. 
 
I Svensk Näringslivs undersökning om företagsklimatet som presenterades i maj 2021 går Lilla Edets 
kommun framåt inom 11 av de 12 områdena. I det sammanfattande omdömet stiger vi +0,2 till 3,1, 
vilket är ett godkänt resultat. I rankingen som presenterades i september 2021 steg Lilla Edet 30 platser 
i mätningen och hamnade på plats 229.  De två andra indikatorerna för målet är förbättrat resultat i 
rankningen och förbättrat resultat i sammanfattande omdömet i Svenskt Näringslivs undersökning, 
vilka båda uppfylldes. Men så länge kommunen ligger på plats 229 utav 290 kommuner kan inte målet 
räknas som uppnått. 
 
Företagen i Lilla Edet har överlevt pandemin relativt bra då vår besöksnäring inte är så utvecklad. 
Många valde att handla på hemmaplan och handeln i Lilla Edets kommun gick på högvarv.  Trots 
pandemin har det inte lagts några varsel i kommunen och endast någon enstaka konkurs som kan 
relateras till pandemin.  
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Strategier och åtgärder för att förbättra (eller bibehålla) nuvarande måluppfyllelse inklusive målprognos 
för helår  
I december antog det reviderade näringslivsstrategiska programmet och arbete med 
handlingsprogram och aktiviteter är påbörjat tillsammans med samtliga sektorer. Det 
näringslivsstrategiska programmet går hand i hand med Göteborgsregionens näringslivsstrategiska 
program och dess regionala mål.  
 
Kommunikationen till både etablerade och nystartade företag har förstärkts genom återupptagandet 
av nyhetsbrev till näringslivet, fler företagsbesök, och erbjudanden från samarbetspartners. 
Kommunikationen riktad till företag ökades kraftigt och har som mål att ha en nyhet varje vecka. Under 
2021 publicerades 49 nyheter i jämförelse med 19 stycken 2020. Hittills har 31 nyheter och fyra 
nyhetsbrev publicerats under 2022. En näringslivsvecka har införts med extra fokus på företagandet 
med företagsbesök, handelsfrukost, nyheter och tjänster för företagare. Näringslivsveckan kommer att 
vara ett återkommande inslag två gånger om året.  En föreläsning om företagens villkor har genomförts 
tillsammans med Företagarna. Föreläsningen vände sig till kommunens alla chefer och tjänstepersoner 
som har företagskontakter. Kommunen har god hjälp av Business Region Göteborg och deras expertis 
och erbjudanden till företag.   
 

5. Uppdrag 2022 från kommunfullmäktige  
 

Uppdrag från kommunfullmäktige till kommunstyrelsen 
 Uppdraget är eller beräknas bli färdigställt innan årets slut.  
 Uppdraget kommer att vara delvis färdigställt vid årets slut.  
 Uppdraget beräknas inte bli färdigställt innan årets slut.  
  

Kommunfullmäktige har för verksamhetsåret 2022 gett kommunstyrelsen/sektor kommunledning 
följande uppdrag: 
 

Uppdrag Status Kommentar Prognos 
Kommunen ska vara 
digitaliserad 2022  

Pågående Kommunen fortsätter utveckla e–
tjänster efter de behov som kommer 
från verksamheterna. Vi har i dag ett 
flertal e-tjänster både interna och 
externa som en grund till lansering av 
“Mina Sidor”.  
 
Vi arbetar för att skapa ett 
helhetsperspektiv när vi nyttjar 
digitaliseringen.  
 
En digitaliseringsstrategi är framtagen 
som ska ligga som stöd för 
digitaliseringen för hela kommunen. 
Informationssäkerheten är en naturlig 
del i digitaliseringens arbete framåt. 
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Rikta folkhälsoarbetets 
åtgärder mot 
fullmäktiges målområde 
ökad hälsa och 
välbefinnande  

Pågående Utifrån kommunens folkhälsoprogram 
och fullmäktiges mål och uppdrag pågår 
flera insatser för att främja hälsan och 
förebygga ohälsa. Eftersom det finns ett 
starkt samband mellan utbildningsnivå 
och hälsa så arbetar flera av 
kommunens sektorer för barn och unga 
med tidiga insatser för fullföljda studier, 
fysisk- och psykisk hälsa men också 
inom säkerhet och trygghet.  
 
Under våren har arbetet inom 
pilotprojektet med Generation Pep 
intensifierats.  
För äldre pågår ett arbete för att 
förebygga ohälsa bland annat 
fokusgrupper för äldre och planering för 
senior sport school. 

 

Ett Lilla Edet fritt från 
våld  

Pågående I samverkan mellan sektorerna 
kommunledning, socialtjänst och 
bildning pågår ett långsiktigt 
förebyggande arbete. 
Bland annat fortsätter arbetet med 
föräldrastöd genom utökade 
hembesöksprogram, 
föräldrastödsprogram och 
föräldracaféer. Unga utbildas inom 
våldsprevention i skolan.  
 
Den utbildningsinsats för chefer, som 
påbörjades under 2021, har fortsatt 
under första tertialen. Ett fördjupat 
stödmaterial inom våld i nära 
relationer, för chefer är i framtagande.  
 
För att få till ett övergripande, 
strukturerat och systematiskt arbete 
har arbetet med att ta fram en 
handlingsplan inom en kommun fri från 
våld påbörjats. Planering inför höstens 
kampanjvecka ”en vecka fri från våld” 
och samverkan med civilsamhället är i 
gång. 

 

Planera för alternativa 
boendeformer för äldre 

Pågående Tjänstemän från socialnämndens 
verksamheter är delaktiga i planeringen 
av Edethus planerade trygghetsboende 
på Ängshöken 2. 

 

Fortsätta heltidsresan Pågående Arbetet pågår med schemaplanering 
och bemanning för att få heltidsresan 
att gå ihop med grund i 
bemanningshandboken.  
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Ett lokalt avtal är slutet 
med Kommunal. Målet är att alla 
medarbetare inom äldreomsorgen 
(hemtjänst och SÄBO) under 2022 ska 
erbjudas heltid.  

Implementera 
Skottlandsmodellen för 
att fånga upp och ge ett 
samlat stöd till barn- och 
unga 

Pågående En projektgrupp har fått uppdraget att 
implementera Skottlandsmodellen. 
 
För att skapa ett underlag och en 
nulägesbeskrivning hölls en workshop 
18 mars med personal från olika 
sektorer i kommunen samt olika 
vårdinstanser. Projektgruppen håller nu 
på att ta fram en projektplan. 
Projektgruppen gör sig nu beredda att 
testköra delar av arbetsmetoden från 
augusti månad.  
 
Projektdelen med att ta fram en 
plan/metod planeras kunna avslutas 
och sammanfattas i december 2022. 

 

 

 
 

 

6. Sammanfattning av kommunfullmäktige och nämnder 
 

Nedan redovisas nämnders resultat och helårprognos efter tertial 1. Djupare analys och fler detaljer 
finns att läsa i respektive nämndsrapport.  

 

6.1 Kommunfullmäktige 
 

Kommunfullmäktige         
         
  

Periodens resultat, tkr 

Utfall 
period fg år 

Utfall 
period 

Budget 
period 

Avvikelse 
period Utfall fg år Prognos 

helår 
Budget 
helår Avvikelse 

Intäkter/Inkomster 11  0  0  0  11  0  0  0  
Personalkostnader -346  -86  -139  53  -367  -418  -418  0  
Övriga kostnader -4  -3  -163  160  -346  -489  -489  0  
  -339  -89  -302  213  -702  -907  -907  0  

 

April månads utfall visar på en nettokostnad om 0,01 mnkr. Den stora avvikelsen mot föregående år 
beror på minskade arvoden till förtroendevalda. 
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6.2 Kommunrevisionen 
 

Kommunrevisionen         
         
  

Periodens resultat, tkr 

Utfall 
period fg år 

Utfall 
period 

Budget 
period 

Avvikelse 
period Utfall fg år Prognos 

helår 
Budget 
helår Avvikelse 

Intäkter/Inkomster 0  0  0  0  0  0  0  0  
Personalkostnader -34  -29  -53  24  -85  -159  -159  0  
Övriga kostnader -14  -348  -217  -131  -720  -651  -651  0  
  -48  -377  -270  -107  -805  -810  -810  0  

 

Nettokostnaderna för kommunrevisionen uppgår till 0,4 mnkr den sista april. Den externa revisionen 
har ökat på grund av högre lagkrav för revisorerna.  
 

6.3 Överförmyndarnämnd 
 
Överförmyndarnämnden        
         
  

Periodens resultat, tkr 

Utfall 
period fg 

år 

Utfall 
period 

Budget 
period 

Avvikelse 
period Utfall fg år Prognos 

helår 
Budget 
helår Avvikelse 

Intäkter/Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0 
Personalkostnader -94 -99 -167 68 -403 -500 -500 0 
Övriga kostnader -388 -383 -388 5 -1 120 -1 165 -1 165 0 
  -482 -482 -555 73 -1 523 -1 665 -1 665 0 

 
Nettokostnaderna för överförmyndarnämnden uppgår till 0,5 mnkr den sista april. Alla kostnadsposter 
bedöms följa planen. 
 

6.4 Valnämden 
 

Valnämnden         
         
  

Periodens resultat, tkr 

Utfall 
period fg år 

Utfall 
period 

Budget 
period 

Avvikelse 
period Utfall fg år Prognos 

helår 
Budget 
helår Avvikelse 

Intäkter/Inkomster 0  188  0  188  0  423  0  423  
Personalkostnader 0  -21  -100  79  -1  0  -300  300  
Övriga kostnader 0  -1  0  -1  0  0  0  0  
  0  166  -100  266  -1  423  -300  723  
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Nettokostnaderna för valnämnden uppgår till 0,2 mnkr den sista april. Alla kostnadsposter bedöms 
följa planen.  

 
6.5 Kommunstyrelsen 
 

Kommunstyrelsen         
         
  

Periodens resultat, tkr 

Utfall 
period fg år 

Utfall 
period 

Budget 
period 

Avvikelse 
period Utfall fg år Prognos 

helår 
Budget 
helår Avvikelse 

Intäkter/Inkomster 6 251  6 712  6 635  77  20 085  19 905  19 905  0  
Personalkostnader -9 773  -10 480  -11 625  1 145  -29 460  -33 409  -34 875  1 466  
Övriga kostnader -25 456  -25 257  -27 891  2 634  -76 784  -82 259  -83 673  1 414  
  -28 978  -29 025  -32 881  3 856  -86 159  -95 763  -98 643  2 880  

 

Uppföljningen av sammanvägd kvalitet i grunduppdraget för kommunstyrelsen under tertial 1 2022 
visar att målgruppsperspektivet uppnår godkänd kvalitet (nivå 5). Verksamhetsperspektivet och 
medarbetarperspektivet uppnår godkänd kvalitet med varning (nivå 4). Ekonomiperspektivet värderas 
till godkänd nivå utifrån krav och mål (nivå 6). Prognos för helåret är att samma kvalitet ska bibehållas 
inom samtliga perspektiv förutom verksamhetsperspektivet där ambition är att arbete under året 
kommer att innebära en höjning till godkänd nivå (nivå 5). 

Uppföljningen av kommunstyrelsens målområden visar att grad av måluppfyllelse i nuläge är att 
uppsatta mål uppfylls under året; prioritet målområde 1, Effektiv resursanvändning, är graderat som 
godkänt i nuläget samt prognostiseras fortsatt vara godkänt under hela året. Prioriterat målområde 2, 
Attraktiv arbetsgivare, bedöms vara godkänt med varning under tertial 1 men med prognos att vara 
godkänt utan varning på helår. Samma bedömning sker av prioriterat målområde 3, Digitalisering, 
målområde 4, Varumärke, invånardialog och kommunikation för att nå kommunens invånare, 
målområde 5 Kommunens geografiska grunddata ska vara värdeskapande samt prioriterat målområde 
6 Lilla Edets kommun ska växa hållbart och med kvalitet. Det innebär att samtliga prioriterade 
målområden arbetas med och bedöms ha en godkänd måluppfyllelse vid årets slut. 

Av kommunstyrelsens givna uppdrag till sektor kommunledning bedöms samtliga bli färdigställda 
innan årets slut. Samma sak gäller de övriga uppdrag som givits sektorn inom Mål- och resursplan 2022. 

Personalnyckeltalen visar att antalet tillsvidareanställda har ökat jämfört med samma period 
föregående år. Andelen långtidssjukskrivna minskar jämfört med 2021, men den totala sjukfrånvaron 
ökar något när man jämför mot samma period föregående år. 

För perioden januari till och med april är budgetavvikelsen ett redovisat överskott på 3,9 mnkr, detta 
är främst kopplat till lägre personalkostnader, lägre övriga verksamhetskostnader samt lägre 
kostnadsutfall för lokaler och köp av huvudverksamhet under första perioden av året i förhållande till 
budget. Kommunstyrelsen prognostiserar ett överskott mot budget på 2,9 mnkr vid årets slut vilket 
hänförs till lägre personalkostnader samt lägre kostnader för övriga kostnader än budgeterat 
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6.6 Socialnämnden 
 

Socialnämnden         
         
  

Periodens resultat, tkr 

Utfall 
period fg år 

Utfall 
period 

Budget 
period 

Avvikelse 
period Utfall fg år Prognos 

helår 
Budget 
helår Avvikelse 

Intäkter/Inkomster 20 843  23 856  20 137  3 719  75 157  61 334  60 411  923  
Personalkostnader -82 903  -87 230  -86 686  -544  -261 084  -261 303  -260 057  -1 246  
Övriga kostnader -40 118  -47 171  -42 918  -4 253  -127 803  -141 650  -128 755  -12 895  
  -102 178  -110 545  -109 467  -1 078  -313 730  -341 619  -328 401  -13 218  

 

Socialnämnden redovisar för tertial 1 2022 ett underskott på 1,1 mnkr, vilket motsvarar en 
budgetavvikelse på cirka 1%.   

Köpt vård för barn och unga överskrider periodbudgeten med 3,15 mnkr och Individ- och 
familjeomsorgen (IFO) gör därför ett totalt underskott för perioden med 3 mnkr. Övriga verksamheter 
(övergripande, äldreomsorg och funktionsstöd) redovisar överskott tertial 1.  

Prognosen för hela året för socialnämndens verksamheter är ett överskridande med 13,2 mnkr.  

Det prognostiserade överskridandet beror till största del på ökade placeringskostnader för barn och 
ungdomar. Prognosen är att kostnaderna för köpta platser barn och unga 2022 kommer att vara 12,3 
mnkr dyrare än 2021 och 10,4 mnkr högre än budgeterat. Andra orsaker till det prognostiserade 
överskridandet är nya beslut om bostad med särskild service enligt LSS där externa platser måste köpas 
då det är fullt i gruppbostäder i egen regi och volymökning inom personlig assistans.  

Kostnaden för försörjningsstöd har minskat jämfört med samma period förra året och även antalet 
hushåll som fått försörjningsstöd har minskat.   

I början av året köptes en genomlysning av hemtjänsten in med fokus på resurseffektivitet då 
kostnaderna för hemtjänsten ökat och en djupare analys av detta behövdes. Utifrån resultatet av 
analysen har ett arbete börjat för att minska kostnaderna.   

De verksamheter som varit stängda under Coronapandemin, till exempel öppna förskolan och 
träffpunktverksamheterna, har nu kunnat öppna igen.  

Kommunfullmäktige har för verksamhetsåret 2022 sju uppdrag som socialnämnden ansvarar för eller 
ska bidra till. I tertial 1 är arbetet påbörjat i samtliga sju uppdrag.   
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6.7 Bildningsnämnden 
 

Bildningsnämnden         
         
  

Periodens resultat, tkr 

Utfall 
period fg år 

Utfall 
period 

Budget 
period 

Avvikelse 
period Utfall fg år Prognos 

helår 
Budget 
helår Avvikelse 

Intäkter/Inkomster 16 186  17 472  13 737  3 735  49 375  47 911  41 211  6 700  
Personalkostnader -68 745  -71 537  -72 164  627  -214 217  -216 491  -216 491  0  
Övriga kostnader -65 391  -65 914  -70 425  4 511  -196 554  -205 977  -211 277  5 300  
  -117 950  -119 979  -128 852  8 873  -361 396  -374 557  -386 557  12 000  

 

Kvalitetsuppföljning sker löpande och under god styrning från nämnd och sektor. Sammantaget är 
bedömningen att verksamheterna bedrivs med god kvalitet med fortsatt sikte på ökade resultat. Störst 
utvecklingspotential finns i nämndens två mål, vilket är rimligt. 

Personaluppföljning visar för perioden inga stora avvikelser och området bedöms ligga i balans. Viss 
avvikelse finns i området omsättning av några personalgrupper. Där pågår arbete i samverkan med 
facken. 

Ekonomin prognosticeras vara i balans. Periodens överskott ligger på 8.8 mnkr och prognos för helår 
är 12 mnkr. Av den summan är intäkter på 6.7 mnkr olika statsbidrag som inte budgeterats för. Flera 
ändringar kan fortfarande ske och t.ex. ser det nu 2022-05-23 och baserat på preliminär antagning för 
gymnasiet ut som en kostnadsökning sker på ca 2.5 mnkr för ökade volymer och val av nationellt 
program till hösten. Utöver det ska två nya avdelningar startas upp i förskolan (Klosteräng, Lödöse) 
och ett antal andra faktorer finns som kan påverka det ekonomiska utfallet för 2022. Bedömningen är 
ändå att så pass stor marginal finns att ekonomisk balans kan uppnås samtidigt som volymökningar 
hanteras och några pilotprojekt genomförs. 
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6.8 Samhällsnämnden 
 

  

Periodens resultat, tkr 

Utfall 
period fg år 

Utfall 
period 

Budget 
period 

Avvikelse 
period Utfall fg år Prognos 

helår 
Budget 
helår Avvikelse 

Intäkter/Inkomster 19 016  21 869  22 212  -342  63 062  66 178  66 633  -455  
Personalkostnader -8 158  -8 623  -9 060  437  -24 008  -27 180  -27 180  0  
Övriga kostnader -29 951  -34 951  -36 158  1 207  -100 843  -108 523  -108 478  -45  
  -19 094  -21 705  -23 007  1 302  -61 789  -69 525  -69 025  -500  

 

Samhällsnämndens ansvar verkställs inom sektor samhälle. Verksamheter som ingår i sektorn är 
Stadsmiljö, Anläggning fritid, Lokaler och föreningsstöd, Miljö, Bygglov, Kost, Lokalvård och 
vaktmästeri, Vatten och avlopp samt Avfall och återvinning.  

Denna tertialrapport utgör den första av tre för året, i vilken sektor samhälle arbetar efter kommunens 
tillitsbaserade styrmodell. I rapporten följs mål- och resursplan 2022 upp, det innebär att kvalitén i 
grunduppdraget, prioriterade målområden och ekonomin följs upp gällande nuläge och prognos för 
helåret. 

Bedömning gällande sammanvägd kvalitet utifrån nämndens grunduppdrag är att 
målgruppsperspektivet och medarbetarperspektivet bedöms vara godkända och bibehållna som 
godkända under året. Men verksamhetsperspektivet och ekonomiperspektivet är graderade som 
godkänd men med varning. Verksamhetsperspektivet bedöms kunna förbättras på helåret i 
förhållande till den lite lägre måluppfyllelse som graderas i nuläget. 

Gällande nämndens prioriterade målområden, det finns många förbättringsområden under året och 
prognoserna i förhållande till nuläge visar en mer positiv bild. Mest kritiskt är prioriterat mål 4, 
kommunens lokaler ska vara trevliga och trygga samt säkra och ändamålsenliga, målet graderas som 
ej godkänt i nuläget och nuvarande prognos är att målet kommer fortsatt vara underkänt. 

Utfallet T1 2022 är ett överskott på 1 mnkr mot budget för samhällsnämndens skattefinansierade 
verksamheter. De främsta orsakerna är underskott på drygt 0,5 mnkr för Kost Skola/förskola, överskott 
på 0,5 mnkr för Stadsmiljö respektive 0,5 mnkr för Lokalvård/Vaktmästeri samt mindre överskott på 
övriga verksamheter. Prognos helåret 2022 för de skattefinansierade verksamheterna är underskott 
på 1,4 mnkr, främst till följd av ett prognostiserat underskott på 1,1 mnkr inom Kost Skola/förskola.  

För taxefinansierad verksamhet redovisar utfallet för perioden ett överskott på 1,9 mnkr. VA-
verksamheten redovisar ett överskott på 0,4 mnkr, med prognos om ett knappt underskott. 
Avfallsverksamheten har under tertial 1 arbetat upp ett överskott på 1,4 mnkr, prognosen för helåret 
är ett underskott på -0,6 mnkr främst hänförligt till tillsättning av tjänst inom verksamheten samt 
prisökningar för drivmedel. 

Samhällsnämndens skattefinansierade verksamheter står fortsatt inför utmaningar på grund av snäva 
ekonomiska ramar och begränsade personella resurser. Samtidigt dras verksamhetens anläggningar 
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med både underhållsskulder och ett framtida investeringsbehov, främst inom den offentlig utemiljön 
och på föreningslokaler. Det finns även underhållsskulder inom det taxefinansierade VA- området och 
de största utmaningarna består i finansiering av framtida nya och/eller utbyggda verk. Sektorn behöver 
även fortsätta sitt utvecklingsarbete för att öka eller bibehålla kvalité i verksamhetens grunduppdrag 
samt bidra till en robustare verksamhet. 

 

 

7. Väsentliga personalförhållanden och jämställdhet 
 

7.1 Antal anställda 
Den 30 april 2022 uppgår antalet tillsvidareanställda i Lilla Edets kommun till 927 st. och antalet 
tidsbegränsade anställningar uppgår till 202 st. Vilande anställningar uppgår till 50 st och dessa har i 
grunden en tillsvidareanställning. Medarbetare med en vilande anställning kan bland annat vara 
föräldralediga, studielediga eller arbeta på en annan tjänst som tidsbegränsat anställd inom 
kommunen. Merparten av de vilande anställningarna har en tidsbegränsad anställning och räknas 
således med i antal tidsbegränsade i sammanställningen.  

Socialförvaltningen är den förvaltning som har flest antal tillsvidareanställda, tidsbegränsade 
anställningar och störst andel deltidsanställda. 

 

 

 

 

 
7.2 Sjukfrånvaro 
 

Frånvaron redovisas i procent i förhållande till ordinarie arbetstid. Siffrorna avser månadsavlönad 
personal. 

Sektor Antal 
tillsvidare 

Vilande 
anställn. 

Antal 
tidsbegr. 

Totalt antal 
månadsavlönade 

Antal 
årsarbetare 

(anställningar 
omräknade 
till heltider)  

Andel                       
kvinnor 

Andel som                               
arbetar 
deltid 

Antal              
avgångar 

Socialtjänst 427 40 98 525 460,10 88,2% 52,6% 25 

Bildning 350 6 90 440 421,04 84,3% 13,2% 10 

Samhälle 114 4 10 124 116,67 73,4% 23,4% 5 

Kommunledning 36 0 4 40 39,50 75,0% 2,5% 2 

Lilla Edets kommun 927 50 202 1129 1037,32 84,6 32,3 42 
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Sjukfrånvaro  
 

2018 2019 2020 2021 20220430 

Sjukfrånvaro > 60 dagar/total 
sjukfrånvarotid 

40,7% 39,9% 32,8% 38,60 36,82 

Sjukfrånvaro i antal årsarbetare 
 

- 72,8 68,1 94,3 35,43 

Total 
sjukfrånvarotid/ordinariearbetstid 
 

7,4% 7,7% 7,0% 9,28% 10,74 

 

 

Den totala sjukfrånvaron under perioden januari – mars 2022 är 10,74% procent, vilket är en ökning 
med 1,46 procentenheter jämfört med sjuktalen vid årsskiftet.  

 
8. Redovisning av ekonomi för kommunen  
 

8.1 Resultaträkning 
 

Vi följer Lagen om Kommunal Bokföring och Redovisning (LKBR), i övrigt följer vi samma 
redovisningsprinciper i delårsrapporten som i årsredovisning 2021. 

 

 

 

 

Sektor Antal 
tillsvidare 

Vilande 
anställn. 

Antal 
tidsbegr. 

Totalt antal 
månadsavlönade 

Antal 
årsarbetare 

(anställningar 
omräknade 
till heltider)  

Andel                       
kvinnor 

Andel som                               
arbetar 
deltid 

Antal              
avgångar 

Socialtjänst 427 40 98 525 460,10 88,2% 52,6% 25 

Bildning 350 6 90 440 421,04 84,3% 13,2% 10 

Samhälle 114 4 10 124 116,67 73,4% 23,4% 5 

Kommunledning 36 0 4 40 39,50 75,0% 2,5% 2 

Lilla Edets kommun 927 50 202 1129 1037,32 84,6 32,3 42 
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Resultaträkning       

  Kommun 
    Utfall  Utfall  Budget  Prognos Utfall  

Belopp i Mnkr Not 202204 202104 Helår 
2022 

Helår 
2022 202112 

Verksamhetens intäkter 2 63,3 59,9 180,3 183,3 193,1 

Verksamhetens kostnader 2 -347,3 -321,8 -1 088,0 -1 090,0 -1 022,9 

Avskrivningar o nedskrivningar  -6,7 -6,9 -21,9 -21,9 -20,2 

         
Verksamhetens nettokostnader   -290,6 -268,8 -929,6 -928,6 -850,0 

         
Skatteintäkter 2 247,6 233,2 727,3 728,6 699,1 

Generella statsbidrag o utj 2 77,6 74,8 223,3 235,6 225,1 
Verksamhetens resultat   34,6 39,2 21,0 35,6 74,2 

         
Finansiella intäkter  1,9 1,0 3,6 3,6 4,4 

Finansiella kostnader  -0,5 -1,2 -7,2 -6,9 -7,0 
Resultat efter finansiella poster   36,0 39,1 17,4 32,3 71,7 

       
Periodens resultat   36,0 39,1 17,4 32,3 71,7 

 

 

Periodens resultat 
Periodens resultat uppgår till 36 mnkr i kommunen. Resultatet motsvarar 12,4 procent av 
verksamhetens nettokostnader (f år 14,6 procent). Prognosen för hela året beräknas till ett överskott 
motsvarande 32,3 mnkr vilket är 14,9 mnkr bättre än budgeterat. Prognostiserat resultat motsvarar 
3,3 procent av verksamhetens nettokostnader. Kommunens resultat är en minskning med 3,1 
mnkr jämfört med samma period föregående år. Det något lägre resultatet än föregående år 
beror framför allt på högre kostnader inom Socialnämnend 

Intäkter 
Kommunens intäkter visar en ökning på 6 procent jämfört med tidigare år motsvarande 3,4 mnkr. 
Ökningen beror till största delen på att ökade avgifter inom avgiftskollektivet 0,9 mnkr, ökade 
driftsbidrag med anledning av statligt corona-stöd 4,3 mnkr, intäkter från tomtförsäljningar är 0,7 mnkr 
högre jämfört med samma period föregående år.  

 
Kostnader 
Kommunens kostnader exkl. avskrivningar har ökat med 8 procent vilket motsvarar 25,4 mnkr jämfört 
med samma period föregående år. Kostnadssidan visar en del variationer mellan kostnadsökningar och 
kostnadsminskningar inom olika verksamheter, framför allt inom köpt verksamhet. Köpt vård inom 
Socialnämndens område ökade med 2,7 mnkr jämfört med tertial 1 2021. Personalkostnaderna ökade 
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med 5,9 mnkr under perioden. Kostnader för övertid fyllnadstid samt jour och beredskap ökade med 
0,2 mnkr och sjuklönekostnaderna ökade med 1,1 mnkr (exkl. personalomkostnadspålägg) jämfört 
med samma period föregående år. 

 

Skatter, utjämning och fastighetsavgift  
Skatteintäkterna uppgår till 247,6 mnkr för perioden vilket är 14,4 mnkr högre än budgeterat. Sveriges 
kommuner och regioners (SKR:s) prognoser ser betydligt bättre ut än när Kommunfullmäktige antog 
budgeten för 2021.  

Skatteintäkterna har för perioden ökat med 14,4 mnkr eller 6 procent jämfört med samma period 
föregående år. Generella statsbidrag och utjämning har ökat under samma period med 2,8 mnkr eller 
4 procent vilket ligger i linje med budget. Helårsprognosen för generella statsbidrag och utjämning 
uppgår till 235,6 mnkr vilket är 12,3 mnkr högre än budgeterat. Sammantaget har skatter, utjämning, 
fastighetsavgift och statsbidrag ökat med 5,6 procent jämfört med samma period föregående år vilket 
kan jämföras med verksamhetens nettokostnader som har minskat med 2,2 procent. 

 
Finansnetto 
Kommunens finansiella intäkter har ökat med 0,9 mnkr vilket framför allt beror på utdelning från 
EdetHus som påverkade föregående årsperiods resultat positivt. De finansiella kostnaderna har 
minskat 0,7 mnkr tack vare stängning och omläggning av ränteswappar samt lägre ränta på lån.  

 

8.2 Balansräkning 
 

Balansräkning    
Belopp i mnkr    

    
  Kommun 

Tillgångar    2022-04-30 2021-12-31 

(belopp i mnkr)       

Anläggningstillgångar    
Immateriella anläggningstillgångar  0,8 0,9 
Pågående projekt avseende immateriella 
anläggningstillgångar  0,0 0,0 

Materiella anläggningstillgångar    
    Mark, byggnader och tekniska anläggningar  359,2 357,9 

    Maskiner och inventarier  25,0 26,4 

    Pågående nyanläggningar  23,1 17,0 

Finansiella anläggningstillgångar  57,1 57,1 
Summa anläggningstillgångar  465,3 459,2 

    
Bidrag till statlig infrastruktur  1,0 1,2 
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Omsättningstillgångar    
Varulager, Exploateringsfastigheter mm  22,0 21,8 

Fordringar  147,2 134,5 

Kortfristiga placeringar  0,0 0,0 

Kassa och bank  78,4 89,2 
Summa omsättningstillgångar  247,6 245,5 

    
Summa Tillgångar   713,9 705,9 

    
  Kommun 

Eget kapital, avsättningar & skulder           

(belopp i mnkr)   2022-04-30 2021-12-31 

Årets resultat  37,3 71,7 

Resultatutjämningsreserv  20,0 20,0 

Övrigt eget kapital  204,1 132,4 

Summa eget kapital  261,4 224,1 

    
Avsättningar    
Avsättningar till pensioner  12,6 12,9 
Övriga avsättningar  7,4 7,4 

Summa avsättningar  20,0 20,4 

    
Skulder    
Långfristiga skulder  257,1 257,0 
Kortfristiga skulder  175,4 204,5 

Summa skulder  432,5 461,4 

    
Summa eget kapital och skulder   713,9 705,9 

 

Anläggningstillgångar 
Kommunens materiella anläggningstillgångar har under perioden ökat med 6,1 mnkr och uppgår till 
465,3 mnkr. Periodens investeringar uppgår till 11,7 mnkr De största investeringarna avser omläggning 
och utbyggnad inom VA-verksamheten samt inom avfallsverksamheten. 

Omsättningstillgångar 
Kassa och bank har under perioden minskat med 10,8 mnkr, se nedan kassaflödesanalys.  

Avsättningar  
Avsättningarna har minskat men är oförändrade under perioden. 

Låneskuld 
Övriga kortfristiga skulder har minskat kraftigt med 29,1 mnkr vilket till största delen beror på att 
leverantörsskulderna är lägre för april 2022 jämfört med december 2021. Anledningen till att de var 
större vid årsskiftet berodde på att det skedde fler inköp i december månad jämfört med april 
samtidigt som betalningsdagen för en stor del av leverantörsfakturorna vid årsskiftet var 2 januari. 
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8.3 Kassaflödesanalys 

Kassaflödesanalys    

    
 Kommun 

Belopp i mnkr 2021-04-30 2021-12-31 Prognos   
2022-12-31 

Den löpande verksamheten    
Årets resultat 36,0 71,7 32,3 

Justering för avskrivning och nedskrivning 6,7 20,2 21,9 

Justering för gjorda avsättningar -0,3 0,4 -0,9 

Justering för övriga, ej likviditetspåverkande poster -14,3 2,5 3,0 

    
Medel från verksamheten före förändring av rörelsekapital 28,1 94,8 56,3 

    
Ökning(-)  minskning(+) av kortfristiga fordringar -12,7 -27,0 5,4 

Ökning(-)  minskning(+) av förråd, lager och     
exploateringsfastigheter -0,2 -0,3 0,2 
Ökning(+) minskning(-) av kortfristiga skulder -29,1 -11,3 -3,8 

    
Kassaflöde från den löpande verksamheten -13,9 56,2 58,1 

    
Investeringsverksamheten    
Investering i immateriella anläggningstillgångar  -0,4 -4,5 

Investering i materiella anläggningstillgångar -11,7 -37,0 -71,4 
Investeringsbidrag 0,0 1,0 0,0 

Försäljning av materiella anläggningstillgångar,     
omklassificering 0,0 0,0 0,0 

Minskning/Förvärv av finansiella anläggningstillgångar -5,9 -0,5 -2,9 

    
Kassaflöde från investeringsverksamheten -17,6 -36,9 -78,8 

    
Finansieringsverksamheten    
Nyupptagna lån 0,0 0,0 0,0 

Amortering av lån 0,0 0,0 0,0 

Ökning(-)  minskning(+) av långfristig fordringar 0,0 0,0 0,0 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 0,0 0,0 0,0 

    
Årets kassaflöde -31,5 19,3 -20,7 

Likvida medel vid årets början 109,9 3,5 109,9 

Likvida medel vid årets slut 78,4 109,9 89,2 
Förändring av likvida medel -31,5 106,4 -20,7 
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Periodens kassaflöde uppgår till minus 31,5 mnkr. Vid ingången av året var leverantörsskulderna höga 
och har under perioden minskat samtidigt som kundfordringarna under perioden ökat. Båda faktorer 
påverkar likviditeten negativt då likvida medel använts till att betala leverantörsfakturor och 
kundinbetalningar inte inkommit ännu till kommunens bankkonto. Det är framför allt genom storlek 
på inköp som kommunen på kort sikt kan påverka likviditeten. 

I helårsprognosen förväntas förändringen av likvida medel vara oförändrad jämfört med tertial 1 
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8.3.1 Utfall och prognos enligt organisatorisk struktur  
 

Skattefinansierad verksamhet      
Belopp i tkr      

Driftredovisning 

Ackumulerat 
utfall tom 

april 

Utfall         
2021-01-01 -
2021-04-30 

Prognos 
2022-12-

31 

Budget   
2022-12-31 

Avvikelse 
2022-12-31 

Nettokostnader           
Kommunfullmäktige -89 -340 -907 -907 0 
Revision -377 -48 -810 -810 0 
Valnämnd 166 0 -300 -300 0 
Jävsnämnden 0 -2 0 0 0 
Kommunstyrelsen -29 025 -28 978 -95 763 -98 646 2 883 
Överförmyndarnämnden -483 -483 -1 665 -1 665 0 
Samhällsnämnd -25 082 -21 707 -79 596 -78 220 -1 376 
Socialnämnd -110 545 -102 178 -341 618 -328 401 -13 217 
Bildningsnämnd -119 979 -117 950 -374 556 -386 556 12 000 
Summa skattefinansierad 
nämndverksamhet -285 413 -271 686 -895 215 -895 505 290 

Affärsdrivande verksamhet 0 0 0 0 0 
- avsättning till resultatfond 0 0 0 0 0 
- återställande av historiskt underskott 
(skattemedel) 0 0 0 0 0 

Summa nämndverksamhet -285 413 0 -895 215 -895 505 290 
Finans -7 914 -177 -40 800 -41 747 947 
Vinst vid försäljning av 
fastighet/exploatering 0 644 0 0 0 

Detaljplanekostnader exploatering 0 0 0 0 0 
Verksamhetens resultat -293 327 -271 219 -936 015 -937 252 1 237 
Skatter, utjämning och finansiella 
poster           

Skatteintäkter 247 603 233 199 728 631 727 325 1 306 
Utjämningsbidrag och fastighetsavgift 77 677 74 807 235 560 223 250 12 310 
Finansiella intäkter 4 482 3 369 11 050 11 050 0 
Finansiella kostnader -471 -1 050 -6 900 -6 900 0 
Summa skatteintäkter,utjämning och 
finansnetto 329 291 310 325 968 341 954 725 13 616 

       
Resultat efter skatteintäkter, 
utjämning och finansnetto 35 964 39 106 32 326 17 473 14 853 

Årets resultat 35 964 39 106 32 326 17 473 14 853 

 

Totalt för kommunen pekar prognosen på ett positivt årsresultat på 32,3 mnkr vilket är 14,9 mnkr 
bättre än budgeterat. I prognosen har medräknats intäkter från tomtförsäljning på 5 mnkr från 
exploateringsverksamhet och övrig fastighetsförsäljning. Den egentliga nämndverksamheten exklusive 
exploateringsverksamheten visar en positiv avvikelse från budget med 0,3 mnkr. Största avvikelsen,     
-13,2 mnkr, är hänförligt till Socialnämndens verksamhet och beror till största del på ökade 
placeringskostnader för barn och ungdomar. Nya beslut om bostad med särskild service enligt LSS där 
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externa platser måste köpas då det är fullt i gruppbostäder i egen regi och volymökning inom personlig 
assistans. Även Bildningsnämnden har ett positivt överskott på 12 mnkr vilket beror på att 6,7 mnkr i 
bidrag ej är budgeterade samt 5,2 mnkr i minskade kostnader. Kommunstyrelsen prognosticerar en 
positiv avvikelse på 2,9 mnkr vilket hänförs till lägre personalkostnader än budgeterat samt lägre 
kostnader för övriga kostnader. 

Finansen beräknas ge ett överskott mot budget med 21,2 mnkr vilket framför allt förklaras av högre 
skatteintäkter än tidigare beräkningar från SKR. Beräkningarna bygger på Sveriges Kommuner och 
Regioners senaste skattunderlagsprognos daterad 2022-04-28. Prognosen präglas av stor osäkerhet 
och vi kommer att behöva följa händelseutvecklingen noggrant under året. Räntekostnaderna 
beräknas genera ett överskott med 1 mnkr tack vare stängning av ränteswappar. 

 
 

8.4 Investering och exploateringsredovisning 
 

Investeringsredovisning 2022-04-30, tkr        

  
Utgifter sedan 

projektstart Varav: årets investeringar 

Färdigställda projekt Beslutad 
tot.budget Avvikelse Årsbudget 

Resultat-
överföring Utgifter Inkomster Summa Avvikelse 

Maskiner och inventarier                 
Bänkar till badplats 34 0 34   34   34 0 
Insamlingsfordon Volvo DGB23G 2 300 29 2 300   2 274   2 274 26 
    0         0 0 
Summa maskiner och inventarier 2 334 29 2 334 0 2 308 0 2 308 26 
                  

Summa färdigställda projekt 2 334 29 2 334 0 2 308 0 2 308 26 

                  
Investeringsredovisning 2022-04-30, tkr      

 
  

  
Utgifter sedan 

projektstart Varav: årets investeringar 

Pågående projekt Beslutad 
tot.budget 

Prognos 
avvikelse Årsbudget 

Resultat-
överföring Utgifter Inkomster Summa Avvikelse 

Kommunstyrelsen                  
KS, Oförutsett 2 500 2 092 500  408  408 92 
KS, Skoldatorer 12 500 12 500 2 500  0  0 2 500 
KS, Admin-datorer  8 250 7 706 1 650  544  544 1 106 
KS, Internetförbindelser 1 350 1 350 800  0  0 800 
KS, Digitalisering av planer till "sömlösdatabas" 950 950 950  0  0 950 
KS, Programvaror till drönare och 3D modeller 250 250 250  0  0 250 
KS, Digitalisering 12 500 12 118 2 500  382  382 2 118 
Bildningsnämnden              
BIN, Reinvestering och volym 15 000 14 845 2 880  155  155 2 725 
BIN,Anpassning Lärcentrum (se Edethus) 0 0 0  0  0 0 
BIN, Utöka Strömskolans kapacitet (se Edethus)  0 0 0  0  0 0 
BIN, Utöka Tingbergsskolans kapacitet (se Edehus) 0 0 0  0  0 0 
Utveckling kulturhuset Eden 474 72 120  48  48 72 
              
Socialnämnden             
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SON, Inventarier 1 350 1 350 650  0  0 650 
SON, Lokaler för korttidsverksamhet 0 0 0  0  0 0 
SON, Gruppbostad 0 0 0  0  0 0 
              
Samhällsnämnden             
Bygg o Miljö, Nytt verksamhetssystem  1 700 1 700 1 700  12  12 1 688 
Anläggningar          0 0 
Underhållsbudget fritidsanläggningar  16 000 15 529 4 000  437  437 3 563 
Centralkök fsk/grsk 240 166 80  74  74 6 
Omsorg 110 110 110  0  0 110 
           0 0 
SAN Skatt, Planerat underhåll          0 0 
Gata 24 000 23 963 6 000  0  0 6 000 
Dagvattenanläggningar 2 000 2 000 500  0  0 500 
Dammen Ryrsjön 200 200 200  0  0 200 
              
SAN Skatt, Trafikåtgärder              
Kollektivtrafiksåtgärder 3 000   0  0  0 0 
Gång- och cykelbanor 4 000   1 000  203  203 797 
Trafiksäkerhet/tillgänglighet 9 500 9 403 1 000  97  97 903 
           0 0 
SAN Skatt, Offentliga rum          0 0 
Lekplatser 9 500   5 000  1 175  1 175 3 825 
Upprustning torg/gata 17 000   5 000  208  208 4 792 
Urbana stråk/miljöer 6 500   2 000  119  119 1 881 
              
SAN Skatt, Byggnader och anläggningar             
              
VA, Nyinvesteringar             
Singelserviser, exkl anslutningsavg 5 000 4 915 1 000  85  85 915 
Utökning VO utöver DP 5 000 5 000 1 000  0  0 1 000 
           0 0 
VA, Förnyelse           0 0 
Rörnät 84 000 82 212 18 000  1 788  1 788 16 212 
Övriga VA-anläggningar 5 000 4 586 1 000  414  414 586 
Planerat underhåll vattenanläggningar 2 500 1 918 500  582  582 -82 
Planerat underhåll avloppsnläggningar 21 000 20 054 5 000  946  946 4 054 
              
VA, Ofördelat anslag, oförutsett 15 000 13 811 3 000  1 189  1 189 1 811 
              
VA, Övriga VA-investeringar             
Tillståndsansökan Lödöse ARV 1 500 1 500 1 000  0  0 1 000 
Åtgärder Lödöse ARV 2 000 1 470 2 000  530  530 1 470 
VA-projektering Lilla Edet-Strömslund 4 000 4 000 3 000  0  0 3 000 
VA-utbyggnad Lilla Edet-Strömslund 200 000 194 466 0  0  0 0 
              
VA, Exploateringsinvesteringar             
Lödöse, Norra Gossagården 4 500 4 500 0  0  0 0 
Södra Gossagården 600 600 0  0  0 0 
Del av Tingberg 14:1 600 600 0  0  0 0 
Stommen 8 000 8 000 0  0  0 0 
Arbete med verksamhetsytor 5 000 5 000 0  0  0 0 
Ryrsboholmsvägen 1 500 1 500 1 500  0  0 1 500 
Rådjursvägen  1 600 1 600 0  0  0 0 
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Avfall, nyinvestering             
Utreda ny ÅVC 1 000   1 000  0  0 1 000 
Ny ÅVC 50 000   0  0  0 0 
              
Avfalls-investeringar              
Införande matavfallsinsamling 1 254   1254  0  0 1 254 
ÅVC, drift och underhåll 70   50  0  0 50 
Ny ÅVC, drift och underhåll 60   0  0  0 0 
Digitalisering ÅVC, utveckling IT-system 350   300  0  0 300 
Tidningsinsamling 500   500  0  0 500 
Insamlingsfordon, 1 st 2 300   4600  0  0 4 600 
Insamlingsfordon, 1 st 2 500   0  0  0 0 
Ofördelat anslag 2 500   500  0  0 500 

                  

Summa investeringar 576 208 462 036 84 594   11 704   11 704 75 198 

                  
             
             

             

Netto investeringar 576 208 462036 84 594   11 704   11 704 75 198 

         
Investeringar koncern     

AB EdetHus        0 
LEFAB        0 
SBRF        0 
Soltak        0 
Summa investeringar koncern           0 11 704 75 198 

 

Periodens investeringar uppgår till 11,7 mnkr. Utgifterna består till största delen av investeringsprojekt 
inom VA-verksamheten, väghållning samt avfallsverksamheten. 

Det totala investeringsutrymmet 2022 fastställdes av kommunfullmäktige 2021-06-14 till 84,6 mnkr. 
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Norra Gossagården: Planarbetet med skolområde och bostäder pågår.  Detaljplanens antagande är 
beroende av att kommunen övertar drift och underhåll av statliga Göteborgsvägen och andra statliga 
vägar i Lödöse och Lilla Edet. 

Del av Tingberg 14:1: Området som ligger mellan Norra Gossagården och Rådjursvägen i Lödöse.  
Planarbetet beräknas påbörjas under 2022 och vara klart under 2024.Rådjursvägen: Arbete med att 
ändra detaljplanen beräknas påbörjas först 2024 och beräknas vara klart 2026. 

Lödöse varv: Exploatör är AB Edethus. Förstudie startade under 2020, och är nu klar. Planarbetet 
beräknas startas 2023 och vara klart under 2025. 

Lödöse Södra Gossagården: Utredningsarbete/planprogram för kommande planarbeten för område 
från stationen i Lödöse mot befintliga Lödöse beräknas starta 2024. 

Kvarnkontoret: Exploatör är AB Edethus. Detaljplanearbete pågår. Detaljplanen beräknas vara klar 
under 2024 på grund av samordning med övrigt planarbete på varvsområdet samt behov av 
miljötekniska och arkeologiska utredningar. 

tkr
Exploateringsprojekt Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift
Lödöse
Norra Gossagården -124 -600 0 -1 000 20 000 -17 000 6 000 -5 000 
del av Tingberg 14:1 -1 -500 0 -1 000 0 -1 000 0 -500 
Rådjursvägen 0 0 -1 000 0 -1 000 0 -1 000 
Lödöse Varvet 0 1 000 -1 000 800 -1 000 800 -1 000 
Lödöse S. Gossagården -500 -500 
Kvarnkontoret 0 800 -800 
Tingbergsskolan 1 000 -1 000 
Verksamhetsplan I 0 -1 000 -1 000 500 -1 000 
Verksamhetsplan II

Ström
Stallgärdet 1 400 -136 1 875 -181 2 200 1 800
Södra Stallgärdets förskola -262 -400 -1 000 -1 000 1 000
Södra Stallgärdet bostäder -400 
Strömsparken o ev sluss 0 -1 000 -1 000 -1 000 
Ryk 1:12 (planarb. är avbrutet) -1 
Östra Berg 0 -1 000 -1 000 -500 
Lilla Edet
Centralen 4
Edet Stommen 0 -1 000 -1 000 -500 
Rörläggaren 9 -1 0 1 000 -1 000 
Ljungbacken 0 1 000 -1 000 1 000 -1 000 
Spånkajen -1 000 
Lilla Edet 1:17 mfl, Stendahls bil 0 300 -300 
Smörkullen -1 000 -1 000 
Smörkullen ev pga sluss 0 -1 000 -1 000 -500 
Nygård
Ny tomt 350 350
Förtätning 0 -1 000 -1 000 -500 

Ospecificerat

Bostadsändamål 180 360 -500 -500 -500 
Verksamhetsmark -500 -500 -500 

Summa 1 580 -524 2 585 -2 081 6 650 -16 100 23 600 -30 500 9 300 -15 000 

Exploateringsredovisning 2022-04-30

Utfall 202204 Prognos 2022 Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024
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Tingbergsskolan: Detaljplanearbete beräknas starta 2025. 

Verksamhetsplan I: Begäran att starta detaljplan för området på Klostret 122 mellan Göteborgsvägen 
och järnvägsspåren bedöms kunna påbörjas under 2023. 

Verksamhetsplan II: Detaljplanearbete beräknas starta 2026. 

Stallgärdet: Byggnation av infrastruktur och iordningställande av allmänplatsmark är färdigställd. På 
norra Stallgärdet är byggnation av villafastigheter i stort sett klar. På södra Stallgärdet har 
köpekontrakt tecknats för de flesta villafastigheter. Byggnation av fastigheterna kommer ske under 
2022. Beslut om att teckna markanvisningsavtal togs i slutet av förra året.  

Södra stallgärdet förskola: Förskola flyttas till områdets södra del och det område som i gällande 
detaljplan är avsatt för förskola ändras till bostadsändamål. Detaljplan pågår och målsättningen är att 
den skall vara klar hösten 2022. 

Strömsparken och ny sluss: Detaljplanearbete beräknas kunna starta under 2022 beroende på när 
Trafikverket lämnar in ansökan om planbesked. 

Ryk 1:12: Privat exploatör. Planarbetet avbrutet på grund av att inget planavtal tecknats. 

Östra Berg:  behov av att se över hur befintlig byggnadsplan för området söder om väg 167 skall 
hanteras och om byggnadsplanen skall upphävas alternativt att nya detaljplaner tas fram för området. 
Planarbetet beräknas påbörjas under 2023 för etapp 1. 

Centralen 4: Första delen av den genomförandestudie som avser utredningsarbete för 
iordningställande och flytt av gata samt dagvattenmagasin inför kommande försäljning är färdig. Den 
andra delen som avser flytt av parkeringar kvarstår. Arbetet behöver samköras med projektet för 
ombyggnation av busstorget och frågan om parkering inom tätorten Lilla Edet. Tidigare markanvisning 
har gått ut. Frågan om ombyggnation av busstorget och parkering inom tätorten Lilla Edet utredas. 

Lilla Edet Stommen: Arbete med att utreda förutsättningarna för att planlägga området för bostäder 
har påbörjats. Det behövs en fördjupad geoteknisk utredning för att klargöra om området är möjligt 
att bebygga. . Förstudie/utredning beräknas tas fram under 2023. 

Rörläggaren 9: Exploatör är AB Edethus. Detaljplanearbete pågår. Detaljplanen beräknas vara klar 
under 2024 då det fortsatta planarbetet är beroende av geotekniska utredningar/åtgärder. 

Ljungbacken: Exploatör är AB Edethus. Planarbetet beräknas kunna påbörjas 2023. 

Spånkajen: Detaljplanearbetet beräknas starta 2025. 

Lilla Edet 1:17 m.fl. (Stendahls bil): Exploatör Stendahls bil. Planarbete har pågått men detaljplanens 
slutförande avvaktar att stabilitetshöjande åtgärder strax nordost om Smörkullen genomförs. 
Planarbetet beräknas vara klart 2023. 

Ny tomt i Nygård: Avstyckning av bostadsfastighet och försäljning av mindre område till grannfastighet. 
Köpekontrakt tecknades under hösten 2021. Köpet beräknas slutföras under 2022. 

Förtätning Nygård: Planarbetet bedöms starta i slutet av 2024. 
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Ospecificerat: Poster med några ospecificerade ärenden som detaljplan för bostadsändamål och 
verksamhetsmark finns med så att möjlighet finns att starta sådana projekt under 2022 om behov 
uppstår. 

 

 

 

 

8.5 Finans inklusive pensionsförpliktelser 
Finans inkl pension         
         
  

Periodens resultat, tkr 

Utfall 
period fg år 

Utfall 
period 

Budget 
period 

Avvikelse 
period Utfall fg år Prognos 

helår 
Budget 
helår Avvikelse 

Intäkter/Inkomster 5 097  927  0  927  1 161  927  0  927  
Personalkostnader 0    0  0  0  0  0  0  
Övriga kostnader -4 580  -8 840  -13 421  4 581  -23 934  -41 727  -41 747  20  
Skatteintäkter 233 199  247 603  242 442  5 161  666 617  728 631  727 325  1 306  
Gen statsbidrag o               0  
utjämning 74 807  77 676  74 417  3 259  209 962  235 560  223 250  12 310  
Finansiella poster 2 470  4 011  1 156  2 855  -31 222  4 150  4 150  0  
  310 993  321 377  304 594  16 783  822 585  924 281  912 978  14 563  

 

Under denna rubrik redovisas kommunens intäkter via skatte- och, utjämningssystem, finansiella 
intäkter och kostnader samt åtaganden för pensioner och förändrad semesterlöneskuld. 

Finansutfallet per april visar ett överskott gentemot budget med 16,8 mnkr medan prognosen visar ett 
överskott med 11,3 mnkr. De fyra första månaderna innehåller inte utfall för löne- och indexökningar 
vilket kommer att belasta resterande del av året. 
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Det prognostiserade överskottet beror framför allt på högre skatteintäkter än budgeterat. 
Beräkningarna bygger på Sveriges Kommuner och Regioners senaste skattunderlagsprognos daterad 
2022-04-28. De senaste prognoserna för skatteintäkterna har förbättrats betydligt jämfört med när 
Kommunfullmäktiges antog budgeten i november 2021. Prognosen präglas av stor osäkerhet och vi 
kommer att behöva följa händelseutvecklingen noggrant under året. 
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§ 120 
Mål och resursplan för Lilla Edets kommun 2023 
Dnr KS 2022/256 
 
Sammanfattning 
Framtagandet av Mål- och Resursplanen för 2023 har arbetats fram genom 
budgetberedningen där representanter från respektive partier utsedda av 
kommunfullmäktige har deltagit. 
Nedan beskrivs förslaget till Mål- och Resursplan 2023 kring de ekonomiska målen, de 
ekonomiska ramarna, den politiska viljeinriktningen samt förslag till uppdrag för 
nämnder och styrelser. 
 
Kommunallagen kräver ett positivt resultat, men det anges inte hur stort det ska vara. 
Lilla Edet har haft flera år med svaga resultat med undantag för de två senaste åren. .  
Soliditeten ligger på en relativt låg nivå jämfört med kringliggande kommuner och ser 
vi tillbaka de senaste 15 åren har soliditeten minskat från 40 procent till dagens 31,7 
procent. Om skulden räknas med som finns i ansvarsförbindelsen, det vill säga den del 
av pensionsförpliktelsen som redovisas utanför balansräkningen, så är soliditeten 1,9 
procent vid utgången av 2021 vilket är en betydande förbättring jämfört med föregående 
år 
 
Lilla Edets kommun har stora utmaningar de kommande åren för att få en balans mellan 
ekonomiska resurser och verksamhet. Det kommer att både krävas satsningar för att 
bemöta det demografiska trycket samt effektiviseringar inom befintlig verksamhet. 
 
Ett för svagt ekonomiskt resultat innebär att kommunens förmåga att hantera 
svängningar i skatteintäkterna försvagas, upplåningsbehoven ökar och nämndernas 
långsiktiga planeringsförutsättningar beskärs. 
 
För mandatperioden formulerar kommunfullmäktige fyra målområden inom demokrati- 
och samhällsutvecklingsuppdraget. 
 
– Bra boende och livsmiljö  
– Ökad hälsa och välbefinnande  
– Hållbar miljö 
– Attraktivt företagsklimat 
Utöver målområdena formulerar Kommunfullmäktige även uppdrag till nämnder som 
beskrivs i Mål- och Resursplanen 2023. 
 
Enligt kommunallagen skall det för den kommunala verksamheten finnas mål och 
riktlinjer som är av betydelse för god ekonomisk hushållning. Begreppet ”god 
ekonomisk hushållning” har både ett finansiellt perspektiv och ett 
verksamhetsperspektiv.  
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Enligt kommunfullmäktiges riktlinjer krävs för att under räkenskapsåret ha uppnått god 
ekonomisk hushållning att: 

• samtliga finansiella mål har uppnåtts under räkenskapsåret 
• en övervägande del av verksamhetsmålen har uppfyllts under året, 

eller      kommer att uppfyllas under den tidsperiod som anges i 
målformuleringen 

 
Utifrån principen att varje generation själv skall bära sina kostnader och med hänsyn till 
kommunens finansiella ställning är de finansiella målen följande: 
 

  Redovisat resultat är lägst 2 procent av verksamhetens nettokostnad år 2023 
 

  Soliditeten ska öka varje år för att på sikt nå en soliditet inklusive samtliga 
pensionsförpliktelser i nivå med medelvärdet i Sveriges kommuner 
 

En fördelning av resurser till respektive nämnd görs endast för år 2023. 
Kommunfullmäktige beslutar om det kommunbidrag, alltså det nettokostnadsutrymme 
som respektive nämnd/styrelse tillåts förbruka under året, för att kommunens totala 
ekonomi skall vara i balans 
 

• Beslutade mål för god ekonomisk hushållning dvs. att redovisat resultat är lägst 
2 procent av verksamhetens nettokostnad 2023 samt att Soliditeten ska öka varje 
år för att på sikt nå en soliditet inklusive samtliga pensionsförpliktelser i nivå 
med medelvärdet i Sveriges kommuner 

• Skattesatsen är oförändrad 2023 på 22:37 kr per skattekrona  
• Uppräkning av löner 3,0 procent (beräknas enligt SKR ligga på 3,0 procent)  
• Kompensation ges för prisindex 2,7 procent (beräknas enligt SKR ligga på 2,7 

procent)  
• För 2023 beräknas invånarantalet uppgå till 14 613 för år 2024 öka till 14 663 

samt 14 713 invånare år 2025 
• Internräntan motsvarar SKR:s förväntningar av låneränteläget för 

kommunsverige.  
 
Beslutsunderlag 
Arbetsutskottets protokoll 2022-05-24 
Ekonomichefens tjänsteskrivelse daterad 2022-05-12 
Mål och Resursplan 2023 
 
Ekonomiska konsekvenser 
Budgetförslaget 2023 innebär ett budgeterat resultat på 17,4 mnkr vilket motsvarar 1,8 
procent av verksamhetens nettokostnader. 
 
 


	Kommunen har enligt socialtjänstlagen (2001:453), SoL och lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade (1993:387) LSS, skyldighet att en gång per kvartal rapportera gynnande beslut som inte verkställts inom tre månader från beslutsdatum eller där det varit avbrott i verkställigheten i mer än tre månader.
	Rapportering görs till Inspektionen för vård och omsorg på individnivå. Socialnämnd, kommunens revisorer samt kommunfullmäktige får rapporten i avidentifierad form.
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