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From: Maria Olegard

Sent: Fri, 20 May 2022 10:17:49 +0000
To: Kommunen
Subject: VB: Avséagelse av politiska uppdrag

Med vanliga halsningar

Maria Olegard

Administrativ chef

BesoOksadress: Jarnvagsgatan 12
Postadress: Lilla Edets kommun, 463 80 Lilla Edet
Telefon: 0520- 65 95 00, direkt: 0520-65 95 12

maria.olegard@lillaedet.se
www.lillaedet.se

<&

LILLA EDETS
KOMMUN

Fran: Anna Lark Stahlberg <annalarkstahlberg@gmail.com>
Skickat: den 20 maj 2022 12:05

Till: Maria Olegard <Maria.Olegard@lillaedet.se>

Amne: Avsagelse av politiska uppdrag

Hej Maria,

pa grund av att jag har fatt fortroendet att vara forbundsdirektor for Fyrbodals kommunalférbund fran
och med i gar den 19 maj 2022 avsager jag mig mina politiska uppdrag. Dock vill jag ha kvar mitt uppdrag
att vara vigselforrattare da jag har ett par vigslar inbokade under aret.

MVH Anna Lark Stahlberg
Centerpartiet


mailto:maria.olegard@lillaedet.se
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.lillaedet.se%2F&data=05%7C01%7Ckommunen%40lillaedet.se%7Ce12e7951c3b54f3fed5b08da3a49fe3f%7Cbe3816668c5d440cbfdc527c27275bb3%7C1%7C0%7C637886386723971935%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=cgXyMxdwvth0i3sscP4gDRwPw8vXkXGT9BoVvZGKm8U%3D&reserved=0

LILLA EDETS
KOMMUN

Socialnamnden protokoll 2022-06-01

§77

Ej verkstallda beslut for 2022 SoL/LSS
Dnr SON 2022/11

Sammanfattning
Kommunen har enligt socialtjanstlagen (2001:453), SoL och lagen om stdd och service

till vissa funktionshindrade (1993:387) LSS, skyldighet att en ging per kvartal
rapportera gynnande beslut som inte verkstéllts inom tre manader fran beslutsdatum
eller dér det varit avbrott i verkstélligheten i mer &n tre ménader.

Rapportering gors till Inspektionen for vard och omsorg pa individniva. Socialndmnd,
kommunens revisorer samt kommunfullméktige far rapporten i avidentifierad form.

For kvartal 1 2022 har vard och omsorg och funktionsstdd fyra ej verkstédllda gynnande
beslut, tre gynnande beslut med avbrott i verkstélligheten, tva verkstillda beslut som
tidigare rapporterats som ej verkstdllda och ett beslut som avslutats utan att verkstéllas.

Tabell 1 Ej verkstillda beslut eller avbrott i verkstilligheten

Datum
Datum for | Datum for for
Kén Insats Lagrum Orsak beslut avbrott avslut
Riskgrupp Covid
19 atgarder
Daglig inomhusmiljon pa
Kvinna |verksamhet 9.10 LSS | Daglig verksamhet | 2019-11-01 | 2020-03-23
Daglig Halsoskal, fortsatt
Kvinna |verksamhet 9.10 LSS | sjukskriven 2019-11-01 | 2020-11-04
Korttid/ Ej fatt tag pa en
Kvinna | stodfamilj 9.6 LSS | stodfamilj 2021-10-26
Daglig
Kvinna |verksamhet 9.10 LSS | Privata halsoskal 2021-06-16
Har ej kunnat
Kvinna | Kontaktperson |9.4 LSS rekrytera personal | 2021-11-01
Har ej kunnat
rekrytera ny
Man Kontaktperson |9.4 LSS personal 2020-05-20 |2020-09-19
Har ej kunnat
Kvinna | Kontaktperson |9.4 LSS rekrytera personal | 2021-06-01

Tabell 2 Verkstillt beslut som tidigare rapporterats som ej verkstillt eller
avbrott i verkstilligheten
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Socialnamnden protokoll 2022-06-01

Datum for | Datum for Datum for
Kén Insats Lagrum Orsak beslut avbrott verkstallande
Riskgrupp for
Man Korttid 9.6 LSS Covid -19 2019-09-06 |2020-04-27 |2022-03-29
Daglig Riskgrupp for
Kvinna |verksamhet |9.10LSS |Covid- 19 2018-02-01 |2019-10-01 |2022-04-08
Tabell 3  Avslutat utan att verkstillas (tidigare rapporterats som ej
verkstiillt)
Datum for | Datum for Datum for
Kén Insats Lagrum Orsak beslut avbrott avslut
Avslutades
Daglig pa egen
Kvinna |verksamhet | 9.10LSS |begaran 2016-06-01 | 2021-05-05 | 2022-01-28

Beslutsunderlag
Beslut Socialnimndens arbetsutskott 2022-05-18 § 180
Tjansteskrivelse daterad 2022-04-20

Beslut

Socialndmnden antecknar informationen.

Beslutet expedieras till

Akten

Inspektionen for Véard och Omsorg

Kommunfullmiktige

Kommunrevisionen
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Kommunstyrelsen protokoll 2022-06-07

§ 115

Tertialrapport 1 2022, Lilla Edets kommun
Dnr KS 2022/264

Sammanfattning

Lilla Edets kommun f6ljer upp verksamhet och ekonomi och redovisar dessa for
kommunfullmiktige efter varje tertial. Per april dr det en uppf6ljningsrapport, per
augusti ar det ett delarsbokslut (enligt den kommunala redovisningslagen ska ett
delérsbokslut upprittas for perioden januari till juni, juli eller augusti) och per december
redovisas arsbokslutet. Denna rapport avser tertial 1, det vill sdga perioden januari till
och med april 2022.

Periodens resultat uppgér till 36,0 mnkr i kommunen. Prognosen for hela &ret beréknas
till ett dverskott motsvarande 32,3 mnkr vilket dr 14,9 mnkr béttre dn budgeterat och
motsvarar 3,4 procent av verksamhetens nettokostnader

Periodens investeringar uppgér till 11,7 mnkr. Utgifterna bestar till storsta delen av
investeringsprojekt inom VA-verksamheten, viaghéllning samt avfallsverksamheten.

Utifrdn kommunfullméktiges riktlinjer gér kommunstyrelsen bedémningen att god
ekonomisk hushéllning har uppnatts under perioden dd bide de finansiella malen samt
verksamhetsmalen visar goda resultat. Prognosen for helaret visar samma resultat

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 2022-05-24
Ekonomichefens tjansteskrivelse 2022-05-12
Tertialrapport 1 2022 Kommunen

Ekonomiska konsekvenser

Prognosen for 2022 innebér ett forvantat dverskott med 32,3 mnkr. Prognostiserat
balanskravsresultat for ar 2022 uppgér till 32,3 mnkr, inga tidigare underskott finns att
aterstélla. Tidigare avsittningar till resultatutjimningsreservfonden (RUR) uppgér till
20 mkr. Enligt kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning kan avséttningen
till RUR hogst uppga till 20 mnkr. Det prognosticerade resultatet innebér att Lilla Edets
kommun stirker den 1dngsiktiga finansiella handlingsberedskapen.

Kommunstyrelsens beslutsforslag till kommunfullmaktige
Kommunfullméktige godkénner tertialrapport 1 2022 {6r kommunen



TJANSTESKRIVELSE

Datum Dnr

LILLA EDETS 2022-05-11 KS 2022/264
KOMMUN

Tertialrapport 1 2022 Kommunen
Dnr KS 2022/264

Sammanfattning

Lilla Edets kommun f6ljer upp verksamhet och ekonomi och redovisar dessa for
kommunfullméaktige efter varje tertial. Per april dr det en uppfoljningsrapport, per
augusti ar det ett delarsbokslut (enligt den kommunala redovisningslagen ska ett
delarsbokslut upprittas for perioden januari till juni, juli eller augusti) och per december
redovisas arsbokslutet. Denna rapport avser tertial 1, det vill sdga perioden januari till
och med april 2022.

Periodens resultat uppgér till 36,0 mnkr i kommunen. Prognosen for hela aret berdknas
till ett overskott motsvarande 32,3 mnkr vilket dr 14,9 mnkr bittre &n budgeterat och
motsvarar 3,4 procent av verksamhetens nettokostnader

Periodens investeringar uppgar till 11,7 mnkr. Utgifterna bestar till stérsta delen av
investeringsprojekt inom VA-verksamheten, vaghallning samt avfallsverksamheten.

Utifrdn kommunfullmaiktiges riktlinjer gor kommunstyrelsen bedémningen att god
ekonomisk hushallning har uppnatts under perioden dé bade de finansiella malen samt
verksamhetsmélen visar goda resultat. Prognosen for helaret visar samma resultat

Beslutsunderlag
Ekonomichefens tjinsteskrivelse 2022-05-12
Tertialrapport 1 2022 Kommunen

Ekonomiska konsekvenser

Prognosen for 2022 innebér ett forvantat dverskott med 32,3 mnkr. Prognostiserat
balanskravsresultat for ar 2022 uppgér till 32,3 mnkr, inga tidigare underskott finns att
aterstélla. Tidigare avsittningar till resultatutjimningsreservfonden (RUR) uppgér till
20 mkr. Enligt kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning kan avséttningen
till RUR hogst uppga till 20 mnkr. Det prognosticerade resultatet innebér att Lilla Edets
kommun stdrker den 1dngsiktiga finansiella handlingsberedskapen.

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige godkanner tertialrapport 1 2022 f6r kommunen



Jorgen Karlsson
Ekonomichef
jorgen.karlsson@]lillaedet.se

Beslut expedieras till
Ekonomichefen
Kommunchefen
Sektorschefer
Samtliga ndmnder
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KOMMUN

Fotograf: Jennie Matsson
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LILLA EDETS Tertialrapport 1
KOMMUN

Sammanfattning

Efter tva ar med pandemi fanns en forhoppning om att kommuner och regioner med en rekordstark
ekonomi skulle fa tid att hantera pandemins langsiktiga konsekvenser och kommande demografiska
utmaningar. Men aterigen har verksamheten kommit att paverkas av faktorer som kommuner och
regioner inte rar 6ver.Pa kort tid har det ljusa framtidsscenariot morknat betankligt, framst till foljd av
kriget i Ukraina.

Inflationstakten har drivits upp till historiska nivaer och tillsammans med kraftigt stigande
pensionskostnader bedémer SKR att resultaten i sektorn faller kraftigt. Samtidigt blir utmaningen med
demografins utveckling alltmer kdnnbar. Behovet av vard och omsorg 6kar samtidigt som det rader
brist pa arbetskraft

Periodens resultat uppgar till 36,0 mnkr i kommunen. Resultatet motsvarar 12,4 procent av
verksamhetens nettokostnader (f ar 14,6 procent). Prognosen for hela aret beraknas till ett 6verskott
motsvarande 32,3 mnkr vilket ar 14,9 mnkr battre dan budgeterat och motsvarar 3,4 procent av
verksamhetens nettokostnader.

Periodens investeringar uppgar till 11,7 mnkr. Utgifterna bestar till storsta delen av investeringsprojekt
inom VA-verksamheten, vaghallning samt avfallsverksamheten.

Utifran kommunfullmaktiges riktlinjer gor kommunstyrelsen bedémningen att god ekonomisk
hushallning har uppnatts under perioden da bade de finansiella malen samt verksamhetsmalen visar
goda resultat. Prognosen for helaret visar samma resultat
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Tertialrapport 1
2022-04-30

Lilla Edets kommun tillampar en styrmodell som baserar sig pa tillitsbaserad styrning.
Tillitsbaserad styrning (enligt Tillitsdelegationen) ar:

e Styrning, kultur och arbetssatt med fokus pa verksamhetens syfte och brukarens behov,

e dar varje beslutsniva aktivt verkar for att stimulera samverkan och helhetsperspektiv,

o Bygga tillitsfulla relationer samt sdkerstdlla att medarbetaren kan, vill och vagar hjalpa
brukaren.

Utifran Lilla Edets modell fér verksamhetsstyrning sa ska uppfoljning ske av foljande delar:

1. Ekonomiska ramar/detaljbudget, Ekonomistyrning.

2. Prioriterade malomraden foér utvecklingsarbetet med tillhérande strategier och atgéarder,
Madlstyrning.

3. Verksamhetens kvalitet utifran grunduppdraget genom kritiska kvalitetsfaktorer med
tillhérande kvalitetsindikatorer Kvalitetsstyrning.

Uppdrag
Vision
Varderingar

Organisation
Processer
Ledningsstruktur

Vision och forhallningssatt
Verksamhetens grunduppdrag

Resurs:fordelnl.ngsmodell ‘. Inrlktnlggar, . Kritiska kvalitetsfaktorer
-investeringar Prioriterade mal, strategier . .
. . .. G och kvalitetsindikatorer
-ekonomistyrningsprincip. och uppdrag/atgéarder
1. Ekonomiska ramar 2. Prioriterade fragor 3. Kvalitetssékring av
i utvecklingsarbetet grunduppdraget
"Ekonomistyrning”
"Malstyrning” "Kvalitetsstyrning”
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1. Forvaltningsberattelse

1.1 Omvarldsanalys

Efter tva ar med pandemi fanns en forhoppning om att kommuner och regioner med en rekordstark
ekonomi skulle fa tid att hantera pandemins langsiktiga konsekvenser och kommande demografiska
utmaningar. Men aterigen har verksamheten kommit att paverkas av faktorer som kommuner och
regioner inte rar over.

Pa kort tid har det ljusa framtidsscenariot morknat betankligt, framst till foljd av kriget i Ukraina. Kriget
medfor ett stort lidande for Ukrainas befolkning, men det har ocksa kommit att paverka bade nulaget
och framtidsutsikterna for svenska kommuner och regioner. Inflationstakten har drivits upp till
historiska nivaer och tillsammans med kraftigt stigande pensionskostnader bedémer SKR att resultaten
i sektorn faller kraftigt. Samtidigt blir utmaningen med demografins utveckling alltmer kannbar.
Behovet av vard och omsorg 6kar samtidigt som det rader brist pa arbetskraft.

Aterhamtningen efter pandemin fortsitter i &r men BNP-tillvixten i Sverige dampas till foljd av
situationen i var omvarld. Sarskilt den europeiska ekonomin paverkas negativt av Rysslands invasion
av Ukraina. Kriget ar starkt bidragande till att den senaste tidens uppgang av energi- och ravarupriserna
forstarkts och hojer osdkerheten for den ekonomiska utvecklingen framover. Inte minst forvarras
utbuds- och logistikproblemen for den globala handeln, vilket spar pa den redan héga inflationen

Det ekonomiska resultatet i kommunsektorn var rekordhdgt 2020, for att dvertriffas ar 2021. Aven
2022 berdknas resultatet bli starkt, om &n pa en mer normal niva, for att sedan falla till ett berdknat
underskott 2023.

De kommande aren &r bristen pa arbetskraft en av de stérsta utmaningarna fér saval kommuner och
regioner som hela néaringslivet. | valfardssektorn uppstar de storsta behovsékningarna kommande ar
inom dldreomsorgen. Det beror pa att den stora gruppen 40-talister efterhand uppnar 80 ar, och att
behovet av vard och omsorg 6kar i takt med stigande alder.
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1.2 Viktiga handelser
Vandringslederna inventeras infor upprustning

| januari inleddes ett LONA-projekt (lokal naturvardssatsning) fér inventering och upprustning av Lilla
Edets kommuns vandringsleder. Aven kommuninvanarna har fatt mojlighet att tycka till om och dela
med sig av sina synpunkter och behov kring lederna. Projektet ska ge underlag for forslag pa
prioriteringar och fortsatt underhall. Vad som sedan ska genomfdras beslutas av samhallsndmnden.
Projektet delfinansieras av Lansstyrelsen Vastra Gotaland.

Oppna férskolans nya lokaler invigda

16 februari invigdes Oppna férskolans nya lokaler. Zara Blidevik, ordférande i socialndmnden och
Anna Chorell, ordférande i bildningsndmnden invigningstalade och klippte bandet tillsammans.
Dagen bjod bland annat pa sang och rytmik av Kulturskolans personal, rundvandring i
upplevelserummen, kompismalning for sma och stora och fiskdamm for alla barn.

Oppna forskolans verksamhet har i princip varit stingd sedan mars 2020 med undantag for kortare
perioder nar restriktionerna tillat. Det ar bade pandemin samt flytt till och renovering av nya lokaler i
kommunhuset pa Jarnvagsgatan 12, som bidragit till detta. Tack vare flytten tillskapas ater en samlad
familjecentral dar médravardscentral, barnavardscentral och 6ppna forskolan finns under samma tak.
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Nu dr nya kommunchefen pa plats!
Sista februari borjade Elisabeth Linderoth sin nya tjanst som kommunchef i Lilla Edets kommun.

— Det ar sa harligt att dntligen vara pa plats! Nu ser jag framemot att ldra kdnna organisationen, skapa
relationer med medarbetare och politiker men ocksa manga vardefulla méten med de som bor och
verkar i kommunen. Det ska ocksa bli spannande att ta vid och fortsatta arbetet med utvecklingen av
hela kommunen och inte minst med den nya visionen "Géta dlvdalens péirla - vi gér det tillsammans"
som grund, sager Elisabeth Linderoth

Nu infor Lilla Edets kommun telefonvéxel i egen regi

1 mars var det dags att starta upp kommunens telefonvaxel i egen regi. Vaxeln ar integrerad med
kommunens Medborgarservice i kommunhuset. | mer dn tio ar har vaxeltjdnsten kopts in fran
Stenungsunds kommun. Men nu stravar Lilla Edets kommun mot att utéka Medborgarservice och med
tiden bygga upp ett kontaktcenter som hanterar inkommande fragor och drenden pa ett bredare plan.

— Nu far vi mojligheten att sjéalva ha direktkontakt med vara kommuninvanare via en viktig kanal som
manga anvander sig av for att komma i kontakt med oss, sdger Jennie Mattsson, samhallsvagledare i
Medborgarservice

Naringslivsveckan — en vecka med naringsliv och fortagande i fokus

Vecka 14, 4-8 april satte Lilla Edets kommun ljus pa kommunens naringsliv och féretagande under
Naringslivsveckan. Det vara andra gangen som Naringslivsveckan arrangerades.

Under veckan genomférdes bland annat en handelsfrukost pa nya Café Slussen, Foretagscentrum och
kommunalrad gjorde flertalet foretagsbesok, paskris placerades ut i tatorter, ett foretagsregister blev
tillgangligt via kommunens webbplats, ett nytt nummer av nyhetsbrev Naringsliv gavs ut och de som
visat intresse for att eventuellt driva café i Stroms Slottspark traffade kommunen och fick en visning
av parken och cafébyggnaden dar. Och mycket mer! Varje dag kom det ut nyheter som var intressanta
for foretagare eller den som ar nyfiken pa naringslivsfragor i kommunen.

Sanny Mattelin ny VD pa EdetHus

| mitten av april blev det klart att Sanny Mattelin blir ny VD pa EdetHus fran 1 augusti nar nuvarande
VD Lars Wijkmark gar vidare till nya utmaningar. Rekryteringsgruppen var enig att vélja Sanny Mattelin,
dar Edethus styrelseordférande Andreas Nelin, vice ordférande Bert Akesson, Edethus ekonomichef
Asa Tapper samt kommunchef Elisabeth Linderoth ingick utover rekryteringsbyran. Styrelsen
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fordethus beslutade enhilligt pa ett extra insatt styrelsemote den 13 april att anstélla Sanny Mattelin
som ny VD.

Foretagsklimatet i Lilla Edet klattrar mest i Goteborgsregionen

21 april presenterades resultaten i arets Insiktsméatning. Insikt &r en arlig undersokning dar
foretagare som haft drenden hos kommunen skattar servicenivan. Lilla Edets kommun placerade sig i
ar pa plats 66 av totalt 198 deltagande kommuner, 2020 hade Lilla Edet plats 147. Kommunens totala
NKI ar 77 (max 100) och ar enligt betygsskalan ett hogt betyg. Betyget ger oss en andraplats i
Goteborgsregionen, GR. Gladjande nog gor resultatet att Lilla Edets kommun har utsetts till Arets
Klattrare i GR!

Kommunen med i pilotprojekt med Generation Pep

30 mars fick Lilla Edets kommun besdk av Carolina Klift och Matti Leijon fran Generation Pep. Efter
en peppande och inspirerande formiddag laddar nu Lilla Edets kommun for att dra i gang nya
folkhalsoinsatser riktat mot barn och unga tillsammans med Generation PEP! Tillsammans med fem
andra kommuner har Lilla Edets kommun blivit utvald att delta som pilotkommun nér ett nytt verktyg
ska utformas for att skapa vagledning och stod for Sveriges 290 kommuner, med fokus pa fysisk
aktivitet och matvanor.
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Generation PEP startades pa initiativ av kronprinsessparet och har som vision att alla barn och unga i
Sverige ska ha viljan och mdjligheten att leva ett aktivt och halsosamt liv.

Biograty
Konferens|d

Frendos sjalvtvatt invigd

8 april invigde Frendo sin nya satsning — en sjalvtvatt. Kommunalrad Julia Farjhage klippte bandet och
holl invigningstalet, darefter féljde tal fran Foretagarnas ordférande Richard Cander. En av
kommunens bilar premiartvattades — sjdlvklart med ett stralande resultat! Besdkarna bjods pa bubbel
och tarta.

| sitt invigningstal talade Julia Farjhage om vikten av att alla hjalps at att utveckla kommunen och
tackade Lena och Christian Berg, dgare till Frendo, for deras satsningar genom aren for att ge 6kad
service till kommuninvanarna. | december invigdes den nya Frendo-butiken med dess café, men da
hade annu inte sjalvtvatten hunnit bli klar.
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2. Sammanfattning av ekonomi

2.1 Resultat
Prognos
Arets resultat, Mnkr 202204 202104 202212 202112
Arets resultat 36,0 39,1 32,3 71,7
Arets resultat enligt balanskravet 36,0 39,1 32,3 71,7

Periodens resultat uppgar till 36,0 mnkr i kommunen. Resultatet motsvarar 12,4 procent av
verksamhetens nettokostnader (f ar 14,6 procent). Prognosen for hela aret berdknas till ett 6verskott
motsvarande 32,3 mnkr vilket ar 14,9 mnkr battre dan budgeterat och motsvarar 3,4 procent av
verksamhetens nettokostnader.

2.2 Verksamhetens nettokostnader

Prognos
Nettokostnader (%) 202212 202112 202012 201912
Arlig forandring, nettokostnader 10,9% 5,7% -0,7% 5,7%
Arlig forandring, skatter och utjamning 4,3% 4,6% 5,8% 2,7%
Nettokostnadernas andel av skatter och utjamning 97,8% 96,6% 95,6% 101,8%

Den del av kommunens verksamheter som finansieras med skatteintdkter och kommunal utjamning
kallas nettokostnader. | ett langre perspektiv kan nettokostnaderna inte tillatas 6ka mer &n de angivna
intakterna. Den senaste trearsperioden 2019-2021 uppgar den genomsnittliga kostnadsokningen till
3,6 procent medan skatteintakterna dkat i genomsnitt 4,4 procent. Enligt prognosen fér 2022 blir den
genomsnittliga nettokostnadsokningen foér 2020-2022 5,3 procent medan skatteintakterna i
genomsnitt okar 4, procent for samma period.

Nettokostnadernas forhallande till skatter och utjamningsbidrag bor ligga betydligt under 100 procent
sa att det utrymme som da finns kvar kan anvandas fér eventuell amortering av lan, investeringar
och/eller sparande. Enligt prognos for 2022 berdknas nettokostnaderna uppga till 97,8 procent av
skatter och utjamningsbidrag vilket ar 1,2 procentenhet sdmre jamfort med 2021.
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2.3 Soliditet
Soliditet 202204 20212
Soliditet enligt balansrakningen 36,6% 31,7%
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse 5,1% 1,9%

Soliditeten enligt balansrdakningen har forbattrats fran 31,7 procent vid helarsbokslutet till 36,6
procent per 2022-04-30. Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser uppgar vid periodens
utgang till 5,1 procent vilket ar en forbattring med 3,2 jamfort med utgangen av 2021. Den forbattrade
soliditeten beror pa det positiva resultatet i kombination med att det egna kapitalet 6kar i forhallande
till skulderna fér perioden.

2.4 Budgetfdljsamhet

Prognos
Budgetavvikelse, Mnkr 202212 202112 202012 201912 201812
Namndverksamhet 0,3 19,7 11,3 -36,0 -12,8
Finans 14,6 38,5 23,1 12,4 17,1
Summa 14,9 58,2 34,4 -23,6 4,3

Ndamndernas samlade resultat har de senaste aren varit negativa med undantag fér 2020. Prognosen
for 2022 ar en positiv budgetavvikelse pa motsvarande 0,3 mnkr. Finansen prognostiserar ett 6verskott
med 14,6 mnkr gentemot budget vilket gor att total budgetavvikelse for kommunen blir positiv och
uppgar till 14,9 mnkr.

2.5 Balanskravsutredning och redovisning av resultatutjamningsreserv

Prognos

Balanskravsutredning, Mnkr heldr 2022

Arets resultat 32,3
Reducering av samtliga realisationsvinster 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 32,3
Reservering till resultatutjamningsreserv (RUR) 0,0
Disponering av resultatutjdmningsreserv (RUR) 0,0
Balanskravsresultat 32,3
Balanskravsunderskott att reglera inom 3 ar 0,0

11
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Summa 32,3
Balanskravsresultat att reglera inom 3 ar 0,0

En sa kallad balanskravsutredning ska genomféras varje ar for att faststalla om balanskravet ar uppfylit.
Enligt 8 kap. 4 § kommunallagen ska kommuner och regioner budgetera sa att intdkterna overstiger
kostnaderna. Om balanskravsresultatet enligt 11 kap. 10 § Lagen om kommunal bokféring och
redovisning ar negativt for ett visst rakenskapsar, ska det i forvaltningsberattelsen for det aret anges
nar och pa vilket sitt det negativa balanskravsresultatet ska regleras enligt 11 kap. 12 §
kommunallagen.

Prognostiserat balanskravsresultat for ar 2022 uppgar till 32,3 mnkr, inget underskott sen tidigare ar
finns att aterstalla.

Tidigare avsattningar till resultatutjamningsreservfonden (RUR) uppgar till maximalt 20 mnkr.

2.6 Likviditet
Kassalikviditet 202204 202112
Kassalikviditet 128,6% 109,4%

Kassalikviditeten har férstarkts under perioden pa grund av minskning av de kortfristiga skulderna
samt att kommunen visar pa ett positivt resultat. For 6vriga kommentarer kring kommunens likviditet,
se avsnittet Kassaflodesanalys.

3. God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen skall det for den kommunala verksamheten finnas mal och riktlinjer som &r av
betydelse for god ekonomisk hushallning. Begreppet “god ekonomisk hushallning” har bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer kravs fér att under rakenskapsaret ha uppnatt god ekonomisk
hushallning att:

e samtliga finansiella mal har uppnatts under rakenskapsaret
e en Overviagande del av verksamhetsmalen har uppfyllts under aret, eller kommer att uppfyllas
under den tidsperiod som anges i malformuleringen.

Utifran kommunfullmaktiges riktlinjer gor kommunstyrelsen bedémningen att god ekonomisk

hushallning har uppnatts under perioden da bade de finansiella malen samt verksamhetsmalen visar
goda resultat. Prognosen for helaret visar samma resultat

12
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3.1 Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv innebar bland annat att varje generation sjalv
maste bara kostnaderna for den service som den konsumerar. Det har innebér att ingen generation
ska behova betala for det som en tidigare generation férbrukat. Kommunen skall ange en tydlig
ambitionsniva for den egna finansiella utvecklingen och stallningen i form av mal. Malformuleringarna
bor utgd fran vad som i normalfallet ar att betrakta som god ekonomisk hushallning, anpassat till
kommunens egna forhallanden och omstédndigheter.

Utifran principen att varje generation sjalv skall bara sina kostnader och med hansyn till kommunens
finansiella stallning ar de finansiella malen foljande:

Redovisat resultat &r lagst 2 procent av verksamhetens nettokostnad ar 2022

2022 ars resultat ska vara lagst 2 procent av verksamhetens nettokostnad. Kommunen behover starka
sina resultat pa sikt. For att na dit behover vi arbeta strategiskt och langsiktigt med effektiviseringar av
verksamheterna. Vi maste bromsa kostnadsdkningarna for att lyckas. En utgangspunkt att arbeta
utifran ar att nettokostnadsokningarna inte far dverstiga 2 procent varje enskilt ar

Soliditeten ska 6ka varje ar fér att pa sikt nd en positiv soliditet inklusive samtliga pensions-
forpliktelser

Soliditeten ar ett matt pa kommunens ekonomiska styrka pa sikt. Den visar hur stor del av de totala
tillgdngarna som kommunen &ger, d.v.s. det egna kapitalet i forhallande till totala tillgangar. De
faktorer som paverkar soliditeten ar resultatutvecklingen, tillgangarnas och skuldernas férandring.
Strévan ar att minska skuldbelastningen och darmed frigéra utrymme pa driftsresultatet.

3.1.1 Uppféljning av finansiella mal

Bada de finansiella malen har uppfyllts for perioden och bedéms dven uppfyllas vid arets slut:

Finansiellt mdl nr 1 Redovisat resultat ar lagst 2 procent av verksamhetens
nettokostnad

Varfér dr detta mdl prioriterat? For att klara det langsiktiga malet om att na 2 procent i resultat
av verksamhetens nettokostnad behdver alla verksamheter
stélla om och effektivisera ytterligare da effekterna manga
ganger ar forskjutna i tid.

Vad dr problemet/utmaningen idag? Kommunen har en svag finansiell stallning vilket till stor del
beror pa flera ars svag budgetféljsamhet.

Vilka konkreta resultat ér 6nskvdrda inom Resultat 6ver 1 procent av verksamhetens nettokostnader.

mdlomradet?

Valda strategier fér méluppfyllelse Fokusera pa de omraden dar kommunen ligger hogt i

strukturkostnadsindex och anpassa de verksamheterna till
betydligt lagre nettokostnader.

Prioriterade Gtgdrder fér mdluppfyllelse Forbattrad budgetfoljsamhet och forstarkt dialog mellan
kommunstyrelsen och ndmnderna.
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Grad av maluppfyllelse (nuldge)

Prognos av maluppfyllelse (helar)

Sammanfattande analys och slutsatser som motiverar ovanstdende stdllningstagande vad gdller
mdluppfyllelsen

Periodens resultat uppgar till 36,0 mnkr vilket motsvarar 12,4 procent av verksamhetens
nettokostnader. Prognostiserat helarsresultat uppgar till 32,3 mnkr vilket motsvarar 3,4 procent av
verksamhetens nettokostnader.

Finansiellt mal nr 2 Soliditeten ska oka varje ar for att pa sikt na en positiv

soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser

Varfér dér detta mal prioriterat? Soliditeten ar ett matt pa kommunens ekonomiska styrka pa
lang sikt. Minskar skuldbelastningen frigors darmed utrymme
pa driftsresultatet.

Vad dr problemet/utmaningen idag? Kommunen har en negativ soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser vilket i sin tur minskar kommunens
finansiella handlingsutrymme.

Vilka konkreta resultat dr 6nskvérda inom Att arligen forbattra soliditeten och pa sikt na en positiv

mdlomradet? soliditet.

Valda strategier fér méluppfyllelse Att starka kommunens arliga resultat genom 6kad
budgetfdljsamhet.

Prioriterade Gtgdrder fér méluppfyllelse Forbattrad budgetfoljsamhet och forstarkt dialog mellan

kommunstyrelsen och namnderna.

Grad av maluppfyllelse (nuldge)

Prognos av maluppfyllelse (helar)
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Sammanfattande analys och slutsatser som motiverar ovanstdende stdllningstagande vad gdller
maluppfyllelsen

Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser uppgar per 2022-04-30till 5,1 procent jamfort med
2,3 procent 2021-12-31. Enligt prognosen kommer arets resultat pa 32,3 mnkr i kombination med en
Okad likviditet bidra till att soliditeten forbattras vid utgangen av 2022. Enligt lagkrav ska kommuner
vid langtidshyra av tillgangar géra bedomning om det ska vara finansiell leasing eller ej, vilket Lilla Edet
tidigare har gjort betraffande langtidshyrning av inventarier. Under 2022 har arbetet pabdorjats med all
langtidshyrning av fastigheter och lokaler vilket gor att nar det arbetet ar klart kommer soliditeten att
paverkas negativt.

4. Uppfdljning av kommunfullmaktiges malomraden

Malomrdade nr 1 Bra boende och livsmiljo

Varfér dr detta omrdde prioriterat? e Bra boende och livsmiljoer skapar en attraktiv kommun
med kommuninnevanare som trivs, ar trygga och néjda
e Det ger ett bra hallbart samhille att leva, verka och vistas
i under alla skeden i livet
e Bra boende och livsmiljéer kan minska segregation och
sociala klyftor i samhallet

Vilka olika delomrdden ar sdrskilt e Befolkningsutvecklingen
viktiga/vdsentliga/kritiska inom omrddet? e Tillgang till VA, infrastruktur och kollektivtrafik
e Bostader av olika typer (flerfamiljshus, radhus, villor) med
olika upplatelseformer (hyra, bostadsratt, aganderatt) i
samma omrade och pa olika platser i kommunen
e God utformning av rummen (gator, torg, parker, ytor
etc.) mellan byggnaderna med avseende pa funktion,
estetik och teknik
e Ytor for rekreation, fritid, lek och védlbefinnande
e Tillgang till samhallsservice sa som skola, férskola,
raddningstjansten, bibliotek, vard, handel etc.
e Strategiskt planerade verksamhetsomraden i férhallande
till bostadsomraden och kollektivtrafik
e Samordning av platsers funktioner sa de kan samutnyttjas
mer dver tid
Vilka effekter dr 6nskvérda inom omrdadet? e Ett hallbart samhalle sett till livskvalité, miljé och

ekonomi (ekologiskt, socialt, ekonomiskt)

e  Mainniskor/medborgare som trivs, har god hélsa och
kanner stolthet 6ver sin kommun

e Samordnade, transparenta och effektiva processer inom
kommunen

e Befolkningstillvaxt som foljer malet for bostadsférsorjning
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Grad av maluppfyllelse (nuldge) m
Prognos av maluppfyllelse (helar) m

Sammanfattande analys och slutsatser som motiverar ovanstdende stdllningstagande vad gdller
maluppfyllelsen

Graden av maluppfyllelse ar svar att folja upp eftersom matetalen for malet dvs Férbdttra resultatet
fran 2019 i NG6jd regionindex (NRI) och Férbdttra resultatet av SCB:s medborgarundersékning2021 -
Kommunen ér en bra plats att bo och leva pd inte har tagits fram for 2022 dnnu. Grad av maluppfyllelse
har darfér bedémts utifran genomférandeplanens forverkligande. Sju av tio aktiviteter har genomforts
eller bedéomts kunna genomféras under 2022.

Foljande aktiviteter som skall genomforas 2022 har genomforts:

Kontinuerligt reviderad tidplan och prioriteringsordning fér strategisk och detaljerad planering dr
beslutad

Inventering av vandringsleder

Upprustning av lekplatser (pagar till 2026) Lekplats pG Gétasldtten och Pilgdrdsgatan dr férdigstdllda.

Foljande aktiviteter som skall genomfdoras 2022 pagar och bedéms slutféras 2022:
Belysningsplan.

Utvecklingsplan fér Stréms slottspark.

Upprustning Strémsparken inklusive lekplats (pagar till 2030)

Upprustning av torget i Lodése - férberedande arbete pagar

Foljande aktiviteter som skall genomfdoras 2022 har inte startat:

Férstudie infér framtagande av férdjupad 6versiktsplan (FOP) fér Lilla Edet/Strém

Samordna strategisk planering och detaljplanering med planering foér VA, infrastruktur, milié och
férbdttrad folkhdlsa

Revidering av investeringsprocessen lokaler (lokalanskaffningsprocessen)

Utifran malomradets genomférda och planerade aktiviteter gors varderingen att maluppfyllelsen
bedéms vara godkdnd i nuldget.

Strategier och atgdrder for att forbdttra (eller bibehdlla) nuvarande méluppfyllelse inklusive méalprognos
fér madlperiodens slut

For aktiviteter som pagar om skall slutféras under 2022 kravs prioritering och tat uppfdéljning.

For att genomfora aktiviteter som inte startat &n men som skall slutféras under 2022 kan forutom tat
uppféljning och prioritering daven kravas extra resurser.
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Okad hilsa och vilbefinnande

Varfér dr detta omrdde prioriterat?

e (Okad hilsa och vilm&ende ger trygga medborgare.
Mar vi bra och inte &r otrygga med att vistas utomhus,
eller i vissa omraden, sa 6kar engagemanget for att
utveckla vart samhalle tillsammans

e Lilla Edets kommun ligger hogt i psykisk ohalsa, lagt i
skolresultat (meritvarde ak 9) och har hog andel familjer
som upplever vald i néra relation

e (Okad hilsa ger fler medborgare som har férmagan
att aktivt bidra till kommunens utveckling pa flera
omraden och nivaer

Vilka olika delomrdaden ar sdirskilt
viktiga/visentliga/kritiska inom omrddet?

e Overgripande omraden for alla medborgare &r
hdlsosam mat, god sdmn och frekvent rorelse samt goda
sociala kontaktytor

e  Erbjuda vardnadshavare okat stéd i att sjdlva kunna
agera tryggt i sin foraldraroll

e  For dldre motverka ensamhet och stimulera till
fortsatt larande och rorelse

e Tat samverkan, dven operativt, mellan flera ndmnder
och mellan ndmnder och féreningsliv

Vilka effekter dr 6nskvirda inom omrddet?

e Okad andel godkinda betyg i alla amnen i
grundskolan och gymnasieexamen inom tre ar samt
meningsfull fritid

e  Farre familjer i kommunen som behdver sarskilt stod
e  Trygga och fysiskt aktiva barn och ungdomar

Grad av maluppfyllelse (nuldge)

an)) o0

Prognos av maluppfyllelse (helar)

an O

Sammanfattande analys och slutsatser som motiverar ovanstdende stdllningstagande vad gdller

maluppfyllelsen

Sarskilt fokus kring barn och ungas situation ar tydligt uttalat fran fullméaktige. Social kartlaggning ar
2020 fardigstalld och redovisad. Det géaller dven ungdomsenkéten LUPP (varen 2021). Dessa visar pa
att ett fortsatt fokus pa malomrade 6kad hélsa och valbefinnande ar nédvandigt da resultaten delvis
inte pekar i ratt riktning. Andra undersdkningar ar genomforda av GR, Skolinspektionen och oss sjalva.
Utfallet i undersdkningarna géllande trygghetssiffran, varierar beroende pa vilken undersékning
och/eller aldersgrupp vi tittar pa, mellan 60-95 % &r andelen som upplever sig trygga. Tydligast &r att
nar nagon som ar kdnd for eleverna stéller fraga om till exempel trygghet da ser vi mycket hoga siffror.
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Resultat (meritvarde) for ak 9 (varen -21) ligger pa hogre nivaer an tidigare och ar ett tydligt ett kvitto
pa att vi arbetat i ratt riktning, Lilla Edet har lamnat gruppen for de lagsta 25 % resultaten i riket, men
samtidigt ar det viktigt att beskriva att vardet fortfarande ligger under genomsnitt for riket. Arbete
kvarstar med andra ord. Resultaten for nuvarande ak 9 (varen 2022) &r annu inte klara men har finns
stor risk for ett lagre resultatutfall jimfort med varen 2021. Arbete pagar och resultat kan redovisas i
hojd med tertialrapport 2.

For att flytta fram positionerna i resultaten ar bedomningen att forstarkningar inom den sociala sfaren
for eleverna behovs forstarkning av ej undervisande personal som arbetar nara eleverna har darfor
under hésten 2021 genomforts. Ungdomscoachgruppen har forstarkts med tva heltidstjanster samt
ytterligare en kurator pa hogstadiet. Totalt har vi nu tva kuratorer knutna till hogstadiets aldrar.

Strategier och datgdrder for att férbdttra (eller bibehdlla) nuvarande maluppfyllelse inklusive malprognos
for mdlperiodens slut

En reell bedémning ar att det stora uppdraget nu ligger framfor oss da det finns stora utmaningar
beskrivha av skolan for elever i ak 8-9 fran hosten 2021/varen 2022. N&rvaro och motivation i
kombination med trygghet och studiero blir darfor malomraden att fokusera pa till hosten och
framover. Flera insatser planeras darfor under kommande lasar i syfte att inte lata resultaten sjunka.
For att lyckas med det kravs troligen stora insatser med ett riktat och uthalligt fokus.

Arbetet med att férbereda sektor Bildning och Socialtjanst att anvanda var variant av den sa kallade
Skottlandsmodellen pagar och framtagning av en fungerande arbetsmodell sker I6pande under 2022. |
ett storre perspektiv ar trygghetsskapande atgarder for alla medborgare ett prioriterat omrade.
Kriterier for maluppfyllelse har formulerats vilket underlattar uppfoljningsarbetet. Olika aktiviteter
finns och fler planeras. En tydlig inriktning pa aktiv fritid for unga pagar och en satsning pa olika préva-
pa-aktiviteter pagar via ungdomscoacherna. Syftet ar att det ska leda till ett 6kat intresse bland
ungdomar for att engagera sig i aktiviteter som gynnar halsan.

Kulturhuset Eden ska bidra med 6kad bredd pa inkluderande kultursatsningar och pa sikt ska flera olika
typer av arrangemang kunna erbjudas medborgarna. Det ska medverka i att bryta den langvariga
isolering flera medborgare upplevt dver lang tid. Att bryta isolering och bidra till att fler medborgare
kan hitta meningsfulla aktiviteter dr darfor viktiga ingredienser for en 6kad psykisk halsa. For att lyckas
med det behdver kommun och féreningsliv tillsammans planera och genomfora aktiviteter.

Avgorande for hallbarhet i planerade atgarder blir kontinuitet. Vi ska med andra ord inte planera for
kortsiktiga atgarder.
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Madlomrdde nr 3

Varfér dr detta omrdde prioriterat?

Kommunfullmaktige
Tertialrapport 1

Hallbar miljo

e Lokalt har kommunen det samlade ansvaret for att
astadkomma en god livsmiljo

e  For att dagens behov ska kunna tillfredsstallas utan
att dventyra kommande generationers mojligheter att
tillfredsstélla sina behov

e  For att mota behov hos dem som lever, verkar och
vistas i Lilla Edets kommun

e  FOr att vara ett gott féredome for kommuninvanare
och andra lokala aktorer

Vilka olika delomrdden ar sdrskilt
viktiga/vdsentliga/kritiska inom omrddet?

e Klimat och energi

e  Omstallning till fossiloberoende

e Kemikalier och férorenad mark

e Naturmiljoer

e Samverkan med ndringsliv och samhlle
e Kommunicering med medborgarna

Vilka effekter dr énskvérda inom omrédet?

e En giftfri kommun

e Kontinuerligt 6kande grad av dtervunnet matavfall

e  Ekosystemtjanster kartlaggs och anvands som ett
underlag vid fysisk planering, exploatering och

férvaltning

e Kommunens klimatpaverkan har analyserats och
genom aktiva atgarder minskats kopplat till atgarder inom
Klimat 2030

e Vardefull tatortsnara natur skyddas mot

exploatering

Grad av maluppfyllelse (nuldge)

Prognos av maluppfyllelse (helar)

Sammanfattande analys och slutsatser som motiverar ovanstdende stdllningstagande vad gdller

maluppfyllelsen

Resultatet fran rankingen av "Sveriges miljobdsta kommun 2021”, vilket dr angivet som grund for
maluppfyllelse, har inte presenterats dn. Forra aret steg kommunen fran plats 231 till 179.
Beddmning av maluppfyllelse nuldge baseras till viss del pa genomférda aktiviteter och atgarder som
ar kopplade till malet hallbar miljé men som inte mats i enkaten.
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Programmet om ett giftfritt Lilla Edet har ater foljts upp och reviderats under varen. Samtliga sektorer
har varit delaktiga i arbetet och ett flertal atgarder har genomforts i enlighet med planen. En del
atgarder hanns dock inte med till angivet slutdatum och arbetet fortsatter utifran det reviderade
programmet under 2022.

Kommunens inforande av matavfallsinsamlingen har stannat upp som en féljd av personalomsattning
och férandringar i organisationen. Inforande av matinsamling ar en viktig atgard i kommunens arbete
mot en hallbar miljo.

Naturvarden och ekosystemtjanster bevakas av enskilda handlaggare i samband med olika drenden,
men rutiner, strategier eller politiska beslut for detta arbete saknas.

En strategi for att genomféra klimatrelaterade atgarder har tidigare saknats i kommunen, men under
hosten 2020 genomfordes ett arbete med att ta fram klimatl6ften inom ramen for Klimat 2030, ett
regionalt klimatrelaterat samverkansprojekt under ledning av lansstyrelsen och regionen. Under
hosten 2022 tog kommunstyrelsen beslut om nya klimatmal.

Sammanfattningsvis sa konstateras att flera aktiviteter och atgarder genomforts men att bade kvalitet
och kvantitet kan forbattras. Endast en del av de dnskade effekterna som beskrivits for malet har
uppfyllts.

Strategier och datgdrder for att férbdttra (eller bibehdlla) nuvarande maluppfyllelse inklusive médlprognos
for helar

Att anstélla en samordnande tjanst for att arbeta med malet Hallbar miljé har lange beddémts vara den
atgard som skulle kunna paverka maluppfyllelsen i storst omfattning. Till verksamhetsaret 2022 har ett
tillskott i budget mojliggjort att en rekrytering av en sadan tjanst har kunnat genomforas.

Bedomning av maluppfyllelsen for helaret 2022 &r forsiktigt optimistisk, fraimst beroende pa
rekryteringen av en miljostrateg som bérjar i augusti och bor hinna bidra till en battre maluppfyllelse.
Dessutom har arbetet med klimatloften, ett giftfritt Lilla Edet, atgarder for ett “Hallbart Vastra
Gotaland” involverat ett flertal fasta kontaktpersoner i organisationen. Genom detta har det skapats
en struktur i organisationen vilket underlattar for kommunicering och uppfoéljning samt mdjligheten
att kunna lyfta hallbarhetsfragor internt i kommunorganisationen och halla arbetet kring dessa vid liv
pa sikt. Pa kortare sikt fortsatter fokus att ligga pa att genomfdra redan beslutade atgarder.

Madlomrdde nr 4 Attraktivt foretagsklimat

Varfér dr detta omrdde prioriterat? e Med ett aktivt lokalt naringsliv starks skattebasen, och
darmed mojligheterna att erbjuda kommuninvanare en bra
valfard och en attraktiv milj6 att leva och verka i

e Med ett bra foretagsklimat i kommunen blir det lattare
att starta och utveckla framgangsrika féretag. Fler invanare
kommer i arbete och skatteintakterna dkar

e  Skapar fler arbetstillfdllen som ger manniskor
mojligheten att forsorja sig

e 4 av5nyajobb skapas i smaforetagen
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e 75 % av skatteintdkterna kommer fran privata sektorn i
regionen

Vilka  olika  delomrdden  dr  sdrskilt] o Tillgang till verksamhetsmark, lokaler och forbattrad
viktiga/vésentliga/kritiska inom omrddet? infrastruktur

e Service, bemotande och korta handlaggningstider till
och fér vara foretag

e  Starka samverkan mellan skola och naringsliv.

Vilka effekter dr 6nskvdrda inom omrddet? e Att kunna erbjuda ratt verksamhetsmark och lokaler
samt en infrastruktur som gynnar naringslivet

e NoOjda foretag som véxer, ar lonsamma och anstéller
fler

o  Fler foretagsetableringar

e Hogre betyg i rankningar som berér kommunens
naringsliv

Grad av maluppfyllelse (nuldge) mn
Prognos av méluppfyllelse (helér) m@n

Sammanfattande analys och slutsatser som motiverar ovanstdende stdllningstagande vad gdller
maluppfyllelsen

Insiktsmatningen som redovisades i april visar en 6kning av NKI (N6jd kund index) fran 70 till 77. NKI
77 beddms vara ett hogt betyg. Matningen visar dven att foretag ar ndjdare med kommunens
myndighetsutdvning. Méatningens utfall innebar dven att Lilla Edets kommun utsags till Arets Kldttrare
och en andraplacering i Goteborgsregionen. Lilla Edet hamnar pa plats 66 utav de 198 kommuner som
deltog. En av indikatorerna for malet ar att férbattra alternativt behalla resultatet i insiktsmatningen
och det uppfylldes.

| Svensk Naringslivs undersdkning om foretagsklimatet som presenterades i maj 2021 gar Lilla Edets
kommun framat inom 11 av de 12 omradena. | det sammanfattande omdomet stiger vi +0,2 till 3,1,
vilket ar ett godkant resultat. | rankingen som presenterades i september 2021 steg Lilla Edet 30 platser
i matningen och hamnade pa plats 229. De tva andra indikatorerna for malet ar forbattrat resultat i
rankningen och forbattrat resultat i sammanfattande omdoémet i Svenskt Naringslivs undersokning,
vilka bada uppfylldes. Men sa lange kommunen ligger pa plats 229 utav 290 kommuner kan inte malet
rdknas som uppnatt.

Foretagen i Lilla Edet har 6verlevt pandemin relativt bra da var besoksnaring inte ar sa utvecklad.
Manga valde att handla pa hemmaplan och handeln i Lilla Edets kommun gick pa hogvarv. Trots
pandemin har det inte lagts nagra varsel i kommunen och endast nagon enstaka konkurs som kan
relateras till pandemin.
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Strategier och atgdrder for att forbdttra (eller bibehdlla) nuvarande maluppfyllelse inklusive mélprognos
foér helar

| december antog det reviderade naringslivsstrategiska programmet och arbete med
handlingsprogram och aktiviteter ar paborjat tillsammans med samtliga sektorer. Det
naringslivsstrategiska programmet gar hand i hand med Goteborgsregionens naringslivsstrategiska
program och dess regionala mal.

Kommunikationen till bade etablerade och nystartade foretag har forstarkts genom aterupptagandet
av nyhetsbrev till néringslivet, fler foretagsbesok, och erbjudanden fran samarbetspartners.
Kommunikationen riktad till foretag 6kades kraftigt och har som mal att ha en nyhet varje vecka. Under
2021 publicerades 49 nyheter i jamforelse med 19 stycken 2020. Hittills har 31 nyheter och fyra
nyhetsbrev publicerats under 2022. En naringslivsvecka har inforts med extra fokus pa foretagandet
med foretagsbesok, handelsfrukost, nyheter och tjanster for féretagare. Naringslivsveckan kommer att
vara ett aterkommande inslag tva ganger om aret. En foreldasning om foretagens villkor har genomfoérts
tillsammans med Foretagarna. Féreldasningen vande sig till kommunens alla chefer och tjanstepersoner
som har foretagskontakter. Kommunen har god hjélp av Business Region G6teborg och deras expertis
och erbjudanden till foretag.

5. Uppdrag 2022 fran kommunfullmaktige

Uppdrag fran kommunfullmaktige till kommunstyrelsen

B Uppdraget ar eller berédknas bli fardigstallt innan arets slut.
Uppdraget kommer att vara delvis fardigstallt vid arets slut.
Uppdraget berdknas inte bli fardigstallt innan arets slut.

Kommunfullmaktige har for verksamhetsaret 2022 gett kommunstyrelsen/sektor kommunledning
foljande uppdrag:

Uppdrag Status Kommentar Prognos
Kommunen ska vara | Pagdende Kommunen fortsatter utveckla e-
digitaliserad 2022 tjdnster efter de behov som kommer

fran verksamheterna. Vi har i dag ett
flertal e-tjanster bade interna och
externa som en grund till lansering av
“Mina Sidor”.

Vi arbetar for att skapa ett
helhetsperspektiv.  nar vi nyttjar
digitaliseringen.

En digitaliseringsstrategi ar framtagen
som ska ligga som stéd for
digitaliseringen for hela kommunen.
Informationssdkerheten ar en naturlig
del i digitaliseringens arbete framat.
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Rikta folkhédlsoarbetets

atgarder mot
fullméktiges malomrade
okad hélsa och

valbefinnande

Pagaende

Utifran kommunens folkhélsoprogram
och fullmaktiges mal och uppdrag pagar
flera insatser for att fraimja halsan och
forebygga ohdlsa. Eftersom det finns ett
starkt samband mellan utbildningsniva
och hélsa sa arbetar flera av
kommunens sektorer for barn och unga
med tidiga insatser for fullféljda studier,
fysisk- och psykisk halsa men ocksa
inom sakerhet och trygghet.

Under varen har arbetet inom
pilotprojektet med Generation Pep
intensifierats.

For aldre pagar ett arbete for att
forebygga  ohilsa bland annat
fokusgrupper for aldre och planering for
senior sport school.

Ett Lilla Edet fritt fran
vald

Pagaende

I samverkan mellan sektorerna
kommunledning,  socialtjdnst  och
bildning pagar  ett langsiktigt
forebyggande arbete.

Bland annat fortsatter arbetet med

foraldrastod genom utokade
hembesodksprogram,
foraldrastodsprogram och

foraldracaféer. Unga utbildas inom
valdsprevention i skolan.

Den utbildningsinsats for chefer, som
pabodrjades under 2021, har fortsatt
under forsta tertialen. Ett foérdjupat
stodmaterial inom vald i néara
relationer, fér chefer ar i framtagande.

For att fa till ett Overgripande,
strukturerat och systematiskt arbete
har arbetet med att ta fram en
handlingsplan inom en kommun fri fran
vald paborjats. Planering infor hostens
kampanjvecka “en vecka fri fran vald”
och samverkan med civilsamhallet ar i

gang.

Planera for alternativa
boendeformer for dldre

Pagaende

Tjansteman  fran  socialndmndens
verksamheter ar delaktiga i planeringen
av Edethus planerade trygghetsboende
pa Angshoken 2.

Fortsatta heltidsresan

Pagaende

Arbetet pagar med schemaplanering
och bemanning for att fa heltidsresan
att ga ihop med grund i
bemanningshandboken.
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Ett lokalt avtal ar slutet
med Kommunal. Malet ar att alla
medarbetare inom &ldreomsorgen
(hemtjanst och SABO) under 2022 ska
erbjudas heltid.

Implementera Pagaende En projektgrupp har fatt uppdraget att

Skottlandsmodellen foér implementera Skottlandsmodellen.

att fanga upp och ge ett

samlat stod till barn- och For att skapa ett underlag och en

unga nuldgesbeskrivning holls en workshop
18 mars med personal fran olika
sektorer i kommunen samt olika

vardinstanser. Projektgruppen haller nu
pa att ta fram en projektplan.
Projektgruppen gor sig nu beredda att
testkoéra delar av arbetsmetoden fran
augusti manad.

Projektdelen med att ta fram en
plan/metod planeras kunna avslutas
och sammanfattas i december 2022.

6. Sammanfattning av kommunfullmaktige och namnder

Nedan redovisas namnders resultat och helarprognos efter tertial 1. Djupare analys och fler detaljer
finns att |dsa i respektive namndsrapport.

6.1 Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige

Utfall Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget

Periodens resultat. tkr period fg ar period period period Rty helar helar LT
Intdkter/Inkomster 11 0 0 0 11 0 0 0
Personalkostnader -346 -86 -139 53 -367 -418 -418 0
Ovriga kostnader -4 3 -163 160 -346 -489 -489 0
-339 -89 -302 213 -702 -907 -907 0

April manads utfall visar pa en nettokostnad om 0,01 mnkr. Den stora avvikelsen mot féregaende ar
beror pa minskade arvoden till fértroendevalda.
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6.2 Kommunrevisionen

Kommunrevisionen

Utfall

Utfall

Budget

Avvikelse

Kommunfullmaktige
Tertialrapport 1

Prognos

Budget

Periodens resultat, tkr period fg ar period period period Utfall fg ar helar helar Avvikelse
Intdkter/Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader 34 -29 -53 24 -85 -159 -159 0
Ovriga kostnader -14 -348 217 -131 -720 -651 -651 0
-48 -377 -270 -107 -805 -810 -810 0

Nettokostnaderna for kommunrevisionen uppgar till 0,4 mnkr den sista april. Den externa revisionen
har 6kat pa grund av hogre lagkrav for revisorerna.

6.3 Overférmyndarnamnd

Overférmyndarnimnden

Utfall

Periodens resultat, tkr periéord E ::"f;l:‘ A";:'r';zg : Utfall fg ar PL°e8|g?5 B::Igé‘:t GSTILTEED
Intdkter/Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader 94 -99 -167 68 -403 -500 -500 0
Ovriga kostnader -388 -383 -388 5 -1120 -1165 -1165 0
-482 -482 -555 73 -1523 -1 665 -1 665 0

Nettokostnaderna for 6verformyndarnamnden uppgar till 0,5 mnkr den sista april. Alla kostnadsposter

beddms folja planen.

6.4 Valnamden

Valnamnden

Utfall

Periodens resultat, tkr period fg ar

Utfall
period

Budget
period

Avvikelse
period

Utfall fg ar

Prognos
helar

Budget
helar

Avvikelse

Intdkter/Inkomster 0 188 0 188 0 423 0 423
Personalkostnader 0 21 -100 79 -1 0 -300 300
Ovriga kostnader 0 1 0 -1 0 0 0 0

0 166 -100 266 -1 423 -300 723
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Nettokostnaderna for valndmnden uppgar till 0,2 mnkr den sista april. Alla kostnadsposter bedéms
folja planen.

6.5 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Utfall Utfall Budget Avvikelse o Prognos Budget .

. o . . . Utfall fg ar o M Avvikelse
Periodens resultat, tkr period fg ar period period period helar helar
Intdkter/Inkomster 6251 6712 6 635 77 20085 19 905 19 905 0
Personalkostnader -9773 -10 480 -11 625 1145 -29 460 -33 409 -34 875 1466
Ovriga kostnader -25 456 -25 257 -27 891 2634 -76 784 -82 259 -83 673 1414

-28 978 -29 025 -32 881 3 856 -86 159 -95 763 -98 643 2 880

Uppfoljningen av sammanvagd kvalitet i grunduppdraget for kommunstyrelsen under tertial 1 2022
visar att malgruppsperspektivet uppnar godkidnd kvalitet (niva 5). Verksamhetsperspektivet och
medarbetarperspektivet uppnar godkand kvalitet med varning (niva 4). Ekonomiperspektivet varderas
till godkand niva utifran krav och mal (niva 6). Prognos for helaret ar att samma kvalitet ska bibehallas
inom samtliga perspektiv férutom verksamhetsperspektivet dar ambition ar att arbete under aret
kommer att innebara en hojning till godkdnd niva (niva 5).

Uppfoljningen av kommunstyrelsens malomraden visar att grad av maluppfyllelse i nuldge ar att
uppsatta mal uppfylls under aret; prioritet malomrade 1, Effektiv resursanvédndning, ar graderat som
godkant i nuldget samt prognostiseras fortsatt vara godkdnt under hela aret. Prioriterat malomrade 2,
Attraktiv arbetsgivare, bedoms vara godkdant med varning under tertial 1 men med prognos att vara
godkdnt utan varning pa helar. Samma bedémning sker av prioriterat malomrade 3, Digitalisering,
malomrade 4, Varumdrke, invdnardialog och kommunikation foér att nd kommunens invdnare,
malomrade 5 Kommunens geografiska grunddata ska vara virdeskapande samt prioriterat malomrade
6 Lilla Edets kommun ska véixa hdllbart och med kvalitet. Det innebdr att samtliga prioriterade
malomraden arbetas med och bedoms ha en godkdand maluppfyllelse vid arets slut.

Av kommunstyrelsens givna uppdrag till sektor kommunledning bedéms samtliga bli fardigstallda
innan arets slut. Samma sak géller de 6vriga uppdrag som givits sektorn inom Mal- och resursplan 2022.

Personalnyckeltalen visar att antalet tillsvidareanstdllda har 6kat jamfort med samma period
foregaende ar. Andelen langtidssjukskrivna minskar jamfort med 2021, men den totala sjukfranvaron
Okar nagot nar man jamfér mot samma period foregaende ar.

For perioden januari till och med april ar budgetavvikelsen ett redovisat 6verskott pa 3,9 mnkr, detta
ar framst kopplat till lagre personalkostnader, lagre ovriga verksamhetskostnader samt lagre
kostnadsutfall for lokaler och kép av huvudverksamhet under forsta perioden av aret i férhallande till
budget. Kommunstyrelsen prognostiserar ett dverskott mot budget pa 2,9 mnkr vid arets slut vilket
hanfors till lagre personalkostnader samt lagre kostnader for 6vriga kostnader an budgeterat
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6.6 Socialndmnden

Socialndmnden

o g o b A g (e
Intdkter/Inkomster 20 843 23 856 20137 3719 75 157 61334 60411 923
Personalkostnader -82 903 -87230  -86 686 -544| -261084 -261303  -260 057 -1246
Ovriga kostnader -40 118 -47 171 -42 918 -4253| -127803  -141650  -128 755 -12 895
-102178  -110545  -109 467 -1078| -313730 -341619  -328401 -13 218

Socialndamnden redovisar for tertial 1 2022 ett underskott pa 1,1 mnkr, vilket motsvarar en
budgetavvikelse pa cirka 1%.

Képt vard for barn och unga o6verskrider periodbudgeten med 3,15 mnkr och Individ- och
familjeomsorgen (IFO) gér darfor ett totalt underskott for perioden med 3 mnkr. Ovriga verksamheter
(6vergripande, daldreomsorg och funktionsstod) redovisar éverskott tertial 1.

Prognosen for hela aret for socialndamndens verksamheter ar ett 6verskridande med 13,2 mnkr.

Det prognostiserade 6verskridandet beror till storsta del pa 6kade placeringskostnader for barn och
ungdomar. Prognosen ar att kostnaderna for kdpta platser barn och unga 2022 kommer att vara 12,3
mnkr dyrare dn 2021 och 10,4 mnkr hogre an budgeterat. Andra orsaker till det prognostiserade
overskridandet ar nya beslut om bostad med sarskild service enligt LSS dar externa platser maste kdpas
da det ar fullt i gruppbostader i egen regi och volymaokning inom personlig assistans.

Kostnaden for forsorjningsstdd har minskat jamfort med samma period forra aret och dven antalet
hushall som fatt forsorjningsstdd har minskat.

| borjan av aret koptes en genomlysning av hemtjansten in med fokus pa resurseffektivitet da
kostnaderna for hemtjansten G6kat och en djupare analys av detta behovdes. Utifran resultatet av
analysen har ett arbete borjat fér att minska kostnaderna.

De verksamheter som varit stingda under Coronapandemin, till exempel 6ppna férskolan och
traffpunktverksamheterna, har nu kunnat 6ppna igen.

Kommunfullmaktige har fér verksamhetsaret 2022 sju uppdrag som socialndmnden ansvarar for eller
ska bidra till. | tertial 1 ar arbetet paborjat i samtliga sju uppdrag.
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6.7 Bildningsnamnden

Bildningsndmnden

o B Bl DT el B
Intdkter/Inkomster 16 186 17 472 13737 3735 49 375 47911 41211 6 700
Personalkostnader -68 745 -71 537 72 164 627 | -214217 -216491  -216491 0
Ovriga kostnader 65391  -65914  -70425 4511| -196554  -205977  -211277 5300
117950  -119979  -128852 8873| -361396 -374557  -386 557 12 000

Kvalitetsuppfoljning sker 16pande och under god styrning fran namnd och sektor. Sammantaget &r
bedomningen att verksamheterna bedrivs med god kvalitet med fortsatt sikte pa 6kade resultat. Storst
utvecklingspotential finns i ndmndens tva mal, vilket ar rimligt.

Personaluppfoljning visar for perioden inga stora avvikelser och omradet bedoms ligga i balans. Viss
avvikelse finns i omradet omséattning av nagra personalgrupper. Dar pagar arbete i samverkan med
facken.

Ekonomin prognosticeras vara i balans. Periodens dverskott ligger pa 8.8 mnkr och prognos for helar
ar 12 mnkr. Av den summan ar intdkter pa 6.7 mnkr olika statsbidrag som inte budgeterats for. Flera
andringar kan fortfarande ske och t.ex. ser det nu 2022-05-23 och baserat pa preliminar antagning for
gymnasiet ut som en kostnadsokning sker pa ca 2.5 mnkr for ékade volymer och val av nationellt
program till hosten. Utéver det ska tva nya avdelningar startas upp i forskolan (Klosteréng, Lo6dGse)
och ett antal andra faktorer finns som kan paverka det ekonomiska utfallet fér 2022. Bedémningen ar
anda att sa pass stor marginal finns att ekonomisk balans kan uppnas samtidigt som volymdkningar
hanteras och nagra pilotprojekt genomfors.
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6.8 Samhallsnamnden

Utfall Utfall Budget Avvikelse Prognos

Periodens resultat, tkr period fg ar period period period Htliziey helar LG
Intakter/Inkomster 19 016 21 869 22212 -342 63 062 66 178 66 633 -455
Personalkostnader -8158 -8623 -9 060 437 -24 008 -27 180 -27 180 0
Ovriga kostnader -29951 -34 951 -36 158 1207 | -100843 -108523  -108 478 -45
-19 094 -21 705 -23 007 1302 -61 789 -69 525 -69 025 -500

Samhallsnamndens ansvar verkstélls inom sektor samhille. Verksamheter som ingar i sektorn ar
Stadsmiljé, Anldggning fritid, Lokaler och féreningsstéd, Milié, Bygglov, Kost, Lokalvdrd och
vaktmdisteri, Vatten och avlopp samt Avfall och dtervinning.

Denna tertialrapport utgor den forsta av tre for aret, i vilken sektor samhaélle arbetar efter kommunens
tillitsbaserade styrmodell. | rapporten foljs mal- och resursplan 2022 upp, det innebar att kvalitén i
grunduppdraget, prioriterade malomraden och ekonomin féljs upp géallande nuldge och prognos for
helaret.

Bedomning gdllande sammanvagd kvalitet utifrdan namndens grunduppdrag ar att
malgruppsperspektivet och medarbetarperspektivet bedoms vara godkdnda och bibehallna som
godkianda under aret. Men verksamhetsperspektivet och ekonomiperspektivet dr graderade som
godkdnd men med varning. Verksamhetsperspektivet beddéms kunna forbattras pa helaret i
forhallande till den lite lagre maluppfyllelse som graderas i nuldget.

Gallande ndmndens prioriterade malomraden, det finns manga forbattringsomraden under aret och
prognoserna i forhallande till nuldage visar en mer positiv bild. Mest kritiskt ar prioriterat mal 4,
kommunens lokaler ska vara trevliga och trygga samt sdkra och éndamdlsenliga, malet graderas som
ej godkant i nuldget och nuvarande prognos ar att malet kommer fortsatt vara underkant.

Utfallet T1 2022 &r ett Overskott pa 1 mnkr mot budget for samhéllsnamndens skattefinansierade
verksamheter. De fraimsta orsakerna ar underskott pa drygt 0,5 mnkr for Kost Skola/forskola, dverskott
pa 0,5 mnkr for Stadsmiljo respektive 0,5 mnkr for Lokalvard/Vaktmadsteri samt mindre 6verskott pa
ovriga verksamheter. Prognos helaret 2022 for de skattefinansierade verksamheterna ar underskott
pa 1,4 mnkr, framst till f6ljd av ett prognostiserat underskott pd 1,1 mnkr inom Kost Skola/férskola.

For taxefinansierad verksamhet redovisar utfallet fér perioden ett 6verskott pa 1,9 mnkr. VA-
verksamheten redovisar ett Overskott pa 0,4 mnkr, med prognos om ett knappt underskott.
Avfallsverksamheten har under tertial 1 arbetat upp ett 6verskott pa 1,4 mnkr, prognosen for helaret
ar ett underskott pa -0,6 mnkr framst hanforligt till tillsattning av tjanst inom verksamheten samt
prisdkningar for drivmedel.

Samhallsnamndens skattefinansierade verksamheter star fortsatt infor utmaningar pa grund av snéva
ekonomiska ramar och begransade personella resurser. Samtidigt dras verksamhetens anlaggningar
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med bade underhallsskulder och ett framtida investeringsbehov, fraimst inom den offentlig utemiljon
och pa foreningslokaler. Det finns dven underhallsskulder inom det taxefinansierade VA- omradet och
de storsta utmaningarna bestar i finansiering av framtida nya och/eller utbyggda verk. Sektorn behéver
dven fortsatta sitt utvecklingsarbete for att 6ka eller bibehalla kvalité i verksamhetens grunduppdrag
samt bidra till en robustare verksamhet.

7. Vasentliga personalforhallanden och jamstalldhet

7.1 Antal anstéllda

Den 30 april 2022 uppgar antalet tillsvidareanstallda i Lilla Edets kommun till 927 st. och antalet
tidsbegransade anstallningar uppgar till 202 st. Vilande anstéllningar uppgar till 50 st och dessa har i
grunden en tillsvidareanstallning. Medarbetare med en vilande anstallning kan bland annat vara
forédldralediga, studielediga eller arbeta pa en annan tjanst som tidsbegrinsat anstdlld inom
kommunen. Merparten av de vilande anstédllningarna har en tidsbegrdansad anstallning och raknas
saledes med i antal tidsbegrdansade i sammanstallningen.

Socialférvaltningen ar den forvaltning som har flest antal tillsvidareanstéllda, tidsbegransade
anstallningar och storst andel deltidsanstallda.

Antal
Antal Vilande Antal Totalt antal (:r:z:;:i::re A.ndel And; I ts o
tillsvidare anstélln. | tidsbegr. | manadsavionade " Bar | kvinnor = e.ar
omraknade deltid
till heltider)
Socialtjanst 427 40 98 525 460,00 882% 5769
Bildning 350 6 90 440 421,04  843% 1379
Samhille 114 4 10 124 116,67  734%  234%
Kommunledning 36 0 4 40 39,50 75,0% 2,5%
Lilla Edets kommun 927 50 202 1129 103732 846 32,3

7.2 Sjukfranvaro

Franvaron redovisas i procent i forhallande till ordinarie arbetstid. Siffrorna avser manadsavlénad
personal.
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Antal
Antal Vilande Antal Totalt antal arsarbetare Andel Andel som Antal
tillsvidare anstalin. tidsbegr. | manadsavlonade (anst:illnlngar kvinnor arbet'ar avgangar
omraknade deltid
till heltider)
Socialtjénst 427 40 98 525 460,10 882%  5769% 25
Bildning 350 6 90 440 421,08  843% 1379 =
Samhille 114 4 10 124 116,67  734%  234% 2
Kommunledning 36 0 4 40 3950  /50% 55y 2
Lilla Edets kommun 927 50 202 1129 103732 846 32,3 o2
Sjukfranvaro 2018 2019 2020 2021 20220430
Sjukfranvaro > 60 dagar/total | 40,7% 39,9% 32,8% 38,60 36,82
sjukfranvarotid
Sjukfranvaro i antal arsarbetare - 72,8 68,1 94,3 35,43
Total 7,4% 7,7% 7,0% 9,28% 10,74
sjukfranvarotid/ordinariearbetstid

Den totala sjukfranvaron under perioden januari — mars 2022 ar 10,74% procent, vilket ar en 6kning
med 1,46 procentenheter jamfort med sjuktalen vid arsskiftet.

8. Redovisning av ekonomi for kommunen

8.1 Resultatrakning

Vi féljer Lagen om Kommunal Bokforing och Redovisning (LKBR), i Ovrigt foljer vi samma
redovisningsprinciper i delarsrapporten som i arsredovisning 2021.
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Resultatrdkning

Belopp i Mnkr

Utfall

Not 202204

Kommun
Utfall

202104

Budget

Helar
2022

Prognos

Helar
2022

Utfall

202112

Verksamhetens intakter 2 63,3 59,9 180,3 183,3 193,1
Verksamhetens kostnader 2 -347,3 -321,8 -1088,0 -1090,0 -1022,9
Avskrivningar o nedskrivningar -6,7 -6,9 -21,9 -21,9 -20,2
Verksamhetens nettokostnader -290,6 -268,8 -929,6 -928,6 -850,0
Skatteintakter 2 247,6 233,2 727,3 728,6 699,1
Generella statsbidrag o utj 2 77,6 74,8 223,3 235,6 225,1
Verksamhetens resultat 34,6 39,2 21,0 35,6 74,2
Finansiella intakter 1,9 1,0 3,6 3,6 4,4
Finansiella kostnader -0,5 -1,2 -7,2 -6,9 -7,0
Resultat efter finansiella poster 36,0 39,1 17,4 32,3 71,7
Periodens resultat 36,0 39,1 17,4 32,3 71,7

Kommunfullmaktige
Tertialrapport 1

Periodens resultat

Periodens resultat uppgar till 36 mnkr i kommunen. Resultatet motsvarar 12,4 procent av
verksamhetens nettokostnader (f ar 14,6 procent). Prognosen for hela aret berédknas till ett 6verskott
motsvarande 32,3 mnkr vilket ar 14,9 mnkr battre an budgeterat. Prognostiserat resultat motsvarar
3,3 procent av verksamhetens nettokostnader. Kommunens resultat dr en minskning med 3,1
mnkr jamfort med samma period féregaende ar. Det nagot lagre resultatet an foregaende ar
beror framfor allt pa hogre kostnader inom Socialndmnend

Intéikter

Kommunens intdkter visar en 6kning pa 6 procent jamfort med tidigare ar motsvarande 3,4 mnkr.
Okningen beror till stérsta delen pd att 6kade avgifter inom avgiftskollektivet 0,9 mnkr, dkade
driftsbidrag med anledning av statligt corona-stdd 4,3 mnkr, intdkter fran tomtforsaljningar ar 0,7 mnkr
hogre jamfort med samma period foregaende ar.

Kostnader

Kommunens kostnader exkl. avskrivningar har 6kat med 8 procent vilket motsvarar 25,4 mnkr jamfort
med samma period féregaende ar. Kostnadssidan visar en del variationer mellan kostnadsékningar och
kostnadsminskningar inom olika verksamheter, framfor allt inom kopt verksamhet. Képt vard inom
Socialnamndens omrade 6kade med 2,7 mnkr jamfort med tertial 1 2021. Personalkostnaderna 6kade
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med 5,9 mnkr under perioden. Kostnader for 6vertid fyllnadstid samt jour och beredskap 6kade med
0,2 mnkr och sjuklénekostnaderna tkade med 1,1 mnkr (exkl. personalomkostnadspaldgg) jamfort
med samma period féregaende ar.

Skatter, utjdmning och fastighetsavgift

Skatteintdkterna uppgar till 247,6 mnkr for perioden vilket ar 14,4 mnkr hogre an budgeterat. Sveriges
kommuner och regioners (SKR:s) prognoser ser betydligt battre ut an nar Kommunfullméaktige antog
budgeten for 2021.

Skatteintdkterna har for perioden 6kat med 14,4 mnkr eller 6 procent jamfort med samma period
foregaende ar. Generella statsbidrag och utjamning har 6kat under samma period med 2,8 mnkr eller
4 procent vilket ligger i linje med budget. Helarsprognosen for generella statsbidrag och utjamning
uppgar till 235,6 mnkr vilket dr 12,3 mnkr hégre an budgeterat. Sammantaget har skatter, utjamning,
fastighetsavgift och statsbidrag 6kat med 5,6 procent jamfort med samma period féregaende ar vilket
kan jamforas med verksamhetens nettokostnader som har minskat med 2,2 procent.

Finansnetto

Kommunens finansiella intdakter har 6kat med 0,9 mnkr vilket framfor allt beror pa utdelning fran
EdetHus som paverkade féregdende arsperiods resultat positivt. De finansiella kostnaderna har
minskat 0,7 mnkr tack vare stangning och omlaggning av ranteswappar samt lagre ranta pa lan.

8.2 Balansrakning

Balansrakning

Belopp i mnkr

Kommun
Tillgdngar 2022-04-30 2021-12-31

(belopp i mnkr)

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 0,8 0,9
Pagaende projekt avseende immateriella
anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 359,2 357,9
Maskiner och inventarier 25,0 26,4
Pagaende nyanlaggningar 23,1 17,0
Finansiella anldggningstillgangar 57,1 57,1
Summa anlédggningstillgangar 465,3 459,2
Bidrag till statlig infrastruktur 1,0 1,2
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Omsiéttningstillgangar

Varulager, Exploateringsfastigheter mm 22,0 21,8
Fordringar 147,2 134,5
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Kassa och bank 78,4 89,2
Summa omsattningstillgangar 247,6 245,5
Summa Tillgangar 713,9 705,9
Kommun

Eget kapital, avsattningar & skulder

(belopp i mnkr) 2022-04-30 2021-12-31
Arets resultat 37,3 71,7
Resultatutjdmningsreserv 20,0 20,0
Ovrigt eget kapital 204,1 132,4
Summa eget kapital 261,4 224,1
Avsattningar

Avsattningar till pensioner 12,6 12,9
Ovriga avsattningar 7,4 7,4
Summa avsattningar 20,0 20,4
Skulder

Langfristiga skulder 257,1 257,0
Kortfristiga skulder 175,4 204,5
Summa skulder 432,5 461,4
Summa eget kapital och skulder 713,9 705,9

Anldggningstillgdngar

Kommunfullmaktige
Tertialrapport 1

Kommunens materiella anldggningstillgangar har under perioden ¢kat med 6,1 mnkr och uppgar till
465,3 mnkr. Periodens investeringar uppgar till 11,7 mnkr De storsta investeringarna avser omlaggning
och utbyggnad inom VA-verksamheten samt inom avfallsverksamheten.

Omsattningstillgangar

Kassa och bank har under perioden minskat med 10,8 mnkr, se nedan kassaflddesanalys.

Avsattningar

Avsattningarna har minskat men ar oférandrade under perioden.

Laneskuld

Ovriga kortfristiga skulder har minskat kraftigt med 29,1 mnkr vilket till storsta delen beror p& att
leverantorsskulderna ar lagre for april 2022 jamfért med december 2021. Anledningen till att de var
storre vid arsskiftet berodde pa att det skedde fler inkdp i december manad jamfért med april
samtidigt som betalningsdagen for en stor del av leverantorsfakturorna vid arsskiftet var 2 januari.
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8.3 Kassaflddesanalys

Kassaflodesanalys
Kommun

. Prognos
Belopp i mnkr 2021-04-30 2021-12-31 2022-12-31
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 36,0 71,7 32,3
Justering for avskrivning och nedskrivning 6,7 20,2 21,9
Justering for gjorda avsattningar -0,3 0,4 -0,9
Justering for 6vriga, ej likviditetspaverkande poster -14,3 2,5 3,0
Medel fran verksamheten fére fordndring av rérelsekapital 28,1 94,8 56,3
Okning(-) minskning(+) av kortfristiga fordringar -12,7 -27,0 5,4
Okning(-) minskning(+) av férrad, lager och
exploateringsfastigheter -0,2 -0,3 0,2
Okning(+) minskning(-) av kortfristiga skulder -29,1 -11,3 -3,8
Kassaflode fran den lépande verksamheten -13,9 56,2 58,1
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -0,4 -4,5
Investering i materiella anlaggningstillgangar -11,7 -37,0 -71,4
Investeringsbidrag 0,0 1,0 0,0
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar,
ombklassificering 0,0 0,0 0,0
Minskning/Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -5,9 -0,5 -2,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten -17,6 -36,9 -78,8
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 0,0 0,0 0,0
Amortering av 1an 0,0 0,0 0,0
Okning(-) minskning(+) av langfristig fordringar 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode -31,5 19,3 -20,7
Likvida medel vid arets bérjan 109,9 3,5 109,9
Likvida medel vid arets slut 78,4 109,9 89,2
Foérandring av likvida medel -31,5 106,4 -20,7
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Periodens kassaflode uppgar till minus 31,5 mnkr. Vid ingangen av aret var leverantorsskulderna hoga
och har under perioden minskat samtidigt som kundfordringarna under perioden 6kat. Bada faktorer
paverkar likviditeten negativt da likvida medel anvants till att betala leverantorsfakturor och
kundinbetalningar inte inkommit dnnu till kommunens bankkonto. Det ar framfor allt genom storlek
pa inkép som kommunen pa kort sikt kan paverka likviditeten.

| helarsprognosen férvantas forandringen av likvida medel vara oférandrad jamfort med tertial 1
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8.3.1 Utfall och prognos enligt organisatorisk struktur

Skattefinansierad verksamhet

Belopp i tkr
Ackumulerat Utfall Prognos .

. . walltom 20210101 202212- 208t - Avkelse
Driftredovisning april 2021-04-30 31
Nettokostnader
Kommunfullmaktige -89 -340 -907 -907 0
Revision -377 -48 -810 -810 0
Valnamnd 166 0 -300 -300 0
Javsnamnden 0 -2 0 0 0
Kommunstyrelsen -29 025 -28978 -95763 -98 646 2883
Overférmyndarniamnden -483 -483 -1 665 -1665 0
Samhallsnamnd -25 082 -21707 -79 596 -78 220 -1376
Socialndmnd -110 545 -102178  -341618 -328 401 -13217
Bildningsnamnd -119 979 -117950  -374 556 -386 556 12 000
:g::‘:vse':zzzer:::tns'erad -285 413 271686 -895215  -895505 290
Affarsdrivande verksamhet 0 0 0 0 0
- avsattning till resultatfond 0 0 0 0 0
- aterstallande av historiskt underskott
(skattemedel) 0 0 0 0 0
Summa namndverksamhet -285 413 0 -895215 -895 505 290
Finans -7914 -177 -40 800 -41 747 947
Vinst vid forsaljning av
fastighet/explc:atefing 0 644 0 0 0
Detaljplanekostnader exploatering 0 0 0 0 0
Verksamhetens resultat -293 327 -271219 -936 015 -937 252 1237
Skatter, utjamning och finansiella
poster
Skatteintdkter 247 603 233199 728 631 727 325 1306
Utjamningsbidrag och fastighetsavgift 77 677 74 807 235560 223 250 12 310
Finansiella intakter 4482 3369 11050 11050 0
Finansiella kostnader -471 -1 050 -6 900 -6 900 0
;:’:I:‘:::t'iztte'"takter’“t‘am"'"g och 329291 310325 968341 954 725 13616
::sa‘:‘:t:fn:fi:‘sf'::?:s':z:e z 35964 39106 32326 17473 14 853
Arets resultat 35964 39 106 32326 17 473 14 853

Totalt fér kommunen pekar prognosen pa ett positivt arsresultat pa 32,3 mnkr vilket ar 14,9 mnkr
battre &n budgeterat. | prognosen har medraknats intdkter fran tomtforsaljning pa 5 mnkr fran
exploateringsverksamhet och 6vrig fastighetsforsaljning. Den egentliga namndverksamheten exklusive
exploateringsverksamheten visar en positiv avvikelse fran budget med 0,3 mnkr. Storsta avvikelsen,
-13,2 mnkr, ar hanforligt till Socialndmndens verksamhet och beror till storsta del pa Okade
placeringskostnader for barn och ungdomar. Nya beslut om bostad med sarskild service enligt LSS dar
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externa platser maste képas da det ar fullt i gruppbostader i egen regi och volymdékning inom personlig
assistans. Aven Bildningsndmnden har ett positivt dverskott pd 12 mnkr vilket beror p& att 6,7 mnkr i
bidrag ej ar budgeterade samt 5,2 mnkr i minskade kostnader. Kommunstyrelsen prognosticerar en
positiv avvikelse pa 2,9 mnkr vilket hanférs till lagre personalkostnader an budgeterat samt lagre
kostnader for 6vriga kostnader.

Finansen berdknas ge ett overskott mot budget med 21,2 mnkr vilket framfor allt férklaras av hogre
skatteintakter an tidigare berdkningar fran SKR. Berdkningarna bygger pa Sveriges Kommuner och
Regioners senaste skattunderlagsprognos daterad 2022-04-28. Prognosen praglas av stor osdkerhet
och vi kommer att behdva folja handelseutvecklingen noggrant under aret. Rantekostnaderna
beraknas genera ett 6verskott med 1 mnkr tack vare stiangning av ranteswappar.

8.4 Investering och exploateringsredovisning

Investeringsredovisning 2022-04-30, tkr

dl UIESLAdIIUd ProjcE o Avvikelse A

Maskiner och inventarier

Béankar till badplats 34 0 34 34 34 0

Insamlingsfordon Volvo DGB23G 2300 29 2300 2274 2274 26
0 0 0

Summa maskiner och inventarier 2334 29 2334 0 2308 0 2308 26

Summa fardigstallda projekt 2334 29 2334 0 2 308 0 2 308 26

Investeringsredovisning 2022-04-30, tkr

Pagaende proje ot.bud . Arcbud . Sring . A
Kommunstyrelsen

KS, Oforutsett 2500 2092 500 408 408 92
KS, Skoldatorer 12 500 12 500 2 500 0 0 2 500
KS, Admin-datorer 8250 7706 1650 544 544 1106
KS, Internetférbindelser 1350 1350 800 0 0 800
KS, Digitalisering av planer till "somldsdatabas" 950 950 950 0 0 950
KS, Programvaror till dronare och 3D modeller 250 250 250 0 0 250
KS, Digitalisering 12 500 12118 2 500 382 382 2118
Bildningsndmnden

BIN, Reinvestering och volym 15 000 14 845 2 880 155 155 2725
BIN,Anpassning Ldrcentrum (se Edethus) 0 0 0 0 0 0
BIN, Utéka Strémskolans kapacitet (se Edethus) 0 0 0 0 0 0
BIN, Utéka Tingbergsskolans kapacitet (se Edehus) 0 0 0 0 0 0
Utveckling kulturhuset Eden 474 72 120 48 48 72
Socialndmnden
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SON, Inventarier 1350 1350 650 0 0 650
SON, Lokaler for korttidsverksamhet 0 0 0 0 0 0
SON, Gruppbostad 0 0 0 0 0 0
Samhallsnédmnden
Bygg o Miljo, Nytt verksamhetssystem 1700 1700 1700 12 12 1688
Anlaggningar 0 0
Underhallsbudget fritidsanlaggningar 16 000 15529 4000 437 437 3563
Centralkok fsk/grsk 240 166 80 74 74 6
Omsorg 110 110 110 0 0 110
0 0
SAN Skatt, Planerat underhdill 0 0
Gata 24 000 23963 6 000 0 6 000
Dagvattenanlaggningar 2 000 2 000 500 0 500
Dammen Ryrsjon 200 200 200 0 200
SAN Skatt, Trafikatgéirder
Kollektivtrafiksatgarder 3000 0 0 0 0
Gang- och cykelbanor 4000 1000 203 203 797
Trafiksdkerhet/tillganglighet 9500 9403 1000 97 97 903
0 0
SAN Skatt, Offentliga rum 0 0
Lekplatser 9500 5000 1175 1175 3825
Upprustning torg/gata 17 000 5000 208 208 4792
Urbana strak/miljoer 6 500 2 000 119 119 1881
SAN Skatt, Byggnader och anléggningar
VA, Nyinvesteringar
Singelserviser, exkl anslutningsavg 5000 4915 1000 85 85 915
Utokning VO ut6ver DP 5000 5000 1000 0 0 1000
0 0
VA, Férnyelse 0 0
Rérnat 84 000 82212 18 000 1788 1788 16 212
Ovriga VA-anlaggningar 5 000 4586 1000 414 414 586
Planerat underhall vattenanldggningar 2500 1918 500 582 582 -82
Planerat underhall avloppsnlaggningar 21000 20 054 5000 946 946 4054
VA, Oférdelat anslag, oférutsett 15 000 13 811 3 000 1189 1189 1811
VA, Ovriga VA-investeringar
Tillstandsansékan Lédése ARV 1500 1500 1000 0 0 1000
Atgérder Lodose ARV 2 000 1470 2000 530 530 1470
VA-projektering Lilla Edet-Stromslund 4000 4000 3000 0 0 3000
VA-utbyggnad Lilla Edet-Stromslund 200 000 194 466 0 0 0 0
VA, Exploateringsinvesteringar
Lédése, Norra Gossagérden 4500 4500 0 0 0 0
Sddra Gossagérden 600 600 0 0 0 0
Del av Tingberg 14:1 600 600 0 0 0 0
Stommen 8 000 8000 0 0 0 0
Arbete med verksamhetsytor 5000 5000 0 0 0 0
Ryrsboholmsvégen 1500 1500 1500 0 0 1500
Radjursviagen 1600 1600 0 0 0 0
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Avfall, nyinvestering

Utreda ny Avc 1000 1000 0 0 1000
Ny Avc 50 000 0 0 0 0
Avfalls-investeringar

Inférande matavfallsinsamling 1254 1254 0 0 1254
AVC, drift och underhall 70 50 0 0 50
Ny AVC, drift och underhall 60 0 0 0 0
Digitalisering AVC, utveckling IT-system 350 300 0 0 300
Tidningsinsamling 500 500 0 0 500
Insamlingsfordon, 1 st 2 300 4600 0 0 4 600
Insamlingsfordon, 1 st 2500 0 0 0 0
Oférdelat anslag 2500 500 0 0 500
Summa investeringar 576 208 462 036 84 594 11704 11704 75 198
Netto investeringar 576 208 462036 84 594 11704 11704 75 198
AB EdetHus 0
LEFAB 0
SBRF 0
Soltak 0
Summa investeringar koncern 0 11704 75 198

Periodens investeringar uppgar till 11,7 mnkr. Utgifterna bestar till storsta delen av investeringsprojekt
inom VA-verksamheten, viaghallning samt avfallsverksamheten.

Det totala investeringsutrymmet 2022 faststalldes av kommunfullméaktige 2021-06-14 till 84,6 mnkr.
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tkr Utfall 202204 Prognos 2022 Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024
Exploateringsprojekt Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift
Lodose

Norra Gossagarden -124 -600 0| -1000( 20000| -17 000 6000| -5000
del av Tingberg 14:1 -1 -500 0| -1000 0| -1000 0 -500
Radjursvagen 0 0 -1000 0 -1000 0 -1000
L6dose Varvet 0 1000 -1000 800 -1000 800 -1000
Lod6se S. Gossagarden -500 -500
Kvarnkontoret 0 800 -800

Tingbergsskolan 1000 -1 000
Verksamhetsplan | 0 -1000 -1000 500 -1000

Verksamhetsplan Il

Strom

Stallgardet 1400 -136 1875 -181 2200 1800

Sodra Stallgardets forskola -262 -400 -1000 -1 000 1000

Sodra Stallgdrdet bostader -400

Strémsparken o ev sluss 0 -1000 -1000 -1 000
Ryk 1:12 (planarb. &r avbrutet) -1

Ostra Berg 0 -1 000 -1 000 -500
Lilla Edet

Centralen 4

Edet Stommen 0 -1000 -1000 -500
Rorléggaren 9 -1 0 1000 -1000

Ljungbacken 0 1000 -1000 1000 -1000

Spankajen -1 000
Lilla Edet 1:17 mfl, Stendahls bil 0 300 -300

Smérkullen -1 000 -1000

Smorkullen ev pga sluss 0 -1 000 -1 000 -500
Nygard

Ny tomt 350 350

Fortatning 0 -1 000 -1000 -500

Ospecificerat

Bostadsandamal 180 360 -500 -500 -500
Verksamhetsmark -500 -500 -500
Summa 1580 -524 2585 -2 081 6650 -16100 23600 -30500 9300 -15000

Norra Gossagarden: Planarbetet med skolomrade och bostader pagar. Detaljplanens antagande ar
beroende av att kommunen Overtar drift och underhall av statliga Goteborgsvagen och andra statliga
vagar i Lodose och Lilla Edet.

Del av Tingberg 14:1: Omradet som ligger mellan Norra Gossagarden och Radjursvagen i Lodose.
Planarbetet beraknas paborjas under 2022 och vara klart under 2024.Radjursvagen: Arbete med att
dndra detaljplanen berdknas paborjas forst 2024 och beraknas vara klart 2026.

Lodose varv: Exploator ar AB Edethus. Forstudie startade under 2020, och ar nu klar. Planarbetet
beraknas startas 2023 och vara klart under 2025.

L6dose Sodra Gossagarden: Utredningsarbete/planprogram fér kommande planarbeten for omrade
fran stationen i L6dése mot befintliga Lod6se berdknas starta 2024.

Kvarnkontoret: Exploator ar AB Edethus. Detaljplanearbete pagar. Detaljplanen beraknas vara klar
under 2024 pa grund av samordning med o6vrigt planarbete pa varvsomradet samt behov av
miljotekniska och arkeologiska utredningar.

41



Kommunfullmaktige

LILLA EDETS Tertialrapport 1
KOMMUN

Tingbergsskolan: Detaljplanearbete berdknas starta 2025.

Verksamhetsplan I: Begdran att starta detaljplan for omradet pa Klostret 122 mellan Goteborgsvagen
och jarnvagssparen bedéms kunna paborjas under 2023.

Verksamhetsplan Il: Detaljplanearbete berdknas starta 2026.

Stallgdrdet: Byggnation av infrastruktur och iordningstdllande av allmanplatsmark ar fardigstalld. Pa
norra Stallgdrdet ar byggnation av villafastigheter i stort sett klar. P& sodra Stallgidrdet har
kopekontrakt tecknats for de flesta villafastigheter. Byggnation av fastigheterna kommer ske under
2022. Beslut om att teckna markanvisningsavtal togs i slutet av forra aret.

Sodra stallgardet forskola: Forskola flyttas till omradets sodra del och det omrade som i géllande
detaljplan ar avsatt for forskola andras till bostadsandamal. Detaljplan pagar och malsattningen ar att
den skall vara klar hésten 2022.

Stromsparken och ny sluss: Detaljplanearbete berdknas kunna starta under 2022 beroende pa nar
Trafikverket Iamnar in ansékan om planbesked.

Ryk 1:12: Privat exploator. Planarbetet avbrutet pa grund av att inget planavtal tecknats.

Ostra Berg: behov av att se dver hur befintlig byggnadsplan fér omradet séder om vig 167 skall
hanteras och om byggnadsplanen skall upphéavas alternativt att nya detaljplaner tas fram for omradet.
Planarbetet berdknas paborjas under 2023 for etapp 1.

Centralen 4: Forsta delen av den genomfbérandestudie som avser utredningsarbete for
iordningstdllande och flytt av gata samt dagvattenmagasin infér kommande férsaljning ar fardig. Den
andra delen som avser flytt av parkeringar kvarstar. Arbetet behover samkoras med projektet for
ombyggnation av busstorget och fragan om parkering inom tatorten Lilla Edet. Tidigare markanvisning
har gatt ut. Fragan om ombyggnation av busstorget och parkering inom tatorten Lilla Edet utredas.

Lilla Edet Stommen: Arbete med att utreda forutsattningarna for att planlagga omradet for bostader
har paborjats. Det behovs en fordjupad geoteknisk utredning for att klargéra om omradet ar moijligt
att bebygga. . Forstudie/utredning berdknas tas fram under 2023.

Rorlaggaren 9: Exploator ar AB Edethus. Detaljplanearbete pagar. Detaljplanen berdknas vara klar
under 2024 da det fortsatta planarbetet dr beroende av geotekniska utredningar/atgarder.

Ljungbacken: Exploator ar AB Edethus. Planarbetet berdknas kunna pabdrjas 2023.
Spankajen: Detaljplanearbetet berdknas starta 2025.

Lilla Edet 1:17 m.fl. (Stendahls bil): Exploat6r Stendahls bil. Planarbete har pagatt men detaljplanens
slutférande avvaktar att stabilitetshGjande atgarder strax nordost om Smoérkullen genomférs.
Planarbetet berdknas vara klart 2023.

Ny tomt i Nygard: Avstyckning av bostadsfastighet och forsaljning av mindre omrade till grannfastighet.
Képekontrakt tecknades under hosten 2021. Képet berdknas slutforas under 2022.

Fortatning Nygard: Planarbetet bedéms starta i slutet av 2024.
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Ospecificerat: Poster med nagra ospecificerade drenden som detaljplan for bostadsdandamal och
verksamhetsmark finns med sa att mojlighet finns att starta sadana projekt under 2022 om behov
uppstar.

Resultatpaverkande projekt 2022-04-30

thr Intdkter Kostnader Resultat
Ryrsbohalm 0 1] 1]
Stallgardet* 1400 -136 1264
Qwrigt*= 180 0 180
Summa 1 580 -136 1444

* Strom 1:200; Strom 1:203; Strdom 1:206,
** Hjartum 14:82

Markférsiljningar 2022-04-30

Antal
tomter Inkomst
Stallgardet® 3 1400
Ryrsboholm 0 1]
Lilla Edet/Ovriga 1 180
Summa 4 1 580

* Strom 1:201; Strém 1:203; Strom 1:206,
** Hj&értum 14:82

8.5 Finans inklusive pensionsforpliktelser

Finans inkl pension

Utfall Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget

Periodens resultat, tkr period fg ar period period period LRI helar helar LG
Intdkter/Inkomster 5097 927 0 927 1161 927 0 927
Personalkostnader 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -4580 -8 840 -13 421 4581 23934 41727 -41 747 20
Skatteintakter 233199 247 603 242 442 5161 666 617 728 631 727 325 1306
Gen statsbidrag o 0
utjdmning 74 807 77 676 74 417 3259 209 962 235 560 223250 12 310
Finansiella poster 2470 4011 1156 2 855 31222 4150 4150 0
310993 321377 304 594 16783 | 822585 924281 912978 14 563

Under denna rubrik redovisas kommunens intdkter via skatte- och, utjadmningssystem, finansiella
intakter och kostnader samt ataganden for pensioner och fordndrad semesterléneskuld.

Finansutfallet per april visar ett dverskott gentemot budget med 16,8 mnkr medan prognosen visar ett
overskott med 11,3 mnkr. De fyra forsta manaderna innehaller inte utfall fér I16ne- och indexdkningar
vilket kommer att belasta resterande del av aret.
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Det prognostiserade overskottet beror framfor allt pad hogre skatteintdkter an budgeterat.
Berakningarna bygger pa Sveriges Kommuner och Regioners senaste skattunderlagsprognos daterad
2022-04-28. De senaste prognoserna for skatteintdkterna har forbattrats betydligt jamfort med nar
Kommunfullméktiges antog budgeten i november 2021. Prognosen praglas av stor osakerhet och vi
kommer att behova félja handelseutvecklingen noggrant under aret.
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§ 120

Mal och resursplan for Lilla Edets kommun 2023
Dnr KS 2022/256

Sammanfattning

Framtagandet av Mal- och Resursplanen for 2023 har arbetats fram genom
budgetberedningen dir representanter fran respektive partier utsedda av
kommunfullméaktige har deltagit.

Nedan beskrivs forslaget till Mal- och Resursplan 2023 kring de ekonomiska malen, de
ekonomiska ramarna, den politiska viljeinriktningen samt forslag till uppdrag for
ndmnder och styrelser.

Kommunallagen kréver ett positivt resultat, men det anges inte hur stort det ska vara.
Lilla Edet har haft flera ar med svaga resultat med undantag for de tva senaste aren. .
Soliditeten ligger pé en relativt 14g nivd jamfort med kringliggande kommuner och ser
vi tillbaka de senaste 15 aren har soliditeten minskat fran 40 procent till dagens 31,7
procent. Om skulden riknas med som finns i ansvarsforbindelsen, det vill séga den del
av pensionsforpliktelsen som redovisas utanfor balansrdkningen, sé ér soliditeten 1,9
procent vid utgédngen av 2021 vilket dr en betydande forbéattring jamfort med foregaende
ar

Lilla Edets kommun har stora utmaningar de kommande &ren for att fa en balans mellan
ekonomiska resurser och verksamhet. Det kommer att bdde krévas satsningar for att
bemota det demografiska trycket samt effektiviseringar inom befintlig verksambhet.

Ett for svagt ekonomiskt resultat innebér att kommunens formaga att hantera
svingningar i skatteintikterna forsvagas, upplaningsbehoven 6kar och ndmndernas
langsiktiga planeringsforutsattningar beskars.

For mandatperioden formulerar kommunfullméktige fyra malomraden inom demokrati-
och samhiéllsutvecklingsuppdraget.

— Bra boende och livsmiljo

— Okad hilsa och vilbefinnande

— Héllbar miljo

— Attraktivt foretagsklimat

Utover malomradena formulerar Kommunfullméktige dven uppdrag till nimnder som
beskrivs 1 Mal- och Resursplanen 2023.

Enligt kommunallagen skall det f6r den kommunala verksamheten finnas mél och
riktlinjer som &r av betydelse for god ekonomisk hushéllning. Begreppet ”god
ekonomisk hushallning” har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.
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Enligt kommunfullmaiktiges riktlinjer krévs for att under rikenskapséret ha uppnétt god
ekonomisk hushéllning att:

. samtliga finansiella mal har uppnatts under rakenskapsaret

. en overviagande del av verksamhetsmalen har uppfyllts under éret,
eller  kommer att uppfyllas under den tidsperiod som anges i
malformuleringen

Utifran principen att varje generation sjilv skall béra sina kostnader och med hinsyn till
kommunens finansiella stillning &r de finansiella malen foljande:

Redovisat resultat ar lagst 2 procent av verksamhetens nettokostnad ar 2023

Soliditeten ska dka varje ar for att pd sikt na en soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser i nivd med medelvérdet i Sveriges kommuner

En fordelning av resurser till respektive ndmnd gors endast for ar 2023.
Kommunfullmiktige beslutar om det kommunbidrag, alltsd det nettokostnadsutrymme
som respektive namnd/styrelse tillats forbruka under aret, for att kommunens totala
ekonomi skall vara i balans

o Beslutade mél for god ekonomisk hushallning dvs. att redovisat resultat dr 14gst
2 procent av verksamhetens nettokostnad 2023 samt att Soliditeten ska 6ka varje
ar for att pa sikt nd en soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser i niva
med medelvirdet i Sveriges kommuner

o Skattesatsen dr oforandrad 2023 péd 22:37 kr per skattekrona

e Upprakning av 16ner 3,0 procent (berdknas enligt SKR ligga pa 3,0 procent)

e Kompensation ges for prisindex 2,7 procent (berdknas enligt SKR ligga pa 2,7
procent)

e For 2023 berdknas invanarantalet uppga till 14 613 {or r 2024 oka till 14 663
samt 14 713 invanare ar 2025

¢ Internrdntan motsvarar SKR:s forvantningar av laneranteldget for
kommunsverige.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 2022-05-24
Ekonomichefens tjinsteskrivelse daterad 2022-05-12
Mal och Resursplan 2023

Ekonomiska konsekvenser
Budgetforslaget 2023 innebér ett budgeterat resultat pa 17,4 mnkr vilket motsvarar 1,8
procent av verksamhetens nettokostnader.



	Kommunen har enligt socialtjänstlagen (2001:453), SoL och lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade (1993:387) LSS, skyldighet att en gång per kvartal rapportera gynnande beslut som inte verkställts inom tre månader från beslutsdatum eller där det varit avbrott i verkställigheten i mer än tre månader.
	Rapportering görs till Inspektionen för vård och omsorg på individnivå. Socialnämnd, kommunens revisorer samt kommunfullmäktige får rapporten i avidentifierad form.
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